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CEO Spotlight

Cztowiek w centrum,

dzis i jutro

Drogie Wspétpracownice, drodzy Wspotpracownicy

Rynek pracy sie zmienia. Odczuwamy to réwniez w Bell
Food Group. Coraz trudniej jest znalez¢ wykwalifikowa-
nych pracownikéw, a do tego zmieniajq sie wymagania
wzgledem pracodawcéw. Musimy tez pamietac o tren-
dach demograficznych. W nadchodzqcych latach, wielu
naszych kolegow przejdzie na emeryture — musimy juz
teraz myslec o tym, jak te luke zapetnic.

Poniewaz jako firma rzemiesinicza charakteryzujemy sie
produkcjq matych partii i koncentrujemy sie na jakosci,
w przysztosci nadal bedziemy polegac na doswiadcze-
niu ludzi. Automatyzacja moze nas wspierac, ale nigdy
nie zastqpi ludzi, ktérzy dzieki swojemu doswiadczeniu
i pasji majq decydujgcy wptyw na to, co robimy. Dlatego
tez kluczowym zadaniem nadal pozostanie zacheca-
nie, wspieranie i zatrzymywanie cennych pracownikéw
w firmie i to najlepiej w dtuzszej perspektywie czasowej
- czy to 0s6b uczqcych sie, specjalistow czy przysztych
liderow.

Chcemy rozszerzyc szkolenia podstawowe i podwoic
liczbe praktykantéw. W ubiegtym roku podczas warsz-
tatéw dla kadry zarzqdzajqcej intensywnie koncentro-
walismy sie na tym, w jaki sposob mozemy osiggnqc ten
cel. Pierwsze dziatania zostanq wdrozone juz w 2025 r.

Po ukoriczeniu stazu mtodzi specjalisci bedqg mieli wie-
le mozliwosci dalszego rozwoju zawodowego. R6zno-
rodnosc¢ zadan, asortymentu produktéw i lokalizacji
geograficznych, ktére oferujemy w ramach Bell Food
Group, stwarza wiele perspektyw. W ten sposéb powsta-
nq Sciezki kariery, ktére bedq dostosowane do ludzi,
ktérzy nimi podqzajq.

Dla mnie osobiscie ostatnie szes¢ miesiecy w nowej roli
CEO byto czasem petnym nowych wrazen i cennych
doswiadczen. Znam Bell Food Group od wielu lat i by-
tem Swiadkiem tego, jak zaangazowanie i kolezeriskosc
wptywajq na sukces naszej firmy. Na nowo poczutem
tego ducha bedqc na nowym stanowisku.
Dzieki waszemu wsparciu i zaangazo-
waniu bylismy w stanie utrzymac

sie w trudnym otoczeniu rynko-
wym | wyznaczy¢ wazny kurs
na przysztosc. Bardzo Wam
za to dziekuje!

Z okazji koriczqcego sie
roku zycze Wam petnych
spokoju i odprezenia chwil
spedzonych z najblizszymi -
bez wzgledu na to, jak postano-
wicie obchodzic ten czas. Przede
wszystkim zycze Wam duzo zdrowia,
szczescia i udanego poczqgtku nowego
roku. Zmierzmy sie razem z wyzwaniami roku

2025 petni wigoru i pewnosci siebie i nadal z po- -
wodzeniem ksztattujmy naszq przysztosc. CEO

w Bell Food Group

Z wyrazami szacunku

a/ao



Z codziennosci przedsiebiorstwa

LOOK! zdobywa «Ztote Pidro»

LOOK! w 2025 roku wkracza w nowa ere w konkursie SVIK Awards 2024

Nowy rozdziat

% Raz wroku Szwajcarskie Stowarzyszenie Komunikacji
3‘(_ Wewnetrznej i Zintegrowanej (SVIK) honoruje prace
w zakresie komunikacji korporacyjnej nagroda «Ztote Pioro».

* Wtym roku LOOK! otrzymat «Ztote Pi6ro» i zajat pierwsze
. . . ) ) ) ' miejsce w kategorii «Magazyny i publikacje dla pracownikéws.
/bliza SIg aktuallzaqa magazynu. Od 2025 roku LOOK! b@lee ukazywaJr SIe Loo KO :  LOOK! zachwycitjury podczas tegorocznej edycji konkursu
Rivisa per i dipendenti del Bell Food Group 022020 1 réznorodnoscig swoich artykutow. To szczegdlnie ucieszyto

nasz zespot redakcyjny. Przywiazujemy duza wage do tego,
aby LOOK! odzwierciedlat réznorodnosc Bell Food Group
i przemawiat do zréznicowanego grona czytelnikow.

w nowej odstonie. Nie tylko szata graficzna nabierze bardziej nowoczesnego charakteru,
ale rowniez zmieni sie forma publikowanych przez nas artykutow. LOOK! bedzie
teraz wychodzit trzy razy w roku i bedzie zawierat wiecej stron. « s
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vi rozkoszuj

Nowe daty publikacji
Ruszamy w kwietniu. Pierwsze wydanie
3 LOOK! w nowej szacie graficznej ukaze
Co e R sie w potowie kwietnia 2025 roku. Dru-
le lacune & . S - )
gi numer ukaze sie w potowie wrzesnia,
a trzeci w potowie grudnia, na krétko
przed koricem roku.

Pierwszy numer LOOK! w obecnej sza-
cie graficznej ukazat sie w grudniu 2017
roku. Szes¢ lat, 29 numerdw i tacznie :
964 strony pézniej, nadszedt czas na 1k | inthebeginning
zmiane. =y " .

Jezyki

Czy wiesz, ze LOOK! jest publikowany
w dziesieciu jezykach? | te tradycje be-
dziemy kontynuowac. Mozesz przeczy-

ta¢ LOOK! w takich jezykach jak: LOOK!
« niemiecki « polski \;f _I
« angielski o rumuriski g
« francuski « hiszpaniski o
« wioski « czeski =)
* niderlandzki « wegierski

Touhapo
dalim rozvoji

4 LOOK!04/24 LOOK! 04/24 5



Z codziennosci przedsiebiorstwa

Nagrody TopX Best Practice Awards wreczone po raz pierwszy

Wyroznione
ulepszenia

Kluczowym punktem w procesie TopX jest uczenie sie
od innych. Z tego wzgledu zespoly zaczely od niedaw-
na dzieli¢ sie swoimi najlepszymi praktykami na nowej
platformie TopX. Obecnie mozna tam znaleZ¢ ponad 170
projektow przedstawiajacych réznego rodzaju ulepsze-
nia, ktére §miato mozna zaimplementowa¢ w swoich

stwo pracy». Szczegélnie zaimponowaty nam pomysty
o wysokim poziomie ich ponownego wykorzystania.»
Zwyciezcy zostali uhonorowani podczas TopX Sum-
mit 22 listopada 2024 r. w Bazylei. CEO Marco Tschanz
wreczyl nagrody w kategoriach «Bezpieczenstwo pracy»,
«Jako$¢», «Wydajnosé» i «Koszty». Puchary przechodnie

organizacjach. pozostana w zwycieskich druzynach przez rok, a nastep-

Gtéwny zespo6t Gtowny zesp6t TopX wybrat sposréd  nie zostang przekazane kolejnym zespotom podczas

. - . TopX wybrat cztery  nich piec najlepszych projektow. TopX Summit 2025. Do tego dojdzie piata nagroda, uhono-
Premiera podczas tegorocznego To DX summit: DOd koniec zwyciqskie projekty. «Zasiadanie w jury nie byto dlanasta-  rowanie wszystkich kategorii, czyli «Mozliwo$¢ ponow-

6
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listopada po raz pierwszy wreczono nagrody TopX Best Practice Awards.

Zwycieskie projekty zostaty wyrdoznione w nastepujacych kategoriach
«Bezpieczenstwo pracy», «Jakosc», «Wydajnosc» i «Koszty».
Nagrody wreczyt CEO Marco Tschanz. « mr

twym zadaniem, poniewaz w catej Grupie
Bell Food wdrozono bardzo wiele ciekawych rozwiazan,
ktore usprawniaja nasze procesy», relacjonuje Michael
Baumann, szef programu Top Excellence w Bell Food
Group. «Pie¢ nagrodzonych projektéow - w tym dwu-
krotnie przyznaliSmy nagrode w kategorii <Bezpieczen-

nego wykorzystania» zastosowanych dziatan.

Michael Baumann powiedzial: «Po udanej pierwszej
rundzie mamy nadzieje, Ze liczba dobrych praktyk bedzie
nadal rosta w nadchodzacym roku i ze bedziemy mogli
wspiera¢ sie nawzajem w naszym wspolnym procesie
doskonalenia.»

LOOK!24/04 7



Z codziennosci przedsiebiorstwa

And the
winners are ...

0Od lewej do prawej: Marco Tschanz, Benjamin Stalder, Michael Bl6sch, Tania Gerling,
Petra Woodtli, Anita Mathys, Gilles Zangger, Christina Steiner, Franck Schell

tatwe zrozumienie procesow

Dzieki zastosowaniu podej$cia opartego na zabawie firma Bell
w Szwajcarii zwiekszyta §wiadomo$¢ pracownikéw w temacie wza-
jemnych powiazan w produkcji, a tym samym podniosta jakos$¢
spotkan na hali produkcyjnej. Do symulacji poszczeg6lnych etapow
procesuiich wzajemnych powigzan w sesjach szkoleniowych wyko-
rzystano tor kulkowy (marble run). Projekt realizowany przez Benja-
mina Staldera udato sie przenie$¢ z powodzeniem na inne obszary.
Szkolenia z wykorzystaniem toru kulkowego odbyty sie juz w trzech
jednostkach biznesowych w o§miu lokalizacjach Bell Food Group.

«W kategorii <Wydajnosc¢> projekt Bell
wytonit zwyciezce sposrod 44 zgtoszo-
nych dobrych praktyk dotyczqcych réz-
nych tematow i tresci. Zespot pokazat,
jak mogaq wyglgdaé kreatywne i orygi-
nalne sesje szkoleniowe na hali produk-
cyjnej. Szkolenia tematyczne sq dobre.
Moim zdaniem kluczowe jest dosSwiadczenie czegos w praktyce,
a tym samym zrozumienie stojqcego za tym znaczenia. To mo-
tywuje i poprawia wyniki. Ponadto, ten przyktad dobrej praktyki
moze by¢ tatwo przeniesiony na inne zaktady, dzieki jego szcze-
gotowemu opracowaniu.»

Klaus Machtlinger, cztonek jury w kategorii «Wydajnos¢»
i koordynator TopX, Eisberg

8 LOOK!24/04

Od lewej do prawej: Marco Tschanz,
Rainer Fischer, Andreas Roben

Ulga dla plecéw

Pracownicy zaktadu produkcyjnego w Edewecht w Niemczech
moga teraz przemieszczaé¢ wozki transportowe z punktu A do
punktu B bez nadwyrezania plecéw, a jednoczesnie maja lepszy
widok na ruch poprzeczny. Jest to mozliwe dzieki dodaniu do
wozkow transportowych drazkéw zwiekszajacych ich ergonomie.
Schylanie sie w celu popchniecia kartonéw nalezy juz do prze-
sztosci. Zespot kierowany przez kierownika projektu Thomasa
Plaggenborga opracowal wiec proste i optacalne rozwigzanie
w ramach programu TopX, ktore zapobiega zaréwno problemom
z kregostupem, jak i wypadkom przy pracy.

Mniej niebezpiecznych miejsc

Hilcona w Schaan w Liechtensteinie znacznie zwiekszy-
ta bezpieczenstwo pracy w produkcji dzieki projektowi pi-
lotazowemu. Jednym z sukceséw projektu TopX pod Kkie-
rownictwem Rene Schddlicha jest to, ze az 68 potencjalnych
niebezpiecznych miejsc zostalo wyeliminowanych. Chodzi
o miejsca, w ktérych moze dojsé do potkniecia sie lub obszary, kto-
re sprzyjaja réznego rodzaju skaleczeniom. Projekt ma réwniez na
celu zwiekszenie Swiadomosci pracownikéw na temat zagrozen,
atym samym dalsze zmniejszenie ryzyka wypadkow.

«Mamy dwoch zwyciezcow w tej ka-
tegorii. To pokazuje, jak trudno byto
nam wybrac sposrod wielu zgtoszonych
praktyk. Nagrodzone projekty mozna
tatwo dostosowac do réznych warunkow
i uzyskac swietny efekt przy niewiel-
kim wysitku. To przekonato jury. To,
co przemawia do mnie osobiscie, to fakt, Ze projekty te zostaty
opracowane na podstawie rzeczywistych probleméw w praktyce
i ze zapewniajq prawdziwg warto$¢ dodangq dla bezpieczenstwa
pracy naszych pracownikow.»

Marc Spanuth, cztonek jury w kategorii «Bezpieczenstwo pracy»
ikoordynator TopX, Bell International

Od lewej do prawej: Marco Tschanz,
Kalpesh Lakhani, Julia Schmitz

Skanowanie zamiast drukowania

Zaklad Bell International w Harkebriigge w Niemczech pokazuje,
jak moznaznacznie obnizy¢ koszty dzieki projektowi TopX pod kie-
rownictwem Iny Taute. Aby to osiggnac, zespot zdigitalizowat kon-
trole materiatéw na liniach przy uzyciu mobilnych skaneréw. Wy-
nik: obciazenie pracownikéw zostato zmniejszone, podobnie jak
zuzycie papieru. Znaczaco spadt réwniez wskaznik btedéw. Wynik
w liczbach: zaktad moze zaoszczedzi¢ okoto 52 000 euro rocznie.

«Projekt Bell w Harkebriigge wyroznit
sie na tle innych, szczegélnie ze wzgledu
najego innowacyjnos¢ w zakresie cyfry-
zacji proceséw oraz oszczednosci cza-
su i kosztow materiatow. Jednoczesnie
zwiekszyto sie zadowolenie pracowni-
kow, dzieki czemu projekt mogt zakon-
czyc sie jeszcze wiekszym sukcesem. Szczegolnie podobat mi sie
fakt, Ze osoby odpowiedzialne za projekt myslaty nieszablonowo.
Wiele pozytywnych efektow ubocznych pokazuje, ze program
Extra jest wart zachodu.

Julia Schmitz, cztonek jury w kategorii «Koszty»
i koordynatorka TopX, Huigli

0Od lewej do prawej:
Marco Tschanz, Christoph Babler

Food Safety Day

W ramach budowania i promowania witasnej kultury bezpie-
czenstwa zywnoSci, firma Eisberg zorganizowata «Food Safety
Day». Wydarzenie to, zapoczatkowane w szwajcarskich zakla-
dach, odniosto taki sukces, ze bedzie sie teraz odbywac¢ raz
w roku we wszystkich zaktadach produkcyjnych Grupy Eis-
berg. Podczas tego dnia pracownicy mogli pogtebi¢ swoja
wiedze na temat bezpieczenstwa zywnosSci. Efekty projektu,
prowadzonego przez Michaela Landenbergera, obejmuja wzmoc-
nienie pracy zespotowej, czerpanie radosci ze wspélnej nauki
iaktywne uczestnictwo wszystkich os6b w celu promowania zmian
kulturowych.

% «<Food Safety Day> wyraznie wyrozniat
sie na tle innych projektow w tej kate-
gorii pod wzgledem zakresu, dopraco-
wania, a przede wszystkim podejsciu w
mysl zasady <zero defektow>. Szczegdl-
ne wrazenie wywart na nas fakt, ze kon-
cepcja ta trafita juz do innych obszarow
biznesowych, wnoszqc tym samym szeroki wktad w rozwdj kul-
tury bezpieczeristwa zZywnosci. Poniewaz sam uczestniczytem
w Food Safety Day, mogltem z pierwszej reki doswiadczy¢ pozy-
tywnego efektu wynikajqcego z interaktywnego przekazywania
wiedzy z wykorzystaniem przyktadow z Zycia codziennego.»

Benjamin Stalder, cztonek jury w kategorii «Jakos¢»
i koordynator TopX, Bell Szwajcaria

LOOK! 24/04 9



Artykut z oktadki

Bell Food Group otwiera sciezki kariery

Kariera ma

wiele twarzy

W Bell Food Group mozna wybrac¢ wiele Sciezek kariery. A te czasami

O osobie

Imie i nazwisko: Alexander Duss
Obszar dziatalnosci: Bell
Lokalizacja: Zell, Szwajcaria
Pracuje w Bell od: 2016

10

bywaja krete. Pracownicy niejednokrotnie obierajg inny kierunek

W swojej karierze niz pierwotnie planowali. Taka elastycznosc jest obecnie
pozytywnie postrzegana na rynku pracy i mozliwa do zrealizowania

m.in. dzieki licznym ofertom dalszego rozwoju. « mr

Pracaw wyuczonym zawodzie az do osiggniecia
wieku emerytalnego i podejmowanie dalszych
szkolen tylko w razie zaistnienia takiej potrze-
by —kiedys byta to standardowa praktyka, ktéra
obecnie nie ma juz racji bytu. Wiele oséb ocze-
kuje raczej elastyczno$ci w pracy i nowych

wyzwan w regularnych odste-

Firmy coraz czesciej  pachczasu.Jeszcze kilkalat temu

oferujg mozliwos¢  czesto wymagato to zmiany pra-

zmian Wewngtrznych_ codawcy. Aleiw tej materii nasta-

LOOK! 04/24

pilazmiana. Firmy coraz czesciej
oferuja mozliwos¢ awansOw wewnetrznych, aby
zatrzymac dobrych pracownikow jak najdiuzej
w swoich strukturach.

W Bell Food Group $ciezki kariery, od
szkolenia rzeznikéw po stanowiska kierowni-
cze, nie sa niczym nowym. Jednak mozliwos$ci
innowacyjnej i zindywidualizowanej kariery
staty sie w ostatnich latach znacznie bardziej
zroznicowane.

«Dzigki naszym programom rozwoju za-
wodowego promujemy uczenie si¢ przez cate
zycie, co z kolei jest podstawa rozwoju zawo-
dowego naszych pracownikow», mowi Frank
Wermter, dyrektor ds. rozwoju zawodowego

w Bell Food Group. «Dzieki takim inicjatywom
jak Akademia Sprzedazy, szkolenia HR Busi-
ness Partner czy naszym programom z zarza-
dzania i leadowania, tworzymy warunki do
wspierania ludzi naich $ciezce kariery i umoz-
liwiamy im indywidualny rozwoj.»

Nowym ijednocze$nie niezwykle waznym
elementem jest kariera specjalistyczna, ktéra
skierowana jest do wszystkich tych, ktoérzy
chca rozwijac sie zawodowo, ale niekoniecz-
nie widza siebie na stanowisku kierowniczym.
Moga oni stale rozwijac swoje umiejetnosci za-
wodowe dzieki dostosowanemu do ich potrzeb
programowi ksztalcenia ustawicznego.

Niektorzy zas obieraja inng $ciezke kariery
i rozwijaja sie w kierunku nowych zadan lub
rol.

«W Bell Food Group jesteSmy réwniez
otwarci na bardziej nietypowe zmiany. To waz-
ny aspekt naszej atrakcyjnosci jako pracodaw-
cy», méwi Frank Wermter. «Naszym celem jest
zatrzymanie naszych pracownikow w naszej
firmie. Tak jak to byto kiedys: od stazu do eme-
rytury, ale w nowoczesny sposob, z elastyczny-
mirozwigzaniami dla ekscytujacych karier.»

Alexander Duss
Z linii bocznej na
murawe boiska

Wykorzystane okazje i szczesliwe zbiegi oko-
licznosci - oba te czynniki wptynely na Sciez-
ke kariery Alexandra Dussa w Bell Food Group.
Dotaczyt do Bell Szwajcaria w 2016 roku jako
kierownik dziatu inzynierii procesowej w za-
ktadzie w Zell.

W tym czasie powierzono mu zadanie opra-
cowania koncepcji ogolnego procesu doskona-
lenia dziatalnos$ci Grupy. «Po tym, jak opra-
cowatem koncepcje z naszym zewnetrznym
partnerem, pozwolono mi réwniez zajac sie jej
wdrozeniem», méwi Alexander Duss.

W czerwcu 2020 r. uruchomiono program
TopX na czele ktoérego stanat wlasnie Alexan-
der Duss. «Do dzi§ uwazam, ze kierowanie pro-
gramem TopX to jedno z najfajniejszych zadan
w catej Bell Food Group», moéwi. «Z jednej stro-
ny masz realny wptyw na zmiany, a z drugiej
mozesz zbudowac szeroka sie¢ kontaktow i zaj-
rze¢ do wielu zaktadow. Pozwala to na zdoby-
cie duzego doSwiadczenia w do$¢ krotkim cza-

sie. Wigc jesli kto$ szuka mozliwosci rozwoju
i awansu w Bell Food Group, powinien zapo-
znac sie z programem TopX.»

Pomimo catego swojego entuzjazmu zwig-
zanego z tym stanowiskiem Alexander Duss
spontanicznie zgodzit sie na przejecie zarza-
dzania produkcja w Marchtrenk na siedem
miesiecy.

Jego zona wspierata go w tej decyzji — nawet
wtedy, gdy wkrotce potem potem dowiedzieli
sie, ze po raz pierwszy zostana rodzicami pod
koniec jego pobytu Austrii.

«W Marchtrenk praktycznie wszedlem
na murawe boiska z linii bocznej. Po latach pra-
cy nad optymalizacja procesOw po raz pierw-
szy przejatem dyscyplinarne

zarzadzanie obszarem produk-  Dlatego swojq najbliz-

cyjnymy, relacjonuje. «Wiele sie ~ $2q przysztos¢ wiqze

tam nauczytem.»

nie, ktére wykorzystuje od po-

nad roku jako szef zaktadu drobiarskiego Bell
Szwajcaria w Zell. Alexander Duss widzi tam
swoja zawodowa przysztos¢, i czeka go catkiem
dtugi przystanek, poniewaz spetnienie wyma-
gan dotyczacych zwiekszenia wolumenow w
nadchodzacych latach zajmie troche czasu.

LOOK! 04/24

Z zarzqdzaniem zakta-
Zdobytwiedzgidoswiadcze-  dem drobiarskim w Zell.

n



Artykut z oktadki

Tatjana Stauss
Szczesliwa w HR

Tatjana Stauss od najmtodszych lat wiedziata,
ze chce studiowac psychologie, ale przez dtu-
gi czas nie byto jasne, dokad ja to zaprowadzi.
. . RézZnego rodzaju staze i zawodo-
Coraz wiecej I(ICISYCZ- we aktywnosci utatwity jej pod-
nych dziedzin jecie ostatecznej decyzji.
psychologii Wpisu je Po raz pierwszy zasmakowala
sie W_Ie_l codziennq psych(.)lc.)gii sportu W Hertha BSC
prace w HR. w Berhn.le, anastepnie pracowa1.a
w oddziale terapeutycznym kli-
niki pediatrycznej i mtodziezowej. Kropka nad i
byt staz w Swiecie biznesu. W koncu znalazia to,
czego szukata w dziale HR w Hiigli.

«To byto w czasie pandemii. Miatam okazje
pracowac jako petnoetatowa stazystkaijedno-
cze$nie studiowac», wyjasnia Tatjana Stauss.
«Patrzac wstecz, jestem niesamowicie szcze-
$liwa z takiego obrotu sprawy.»

W tamtym czasie nie zdawata sobie sprawy,
ze od razu po studiach otworzga si¢ przed nia
takie perspektywy zawodowe. Ale tak wiasnie
sie stato —zupelnie ptynnie. «Obronitam prace

0 osobie

Imie i nazwisko: Tatjana Staliss

Obszar dziatalnosci: Higli

Lokalizacja: Radolfzell, Niemcy

Pracuje w Hugli od: 2021 (pracownik zatrudniony na state)

12 LOOK!04/24

magisterska 30 listopada 2021 r. i juz nastepne-
go dnia rozpoczetam prace w Hiigli.»

Na poczatku swojej pracy opracowata wiele
rozwigzan dla powierzonych jej zadan zgodnie
zzasada uczeniasie przez dziatanie. Abyjeszcze
lepiej wykonywac swoje obowiazki jako spe-
cjalistka ds. HR, ukonczyta réwniez szkolenie
zzakresu prawaspotekiprawakonstytucyjnego,
co jej sie przydato m.in. przy zawieraniu uméow
o prace z przysztymi kandydatami i kandydat-
kami.

Od tego czasu jej kompetencje zmienily si¢
irozszerzyly. Obecnie jej obowiazki obejmuja
w coraz wiekszym stopniu tradycyjne dzie-
dziny psychologii, takie jak opieka zdrowotna
irozwoj personelu.

«Miedzy innymi, moge wykorzystac wie-
dze ze swoich studiéw podczas warsztatow
znaszymi stazystami i studentami», mowi.

Wszystko stato sie jeszcze bardziej ekscy-
tujace, gdy Tatjana Stauss sze$¢ miesiecy po
rozpoczeciu kariery w Hiigli otrzymata oferte
pracy z kliniki pediatrycznej i mtodziezowej.

«Nie ukrywam, Ze rozwazatam te decyzje,
ale tylko przez chwile, bo szybko zdatam sobie
sprawe, ze chce tu zosta¢» mowi. «Czuje sie
bardzo komfortowo zar6wno w moim zespole,
jakiz moimizadaniami.»

Praktyczne wskazowki
dla kazdego, kto chce co$
Zmieni¢ w swojej karierze

)

@

Bez Twojej inicjatywy trudno bedzie nam odpo-
wiednio zareagowac. Jesli chcesz dokonac zmiany,
powinienes/powinnas zwrocic sie do osoby kon-
taktowej juz z jakimis konkretnymi pomystami. By¢
moze wiesz o jakims wakacie, ktory by Cie intere-
sowat lub miates/miatas kontakt z przetozonymi
w obszarze, do ktérego chciatbys/chciatabys sie
przeniesc. Im lepiej sie przygotujesz, tym bardziej
konstruktywne beda dyskusje.

Jesli osoba ubiegajaca sie o przeniesienie i wolne
stanowisko pokrywaja sie, najpierw weryfikuje sie,
czy dana osoba ma szanse sprawdzic¢ sie w nowe;j
roli. Prowadzone sa rowniez rozmowy z kierownika-
mi poszczegolnych dziatow. W niektdrych przypad-
kach konieczne jest rowniez dalsze szkolenie przed
zmiang lub wkrdtce po niej.

(/

Odpowiednimi osobami do kontaktu sa bezposred-
ni menedzerowie, pracownicy dziatéw HR lub inne
zaufane osoby w firmie.

Kazdy, kto juz wie, ze chce zmieni¢ swoja sciezke
kariery w najblizszej przysztosci, powinien poru-
szyc te kwestie jak najwczesniej, na przyktad pod-
Czas oceny pracowniczej. W niedalekiej przysztosci
mozliwe bedzie rowniez wczesniejsze uzyskanie
informacji na temat planéw zawodowych i celéw
za pomoca kwestionariusza przygotowujacego
do rozmowy.

Frank Wermter, dyrektor
ds. rozwoju zasobéw
ludzkich, Bell Food Group

Frank Wermter jest jednym z eksper-
tow Bell Food Group, jesli chodzi

o ksztattowanie Sciezek kariery i uta-
twianie zmian. Od poczatku roku petni
funkcje dyrektora ds. rozwoju zasobow
ludzkich w Bell Food Group i wraz ze
swoim zespotem opracowuje koncepcje
wspierania i promowania pracownikéw
w catej Grupie w trakcie ich kariery.
Jego wtasna kariera w Bell Food Group
rozpoczeta sie w marcu 2019 r. na
stanowisku kierownika dziatu HR

w zaktadzie Eisberg Group w Ddllikon.
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i Lokalizacja: Pfaffstatt,.
Pracuje w Hubers od:

LOOK! 04/24

zgodzi¢, poniewaz prawie nie znatam niemiec-

Marcus Bornschein
Bez wtasnej inicjatywy
trudno bedzie cos zrobi¢

Marcus Bornschein dotaczyt do Bell w 2008
roku, aby powr6ci¢ do swojego pierwotnego
zawodu rzeznika. Spedzit sze$¢ lat w zaktadzie
wedliniarskim w Bazylei, ostatnio jako szef
dziatu kietbas gotowanych.

W wolnym czasie ukonczy! réwniez studia
licencjackie w zakresie administracji bizneso-
wej. «Odkrytem swoje wielkie zainteresowanie
tematami prawnymi», relacjonuje. I to zainte-
resowanie, w polaczeniu z jego wyksztatce-
niem biznesowym, nadato jego karierze zupet-
nie nowy kierunek w 2014 roku. Przejat obszar
zagadnien prawnych i deklaracji Srodkéw spo-
zywczych w centralnym zarzadzaniu jakoscia
w Bell Food Group.

Potem nadszed? czas, aby zaznajomic sie
7 SAP. «Uczeszczatem na rézne kursy, w tym je-
den dotyczacy prawa zywnosciowego. Ale wielu
rzeczy nauczytem sie réwniez sam, zeby szyb-
ciej dojs¢ do celu lub dlatego, Ze nie byto odpo-
wiednich kurséw szkoleniowych», wyjasnia.

W tym czasie trwaly réwniez przygoto-
wania do wprowadzenia nowych przepisow
dotyczacych zywno$ci w Szwajcarii, ktore we-
szty w zycie w 2017 roku. Jako jeden z dwoch
pracownikow Bell Marcus Bornschein zasiadat
przy stole jako przedstawiciel

branzy podczas opracowywania jego zainteresowanie
tej ustawy. kwestiami prawnymi
«Kolejna duza zmiana nasta-  skierowato jego I(arierg

pita w 2018 roku: Chociaz szcze-  na nowe tory.

rze moéwiac, nie wyobrazatem

sobie tego, kiedy po raz pierwszy mnie o to
zapytano, przeszedtem do IT jako konsultant»,
relacjonuje. «<Decydujacym czynnikiem byto to,
ze moja wiedza jako rzeznika byta réwniez po-
zadana na tym stanowisku.»

Do dzi$ — Marcus Bornschein jest szefem
dziatu konsultingu SAP w obszarze zarzadza-
nia materiatami i planowania produkcji — wy-
soki stopien inicjatywy wilasnej jest jednym
z kluczowych czynnikéw udanej kariery.

Dlatego uwaza, ze proaktywna posta-
wa takze podczas wewnetrznych rekrutacji
w Bell Food Group jest niezbedna. Z wlasnego
doswiadczenia wie, ze: «zawsze trzeba myslec¢
o nastepnym kroku i kazda decyzja na rzecz
zmiany musi by¢ Swiadoma.»

Elena Oroszi kiego», moéwi Elena Oroszi. «Zapytat mnie: <Czy e |
umiesz przeczytac ten plan?, i odpowiedzia-
zawsze o krOk fam: <Tak.> Nastepnie on powiedzial: <W takim '
razie mozesz by¢ réwniez brygadzistka.»
do prZOdu 0d tego czasu jej znajomos¢ jezyka nie-
mieckiego znacznie sie poprawita. Chociaz
na poczatku byta w stanie powiedzie¢ tylko
To, co robi Elena Oroszi, robi z catego serca. Tak ~ «CzeS$¢», teraz pomaga innym kolegom z Euro-
byto, gdy rozpoczeta prace w Hubers w 2007  py Wschodniej, gdy maja problemy z komuni-
roku i tak jest do dzi$, gdy jest szefowa dziatu  kacja. —
opakowan. Nawet po 15 latach nadal bardzo lubi swo- f_:_ =
Elena Oroszi przyjechata do Austrii z Ru-  ja prace w branzy opakowan. «Poczatkowo nie i j‘_
munii 17 lat temu, aby pomoc swojej siostrze,  planowatam zosta¢ w Austrii tak dtugo», wyja- _ 2
ktéra wiasnie urodzita dziecko. Dowiedziata  $nia. «Ale mam dobre zycie w Austrii i kocham
. sie o wakatach w Hubers od zna-  to, co robie.»
O wakacie jomych, ztozyta podanie i roz- Fakt, ze zawsze byta w stanie zrobic kolejny
w Hubers dowie- poczeta prace jako pracownik  krok w Hubers, zawdziecza swojemu wielkie-
dziata sie od  fermy drobiu. mu zaangazowaniu i wsparciu kilku przetozo- 0/osobie
znajomych. Wkrotce potem przeniosta  nych. A
sie do dziatu pakowania jako kie- Ludziom w podobnej sytuacji, mowi: «Trze- e 0 Bo AR
rowniklinii, a nastepnie zostala brygadzistka.  ba wiedzie¢, czego sie chce i by¢ gotowym na Ob d osci: Bell Food Gro \
«M0j szef zasugerowat mi ten awans. Na po-  to, by na to zapracowa¢, a nastepnie stopniowo 0 B a g
czatku nie bytam pewna, czy powinnam si¢  budowac dla siebie dobrga sciezke kariery.» P e w Bell od: 2008 Y 2
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Tony zywnosci laduja
nadawataby sie jeszc
wtasnym zmystom, un
Wazne jest, aby rozrgz
do spozycia i date mi

Osoby,
réznice,
mniej j

echowywany w puszce,
> jak udowodnit pewien
] awia za takim rozwiaza-
niem, przynajmniej jes dzi o jego trwatos¢. W kacie
piwnicy swc ; < wsi znalazt kilka zakurzo-
nych, ale dobrze zamknietych puszek. Za-

Kwestia, cz
pozostaje

Temperatura, swiatto  warosc: Po 500 graméw ciemnego pieczy-

i wilgoé MOga  wa. I jak gtosi etykieta takie opakowanie

Wpl’ywac' na okres zapewnia«szczegolnie dobra ochrone przed
trwatosci 2ywno§ci. opadem radioaktywnym». Wedtug donie-
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sienn medialnych, chleb z czaséw zimnej
wojny z poczatku lat 60. smakuje nadal «naprawde pysz-
nie». Dlatego znalazca «chlebowego odkrycia» podzielit
sie nim z przyjaciétmi. Podat go z jajkiem sadzonym.
Ale wszyscy wiemy, ze pieczywo najlepiej smakuje
Swieze, prosto od piekarza. W odréznieniu od na przy-
ktad miesa i ryb, ktore sa oznaczone data przydatnosci
do spozycia, chleb mozna bezpiecznie spozywac nawet,
jesli dawno juz stwardniat. Z drugiej strony, sol, cu-
kier i miéd moga by¢ przechowywane przez lata, jesli
sa odpowiednio zabezpieczone. Temperatura, $wiatto
i wilgotno$c¢ otoczenia mogg wplywac na okres przydat-
nosci do spozycia wszystkich produktéw spozywczych.

~
Odpowiedzialnosc producenta

W przypadku pakowanej zywnosci
prawo stanowi, ze nalezy okresli¢
date minimalnej trwatosci («najle-
piej spozy¢ przed») lub date przydat-
nosci do spozycia («nalezy spozy¢
do»). Kolor, zapach i konsystencja
produktéw z data minimalnej trwa-
losci nie moze ulec zmianie przed
uptywem terminu wskazanego
na opakowaniu. Oznacza to row-
niez, ze sa zdane do spozycia takze
po uptywie tej daty, az do momen-
tu pogorszenia sie parametrow or-
ganoleptycznych takich jak smak
i zapach. Date przydatnosci do spo-
zycia okresla sie z kolei dla fatwo
psujacych sie produktow spozyw-
czych, ktére musza by¢ przechowy-
wane w lodéwce. Producent musi
zagwarantowac, ze jego produkt
jest doskonatej jakosci, oraz, ze po-
zostanie bezpieczny dla zdrowia do

/ momentu

w formie
zycia. P
moze p
metr
1o

p

P
minima
produkté. Musi owac, ze
zywno$¢ zachowa swoje specyficz-
ne wlasciwosci w okreslonym czasie
inie bedzie szkodliwa dla zdrowia.

Zaufaj swojemu zmystowi

wzroku i wechu

Aby zapewnic¢ trwatos¢ produktu do
momentu wskazanego przez pro-
ducenta, konsument musi przecho-

Slonych warunkach. Dotyczy to

fatwo psujacych sie, takich jak
‘ etana. W przypadku tego typu

6wniez zachowanie tancucha
kowana data przydatnosci do
spozyciar 0d alezy koniecznie zutylizowac.
Rada: jeéfi Z wa yrodukty zostang zamrozone
w temperaturze -18 stof elsjusza, moga zostac spozyte
w ciaggu kolejnych trze iesiecy. Wazne: nalezy je spo-
zy€ zaraz po rozmrozeniu.

Konsumenci maja wiecej swobody, jesli chodzi

0 zywno$¢ z podana data minimalnej trwatoSci. Zyw-
no$¢ ta moze by¢ zwykle spozywana e
réwniez przez pewien czas po uplywie Jesli ufasz wta-
okreslonej na opakowaniu daty. Jesli ~SNym zmys{om,
ufasz wiasnym zmystom, unikniesz mar-  unikniesz marno-
nowania zywnosci. Czy wyglad produk-  wania iywnos’ci.
tu nie wzbudza zastrzezen? Czy pach-
nie jak powinien? Jakie sa wrazenia po sprobowaniu?
Dopiero w momencie zauwazenia nieprzyjemnych
zmian w wygladzie, zapachu, konsystencji lub sma-
ku, zywnos¢ nadaje sie do utylizacji. « ap
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Ekologia i innowacja

0d poczatkujacego do profesjonalisty
Jak dtuzej
przechowywacé
Zywnos¢

POZIOM 2

Kupowanie Swiezych produktéw, odpowiednie
przechowywanie zywnosci i poleganie na swoim
wzroku, wechu i poczuciu smaku sprzyja
budzetowi i Srodowisku.

F
=
O
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O
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POZIOM 3
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Nasz swiat smakow

Nowosci na kazda okazje

Wielki
smaku
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Bell Szwaéaria
Ekologiczna jako$¢ na Swieta

Dzieki «Bio Quick Mini Rollschinkli»
popularny klasyk moze gosci¢ na szwaj-
carskich sSwiatecznych stotach rowniez
w wersji ekologicznej. Szwajcarska firma
Bell dodata zatem kolejny ciekawy pro-
dukt do swojej gamy produktéw Quick
przeznaczonych do tatwego przygoto-
wania w kapieli wodnej.

SALAMETTI
SELETIDNE

T11

I+ MATHRE & 2+ CON PEFE

Bell Szwajcaria
Swiateczny box z Salametti
Dla kazdego, kto szuka idealnego pre-
zentu z okazji bozonarodzeniowego
spotkania, w Bell Szwajcaria od potowy
grudnia bedzie w sprzedazy Swiateczny
box z Salametti. Stylowe pudetko upo-
minkowe zawiera «Salametti nature»
i nowe «Salametti z pieprzem», ktdre zo-
staty opracowane specjalnie na potrzeby
tej akcji. Oba produkty sa wytwarzane
z najlepszego szwajcarskiego miesa,
a nastepnie powoli suszone na powietrzu.

LOOK! 04/24
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W sama pore na fc
Swiatecznych przy.
MOg3 zainNspirowa
mi pesto i dziesie
mi marki Tutto
pomoga im stw
linarne przezyc
«Pesto alla Ge
jakid a
rowikami — wszy

tyczny smak.

Tutto Gus
Pesto i kremy,
smak W1

sg wytwarzane z najleg S:
i zgodnie z tradycyjnym

zapewniajac przy tym da

Prezenty z regionu Valais

Cher-Mignon zacheca swoich klientéw
i klientki ze Szwajcarii do podarowania
na swieta swoim bliskim oryginalnych
przysmakow z Valais. Swigteczny box
zawiera piec tradycyjnych wedlin i kiet-
bas od Cher-Mignon, a poza tym j
zapakowany w eleganckie pudetko up
minkowe z tatwa do usuniecia etykie 2

ie se
wie kuc

iomar
owymi krema-
tgli, ktére
wioskie ku
0 klasyczne
bazie bazylii,
Porcini» z bo-
pOzyCje
Inikéw
ami,

Eisberg Austria
Szybka kuchnia
dla mitosnikow Azji

Czas na cos azjatyckiego. Eisberg Austria
wzbogacit swoja oferte o trzy rameny
oraz cztery ciepte positki, ktére mozna
kupic w sieci niemieckich supermarke-
tow. Wegariskie, z kurczakiem lub wo-
towing — wszystkie nowe propozycje
wystarczy tylko podgrzac i gotowe. Przy-
gotowanie trwa mgnienie oka. Produk-
ty zostaty wprowadzone na rynek pod
marka Eisberg w wesotej szacie graficz-
nej «Colour Your Life Design», ktéra ma
na celu pokazac klientkom i klientom, ze
zbilansowana dieta moze wigzac sie tak-

ze ze Swietna zabawa.

Hilcona
Dwa rodzaje lekko oprészo-
nego maka makaronu

Sezonowa odmiana «Ravioli truflowe»
z letnimi truflami, ricotta i twardym se-
em do marca 2025 roku bedzie czescia
ryginalnej oferty makaronéw Hilcona.
W ofercie pojawi sie super kremowe
ezzelune Mozzarella di Bufala &

PRI AenasinaE

Eisberg Wegry
Pink Mix podnosi $wiadomos¢
na temat raka piersi

To juz czwarty raz, kiedy Eisberé‘Wegry
za sprawa miksu satatkowego Pink Mix
angazuje sie w pazdzierniku w Miesiac
Swiadomosci Raka Piersi. Od kazdej
sprzedanej paczki w okresie trwania
kampanii zostanie przekazana darowi-
zZna na rzecz organizacji, ktéra wspie-
ra zaréwno zapobieganie, jak i osoby
dotkniete choroba. Dzieki srodkom
przekazanym w poprzednim roku sto-
warzyszenie wsparto zakup sprzetu di%
gnostycznego dla wegierskich szpitali.

Eisberg Szwajcaria
Owoce i satatki na zimna
pore roku

Eisberg Szwajcaria dba o to, aby podczas
Swiatecznej uczty nie zabrakto rowniez
witamin. «Zimowa mieszanka owocow»
zacheca do swiadomego podjadania,
a «Sezonowa satatka z bocwina» to
szybki i tatwy sposdb na przygotowanie
chrupiacego dodatku.

Vogeley
Desery bedace klasa
sama w sobie

Aby stodko zakoriczy¢ Swiateczne menu,
nowa linia «Originx» firmy Vogeley taczy
surowce z renomowanych regionow
pochodzenia ze zréwnowazonym po-
dejsciem. Klienci gastronomiczni marki
Higli moga wybierac sposrod czterech
smakow: «Origin Mousse au Chocolat»
wyca intensywnym smakiem kakao

Eisberg Wegry
Oleje smakowe do satatek

Trzy nowe oleje satatkowe zapakowane
w praktyczne saszetki sprawiajg, ze de-
lektowanie sie satatkami staje sie jeszcze
tatwiejsze dla klientek i klientow miesz-
kajacych w Europie Wschodniej. «Prazo-
ne pestki dyni», «Orzech laskowy i pista-
cja» oraz «Limonka» zawierajga wiele
cennych sktadnikéw odzywczych, a przy
tym intensywnie aromatyzuja danie.

Feerie smakow do-
igin Dessert Sauce

asz wyjqtkowego prezentu? Chcesz zrobi¢ szybki
obiad podczas trwajqcej przedswiqtecznej gorqczki
przygotowan? A moze potrzebujesz inspiracji

do stworzenia swiqtecznego menu? Po raz kolejny nasz
zespot pomyslat o wszystkich. Od swiqtecznych boxow
po makarony i chrupiqce satatki, wszystko z myslq

0 tym, aby przetrwac burzliwy koniec roku. « mr
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Nasz swiat smakow

Pysznosci z piekarnika

Co kraj, to obyczaj
i inny przepis na pieczen

Pieczenie sq tak samo czesciq europejskiej tradycji kulinarnej, jak i marynaty do mies.
Chrupiqca, soczysta, aromatyczna. Pieczeri stata sie symbolem prawdziwej goscinnosci.
Przemierzylismy kulinarng mape wzdtuz i wszerz, i oto przedstawimy piec¢ wybitnych
pieczeni z roznych zakqtkow swiata. Jesli teraz z niecierpliwosciq rozgrzewasz piekarnik,
pamietaj: niezaleznie od tego, czy jest to pieczeri wotowa, jagnieca czy wieprzowa,
jakosc¢ miesa ma kluczowe znaczenie, jesli chcesz, aby danie byto smaczne i soczyste. « ap
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Pot Roast - pieczen, ktora
przeptyneta Atlantyk

Myslac o USA wyobrazamy sobie czesto hamburge-
ry, hot dogi i nuggetsy, co jest ogromnym uprosz-
czeniem. Historia kraju stworzonego niejako przez
imigrantéw znajduje odzwierciedlenie w kuchni
charakteryzujacej sie réznorodnoscia kultur. Pot
Roast jest rowniez czescia tej eklektycznej tradycji
kulinarnej. W przypadku amerykanskiej pieczeni
wotowej mieso jest najpierw obsmazane, a na-

stepnie powoli pieczone w piekarniku
wraz z warzywami i przypra-
wami, takimi jak czosnek,
cebula, tymianek i pieprz.
Wszystkie sktadniki

umieszcza sie w brytfannie lub garnku do dusze-
nia («pot»), stad nazwa. Nawiasem mowiac, sztu-
ka duszenia zostata przywieziona do Standw przez
Europejczykow w XIX wieku. Pot Roast stata sie
szczegolnie popularna podczas Wielkiego Kryzysu
w latach 30. ubiegtego stulecia. Poniewaz po pierw-
sze sktadniki byty fatwe do zdobycia, a po drugie nie
byty one zbyt drogie. Powolne duszenie sprawia,
ze nawet najtwardsze mieso staje sie delikatne jak
masto. Obecnie Pot Roast przygotowuje sie cze-
sto w niedziele i Swieta. SzczegdIng popularnoscia
potrawa ta cieszy sie w chtodniejsze miesigce roku.
Ale nie tylko.

Umiesc wszystkie
sktadniki w brytfannie
lub naczyniu do
duszenia («pot»).

Porch'etta ? uczta z udzia#em_
ziot i aromatéow

Porchetta to absolutnie tradycyjne danie. Nawet
w czasach starozytnych Rzymianie przygotowywali
SWoja wieprzowine w podobny sposob. Porchetta
sktada sie zazwyczaj z kawatka schabu wieprzo-
wego owinietego kawatkiem boczku wieprzowego
wraz ze stoning, tworzac w ten sposob rolade. Mary-
nata zazwyczaj sktada sie z zi6t, takich jak rozmaryn
i szatwia, koper wtoski i czosnek. Aby pieczer mogta
przejsc¢ smakami, niezbedny jest odpowiednio dtugi

Czas pieczenia. Danie piecze sie powoli w;piekarni— 1
ku lub na otwartym ogniu. Pochodzace z regionu |
Lacjum i Rzymu danie stato sie klasykiem kuchni
wioskiej. Obecnie kazdy region Wtoch' ma swoj wia-
sny przepis. Porchetta jest czesto podawana jako
street food, w butkach lub w formie antipasti. Pota-
czenie chrupiacej skorki i soczystego miesa sprawia,
ze jest to ulubione danie zaréwno mieszkancow,
jak i turystow.




Kleftiko — grecko-cypryjskie
Swieto ztodziei

Kleftiko to gulasz z jagnieciny, ktory w Grecji cze-
sto przygotowywany jest rowniez z miesa koziego.
Wedtug cypryjskiej legendy, jego poczatki siegaja
XIX wieku, a jego nazwa pochodzi od Klephten, co
oznacza ztodziej. Powstancy postawili sobie za cel
wyzwolenie Grecji spod panowania osmanskiego.
Aby pozostac niewykrytymi w walce o wolnos¢, du-
sili godzinami w dziurach w ziemi swoje tupy, czyli
mieso skradzionych jagniat i koz. Im dtuzej, tym
intensywniejsze stawaty sie doznania smakowe. Co

ciekawe, nie zdradzit ich ani dym, ani smakowity
aromat. Tradycyjnie stosowane przyprawy i ziofa to
pieprz, bazylia, oregano, papryka, rozmaryn, cebu-
la i czosnek. Zamarynowany i pokrojony w kostke
udziec jagniecy nalezy zawinac w papier do piecze-
nia razem z ziemniakami, pomidorami i fetg. Powol-
ne pieczenie w piekarniku sprawia, ze mieso jest
cudownie delikatne. Jako dodatek idealnie sprawdzi
sie satatka grecka lub chrupigce ziemniaki.

Filet Wellington — marzenie
w panierce z ciasta

Prawdziwy klasyk kuchni francuskiej, cho¢ odbyto
sie juz wiele dyskusji na temat tego, kto tak na-
prawde wymyslit przepis na filet wotowy pieczony
w ciescie francuskim. Historia o tym, ze pewien
Szwajcar stworzyt go w 1930 roku na miedzynaro-
dowa wystawe kulinarng w Zurychu, zapewne jest
jedynie tylko legenda. Bo bardziej prawdopodobne
wydaje sie to, ze jest to odmiana starszego francu-
skiego dania Filet de beoeuf en crolte. W klasycz-
nym przepisie filet wotowy jest pokryty posieka-
nymi pieczarkami i nastepnie upieczony w ciescie
francuskim. Popularnymi dodatkami podawanymi

\Mt

razem z tym daniem sa glazurowane marchewki

i chrupigce ziemniaki. Danie mozna dostosowac

do wtasnych preferencji smako- X .
wych i przygotowywac na niemal Danie mozna
nieskonczona liczbe sposobow. mOC|y1:|kOV‘/a(f
W wersji wegetariariskiej nadzie-  Na wiele sposobow.
nie moze sktadac sie np. z grzy-

bow, szpinaku i orzechéw wtoskich. Nawet tosos
doskonale komponuje si¢ z ciastem francuskim.

Z dowolnym nadzieniem: dzis Filet Wellington jest
popularnym daniem w wielu krajach i jest podawa-

ny podczas réznych uroczystosci.

Sauerbraten - stodko-

kwasny specjat

Obecnie wotowina jest pierwszym wyborem, jesli
chodzi o przygotowanie pieczeni sauerbraten, cho-
ciaz regionalnie uzywa sie do tego dania koniny.
Aby nadac miesu charakterystyczny kwasny smak,

powinno ono lezakowac¢ w marynacie przez
. dwa lub trzy dni. Zazwyczaj przygo-

towuje sie ja z czerwonego wina
B lub octu winnego (lub obu),
cebuli, marchwi, poréw lub
selera, lisci laurowych, ja-
| g0d jatowca, gozdzikow
i ziaren pieprzu, z dodat-
kiem odrobiny cukru i soli.
Nastepnie sauerbraten

nalezy krotko obsmazy¢ i umiesci¢ w piekarni-
ku. Historia sauerbraten siega az Sredniowiecza.
W czasach, gdy nie byto lodowek, mieso mozna
byto dtuzej utrzymac w Swiezosci, marynujac je
w occie lub winie. Pieczen sauerbraten stata sie
narodowym daniem w Niemczech. Od Nadrenii
na zachodzie po Saksonie na wschodzie kraju: kazdy
region stosuje swoje wtasne sztuczki, ktore nadaja
potrawie wyjatkowy smak. Tradycyjnymi dodatkami
towarzyszacymi temu daniu s czerwona kapusta
i kluski. Uzyskanie balansu pomiedzy kwasowoscia
a stodycza stanowi w tym przypadku gwarancje suk-
cesu kulinarnego.
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Randka czy totalna katastrofa?

SC 0 Maxie,

Opowie

Annie 1 alergenach

Max postanawia zaimponowac Annie, przygotowujac w domu
romantyczng kolacje. W koncu w mysl starego przystowia: przez
zoladek do serca. Pomozesz Maxowi wybra¢ odpowiednie menu?
Fajnie, gdyby tym razem randka zakonczyta sie sukcesem,

a nie jak poprzednio wizyta na ostrym dyzurze. - s

0
@
@

9

2,

Max ma motyle w brzuchu. Mnéstwo motyli.
Powodem takiego stanu jest Anna. Kilka dni
temu poszed! z nia po pracy na drinka, po tym
jak wymienili si¢ numerami na przyjeciu uro-
dzinowym wspdélnego znajomego. Od tamtej
pory nie moze przesta¢ mysle¢ o Annie.

Krepujace wspomnienie

Teraz Max stoi w kuchni i wyrywa sobie wlosy
z glowy. Pod wptywem impulsu zaprosit Anne
na kolacje do swojego domu. Zamierza sam
cos ugotowad, ale zupetnie zapomnial, jaka
katastrofa zakonczyla sie jego ostatnia rand-
ka, podczas ktérej cos gotowat. Na sama mysl o
tym, co sie wtedy wydarzyto, ma ochote zapas¢
sie pod ziemie ze wstydu. Skad miat wiedzie¢,
ze przyprawa do salatek zawierata réwniez
seler, na ktéry jego wybranka byta uczulona?
Max nie miat oczywiscie nic przeciwko dzikiej
i szalonej nocy, ale nie mys$lat, Ze «szalona»
w tym przypadku oznacza wizyte na pogotowiu
izastrzyk z adrenaliny.
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Jesli miales/as

okazje wziac¢ udziat

w Food Safety Day

w swojej firmie, to

zadanie powinno to

by¢ dla Ciebie bulka
z mastem. 2

AKcja sprzatanie

Dlatego tym razem Max nie chce ryzykowac.
Zanim nawet pomysli o gotowaniu, jego kuch-
nia musi by¢ wolna od jakichkolwiek alerge-
now. Zadanie jednak nie nalezy do najlatwiej-
szych — jest wiele sktadnikéw, ktére wydaja
mu sie zupetnie nieszkodliwe, a ktére moga
sie okazac zabdjcze.

Tu wlasnie wkraczasz Ty!
Pomozesz Maxowi znalez¢
wszystKkie alergeny?

Znajdz 14 alergenéw, ktére musza by¢ wskazane na opakowaniu,
jesli wchodza w sktad produktu lub moga sie w nim znalez¢.
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Rozwiazanie znajdziesz na nastepnej stronie.
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Staranny dobér menu

Po doktadnym posprzataniu Max
bierze gleboki oddech. Najwieksza
przeszkoda zostata pokonana. Czas
na podjecie kolejnej decyzji. Co po-
winien ugotowac¢ dla Anny? Max
przeglada notatki na swoim smart-
fonie, gdzie regularnie zapisuje
przepisy, ktore go zaciekawity. Max
ma szczescieiznajduje trzy przepisy,
ktére mu sie podobaja.

Jakie z dan Ty polecilbys/
polecilaby$ Maxowi, aby
ugotowal Annie? Pamie-
taj, Zze nie moze zawierac
alergenow.

Po dtugim namysle Max decyduje
sie na grillowane warzywa z sosem
cytrynowo-ziotowym i batatami.
Poza tym, Ze bedzie pysznie i kolo-
rowo na talerzu, jest to rowniez naj-
bezpieczniejszy wybor, jesli chodzi
oalergeny.

Kiedy kilka godzin poézniej
dzwoni dzwonek do drzwi, Max jest
bardziej podekscytowany niz kiedy-
kolwiek wczes$niej. Rzuca uwazne
spojrzenie na stot, ktoéry starannie
nakryt. Przygotowal nawet serwet-
ki, ktore podarowata mu matka, gdy
wprowadzat sie cztery lata temu
do tego mieszkania. Czy powinien
wyciagnaé swiece, aby dodac tro-
che romantyzmu? Nie. Max popra-
wia wlosy w lustrze w przedpokoju
i idzie do drzwi. Po tym, jak zadat
sobie tyle trudu z jedzeniem, nie
chce ryzykowa¢, ze wieczor zamiast
na SOR-ze zakonczy sie interwencja
strazy pozarnej...

LOOK!
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Grillowane warzywa
Z sosem cytrynowo-ziotowym
i chrupigcymi batatami

To danie jest proste i kolorowe. Cytry
nowo-ziotowy dressing dodaje pikant
nej nuty, a chrupiace bataty zapewniaja
chrupiaca stodycz. Max ma nadzieje, ze
uda mu sie zapunktowac u Anny.

¥ e N

Swiezy makaron
z pesto bazyliowym
i filetem z dorsza

Max uwielbia wtoska kuchnie.
Recznie robiony makaron ze Swiezym
pesto bazyliowym i filetem z dorsza nie
tylko pachnie nieziemsko, ale pozwoli
rowniez zabra¢ Anne w kulinarna
podréz do Wtoch.

¥ e N

Warzywa z patelni
z chrupiqcym tofu
i pikantnym sosem

Danie jest lekkie, kolorowe i potwier-
dza, ze Max ma takze talent do nowo-
czesnej, zdrowej kuchni. Chrupiace
kostki tofu i pikantny sos z pewnoscia
zachwycityby Anne. Ciekawe,
czy lubi weganskie dania?

* ¥ N

Rozwiqgzanie: Najbezpieczniejszym
wyborem w przypadku alergikow sq
grillowane warzywa z dressingiem
cytrynowo-ziotowym i chrupigcymi
batatami. Danie to jest bezglutenowe
i nie zawiera mleka, orzechow ani soi.
Jesli dressing ma prosty sktad — sok
Z cytryny, ziota i oliwa z oliwek — takie
danie ma niskq zawartosc alergendw.

Z kolei swiezy makaron z pesto bazy-
liowym i filetem z dorsza zawiera glu-
ten i ryby, a tradycyjne pesto czesto jest
na bazie produktéw mlecznych i orze-
chow. Warzywa z patelni z chrupigcym
tofu sq takze ryzykowne, poniewaz
tofu zawiera soje.

Alergeny

&) ©&

OIGICIOIO

ORERCIBIO

orzeszki ziemne

ryba

gluten(lub zboza zawierajace
gluten, takie jak pszenica, orkisz,
owies, zyto)

skorupiaki

tubin

mleko (laktoza)

gorczyca

orzechy (np. migdaty, orzechy
laskowe, orzechy wtoskie,
orzechy nerkowca, orzechy pekan,
orzechy brazylijskie, pistacje,
orzechy makadamia)

seler

sezam

soja

siarczyny i dwutlenek siarki
jak w winie lub suszonych owocach

mieczaki

Rozwiazanie
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W wykreslance umiescilismy réwniez kilka stow, ktére
nie sa deklarowanymi alergenami: truskawka, kurczak,
marchewka, ziemniak i ryz.
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«Kiedys mieso przyjezdzato
do nas pociggiem»

45 lat pracy
Hansjorg Mathys

Stanowisko: Pracownik
wewnetrznej obstugi sprzedazy —
Migso Swieze

Jednostka: Bell Szwajcaria
Zaktad: Oensingen

Jak do tego doszto, ze zaczqt Pan prace
w Bell 45 lat temu?

Podczas mojej praktyki zawodowej jako rzeznik
w Biel, otrzymatem list z informacja, ze Born AG
poszukuje pracownikow. Moj Owczesny mistrz
chciat mnie zatrzymac, ale praca w Born, znacznie
wiekszej firmie zatrudniajacej okoto 50 pracowni-
kow i posiadajacej wtasna rzeznie, byta dla mnie
bardziej interesujaca. Firma Grieder AG, ktora stata
sie nowym wiascicielem zaktadu w Born dotaczyta
pozniej do Bell Food Group, a ja jestem jej czescia
od prawie 45 lat.

Czy jest zatem jeszcze cos w Pana codziennej
pracy, co nie zmienito sie przez te wszystkie
lata?

Do dzis nasz zespot sprzedazowy dobrze sie doga-
duje i wszyscy podazamy w tym samym kierunku.
Z niektorymi kolegami pracuje od ponad 40 lat.
Ponadto, klient jest nadal naszym najwyzszym
priorytetem.

A co sie zmienito od tamtego czasu?

Na przyktad, kiedys transportowalisSmy towary
pojazdami wtasnej floty i byliSmy w stanie dostar-
czyc cos tego samego dnia, jesli klient zapomniat
0 czyms podczas sktadania zamodwienia. Dzis nie
jest to juz takie proste. Ekscytujace byto rowniez
to, ze w latach 80. mieso przyjezdzato do Biel
pociagiem i potem dostarczalisSmy je do Bazylei.
Dodatkowe tory znajdowaty sie bezposrednio przy
rzezni, a wagony byty chtodzone elektrycznie.

Jakie doswiadczenie z Pana kariery
na zawsze pozostanie w Pana pa-
mieci?

Zdarzato sie, ze nasz szef przychodzit
do nas o jedenastej w piatek i mowit:
«Przyszto mieso z Oensingen. Kto moze
przyjsc jutro?» Nigdy nie miat proble-
mow ze znalezieniem dodatkowych
rak do pracy - miedzy innymi dlatego,
ze za nadgodziny ptacono dodatkowo
120 frankéw. Nasze spotkania bozona-
rodzeniowe w Oensingen, na ktérych
spotykata sie cata firma, tez z pewno-
$cig zapamigtam.

Co najbardziej lubi Pan w swojej
obecnej pracy?

Mito jest widziec¢, ze nasi mtodsi i starsi
koledzy dobrze sie dogaduja i potrafia
ze soba wspotpracowac. | co mnie row-
niez cieszy. Przez prawie 45 lat nigdy nie
musiatem czekac na swoje wynagrodze-
nie. Pieniadze zawsze wptywaty na kon-
to na czas. A nie jest to taka oczywista
sprawa, jakby mogto sie wydawac.
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Osobisty

20 lat pracy

Jozsef Pecz - 19 kwietnia, Sitag, Ampfing (dodano)

Laszlo Pecz - 19 kwietnia, Sitag, Ampfing (dodano)

Péter Lakatos - 27 wrzesnia, Higli, Budapeszt (dodano)

Attila Matyus - 27 wrzesnia, Higli, Budapeszt (dodano)

Melinda Csanadiné Vajas - 1 paZdziernika, Higli, Budapeszt (dodano)

Ldszl6 Cservendk - 15 listopada, Hiigli, Budapeszt (dodano)

Laszl6 Ludanyi - 20 grudnia, Higli, Budapeszt (dodano)

René Graf - 1stycznia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Christoph Hins - 1 stycznia, Higli, Radolfzell

Marc Pittino - 1stycznia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Sasho Gjorgiev - 1 stycznia, Hilcona, Schaan

Sara Scheidegger - 1 stycznia, Geiser, Schlieren

Sonia Marina Madrugo Duarte Das Neves - 1 stycznia, Hilcona, Schaan

Janos Pomazi - 2 stycznia, Higli, Budapeszt

Benjamin Hoffmann - 3 stycznia, Hlgli, Radolfzell

Veronika Slesingerova - 21 stycznia, Hiigli Food s.r.0., Zdsmuky

Andrea Ruggeri - 1lutego, Hilcona, Schaan

Mihael Gaspar - 14 lutego, Hilcona, Schaan

Martin Bohler - 1 marca, Higli, Radolfzell

Bruno Miguel Costa Pinto - 1 marca, Hilcona, Schaan

David Larue - 1 marca, Hilcona Gourmet, Orbe

Sandra Marisa Santana Gomes - 1 marca, Eisberg, Ddllikon

Felix Schlafli - 1 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Markus Zech - 1 marca, Higli, Radolfzell

Phet Meier-Saengthong - 14 marca, Eisberg, Déllikon

Riad Rouami - 14 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Marcela Cikdanova - 21 marca, Hiigli Food s.r.o., Zdsmuky

Gjorgji Cvetanov - 22 marca, Bell Szwajcaria, Cheseaux

Mike Blasius - 1 kwietnia, Hlgli, Radolfzell

Renato Brizzi - 1 kwietnia, Bell Szwajcaria, Oensingen

Sandra Hugentobler - 1 kwietnia, Hlgli Szwajcaria, Steinach

Nesib Jusic - 1 kwietnia, Bell Szwajcaria, Oensingen

Mireille Chataing - 4 kwietnia, Bell Francja, Teilhede

Amdije Bilali - 9 kwietnia, Eisberg, Dallikon

Alban Barreau - 18 kwietnia, Eisberg, Essert-sous-Champvent

25 lat pracy

Wolfgang Walter - 4 stycznia, Bell Niemcy, Edewecht

Adelino Jorge Velho da Rocha - 8 stycznia, Eisberg, Essert-sous-Champvent
Arif Baloglu - 10 stycznia, Hubers Landhendl GmbH, Pfaffstatt

Thierry Maurin - 10 stycznia, Szwajcaria, Cher-Mignon

Izabela Ryszka - 13 stycznia, Eisberg, Legnica

Sonia Khoulafane - 17 stycznia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Sandrine Roesch - 17 stycznia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Lumturije Morina-Berisha - 21 stycznia, Bell Szwajcaria, Oensingen

Mahmut Hadzic - 26 stycznia, Hilcona Gourmet, Orbe

Paulo Terrao - 27 stycznia, Geiser, Schlieren

Christian Voelkl - 1 lutego, Hilcona, Schaan

Roger Schaub - 1 lutego, Geiser, Schlieren

Sevgi Ceting6z - 14 lutego, Higli, Radolfzell

Yves Studer - 14 utego, Bell Szwajcaria, Bazylea

Katie Martin - 15 lutego, Bell Szwajcaria, Bazylea

Bejsada Sehic - 26 lutego, Hilcona Gourmet, Orbe

Hasa Suljic - 26 lutego, Hilcona Gourmet, Orbe

Adamah Djagoue - 1 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Arnaud Fleurigeon - 1 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Winfried Keller - 1 marca, Higli, Radolfzell

Zekine Tasdelen - 1 marca, Bell Niemcy, Harkebriigge

Martina Traub - 1 marca, Higli, Radolfzell

Muniba Nukic - 9 marca, Hilcona Gourmet, Orbe

Christian Guggisberg - 13 marca, Bell Szwajcaria, Dallikon

Fadime Aslan - 1 kwietnia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Anabela Da Conceicao Rodrigues da Silva - 1 kwietnia, Eisberg, Dallikon

Roland Litzler - 1 kwietnia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Ludovic Pasquini - 1 kwietnia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Makfire Sadikaj - 1 kwietnia, Eisberg, Déllikon

Raffaele Gagliardi - 3 kwietnia, Higli, Radolfzell

Frederic Rivoire - 3 kwietnia, Bell Francja, Saint-Symphorien-sur-Coise

Michael Ruber - 17 kwietnia, Hilcona, Schaan

Rolf Renz - 17 kwietnia, Bell Niemcy, Schiltach

Evelyne Thizy - 25 kwietnia, Bell Francja, Saint-Symphorien-sur-Coise

Waldemar Korb - 3 czerwca, Bell Niemcy, Harkebriigge

30 Ilat pracy

Heinrich Beer - 1 stycznia, Bell Szwajcaria, Oensingen

Guy Betzinger - 1 stycznia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Sonja ziiger - 1 paZdziernika, Hilcona, Schaan (dodano)

Thorsten Mitze - 1 stycznia, Higli, Radolfzell

Thomas Abt - 1 stycznia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Martin Wehrle - 2 stycznia, Higli, Radolfzell

Olaf Fliigger - 1 stycznia, Higli, Radolfzell

Manuel Riveiro Romero - 7 stycznia, Hilcona, Schaan

Emina Kaya - 1 stycznia, Bell Szwajcaria, Oensingen

Maria Nair Pires Dias - 23 stycznia, Bell Szwajcaria, Cheseaux

Marco Leuenberger - 1 stycznia, Geiser, Schlieren

Karin Wohlert - 23 stycznia, Higli, Radolfzell

Mustafa Ibric - 1 stycznia, Geiser, Schlieren

Andreas Maisch - 1 lutego, Hiigli, Radolfzell

Roland Siegl - 1 stycznia, Hilcona, Schaan

Sabine Kolzsch - 7 lutego, Higli, Radolfzell

Etienne Seingier - 1 stycznia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Ramona Balossi - 8 lutego, Ali Big, Brivio

Ulrike Sulger - 1 stycznia, Higli, Radolfzell

Maja Bohler - 15 lutego, Hiigli, Radolfzell

Claudia Waterkamp - 1 stycznia, Bell Niemcy, Edewecht

Erhan Kahraman - 16 lutego, Higli, Radolfzell

Roland Zehnder - 1 stycznia, Eisberg, Dallikon

Heike Lettau - 1 marca, Higli, Radolfzell

Francisco Fernandes Terrao - 3 stycznia, Geiser, Schlieren

Gunabalasingam Sinniah - 2 marca, Bell Szwajcaria, Zell

Wolfgang Kunz - 4 stycznia, Bell Niemcy, Schiltach

Jiirgen Heichele - 13 marca, Hugli, Radolfzell

Hartmut Schmidt - 4 stycznia, Bell Niemcy, Seevetal

Romina Ziircher - 22 marca, Hlgli Szwajcaria, Steinach
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Manuel Castro Fialho - 27 marca, Hilcona Gourmet, Orbe

Thomas Bodenmann - 28 |utego, Hiigli Szwajcaria, Steinach

Eva Dan - 3 kwietnia, Higli, Radolfzell

Christine Schlatter - 31 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Irene Hinz - 3 kwietnia, Higli, Radolfzell

Herbert Krucker - 31 marca Bell Szwajcaria, Oensingen

Beate Sailer - 3 kwietnia, Higli, Radolfzell

Markus Marolf - 30 kwietnia, Bell Szwajcaria, Oensingen

Franz Fellmann - 18 kwietnia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Philippe Martin-Burdet - 30 kwietnia, Bell Szwajcaria, Cheseaux

Huseyin Temel - 18 kwietnia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Petra Schwolow - 3 czerwca, Bell Niemcy, Harkebriigge

35 lat pracy

Emerytura

Jaroslav Konopac - 13 wrzesnia, Higli Food s.r.0., Zdsmuky (dodano)

Pascal Furling - 30 wrzesnia, Bell Szwajcaria, Bazylea (dodano)

Yves Brendlé - 1 stycznia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Jean-Luc Groell - 31 paZzdziernika, Bell Szwajcaria, Bazylea (dodano)

Jose Manuel Rodrigues - 1 stycznia, Bell Szwajcaria, Zell

Vildan Tutzschke - 31 pazdziernika, Hiigli, Radolfzell (dodano)

Huguette Ruchty - 1 stycznia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Ildefonso Panzeri - 31 paZdziernika, Ali Big, Brivio (dodano)

Doris Schulte - 1 stycznia, Bell Niemcy, Hasellinne

Hubert Bringel - 30 listopada, Bell Szwajcaria, Bazylea (dodano)

Klaus Sommer - 1 stycznia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Guy Jordan - 30 listopada, Bell Szwajcaria, Bazylea (dodano)

Roland Wermelinger - 1 stycznia, Bell Szwajcaria, Zell

Engelbert Luger - 30 listopada, Frisch Express, Pfaffstatt (dodano)

Walter Kegel - 2 stycznia, Bell Niemcy, Edewecht

Vskra Pasoska - 30 listopada, Hubers Landhendl, Pfaffstatt (dodano)

Urs Schwegler - 23 stycznia, Bell Szwajcaria, Zell

Josefa Alvarez Garcia - 31 grudnia, Bell Szwajcaria, Zell (dodano)

Christophe Benrad - 1 lutego, Bell Szwajcaria, Bazylea

Anton George Antonipillai - 31 grudnia, Bell Szwajcaria, Zell (dodano)

Manuel Rego Oliveira - 1 marca, Eisberg, Dallikon

Udo App - 37 grudnia, Higli, Radolfzell (dodano)

Jean-Claude Senn - 1 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Kornelia Reith - 31 grudnia, Hiigli, Radolfzell (dodano)

Eric Manceau - 12 marca, Bell Francja, Teilhede

Oliviero Quarto - 31 grudnia, Ali Big, Brivio (dodano)

Andreas Pasqualini - 1 kwietnia, Hilcona, Schaan

Zahia Goudjil - 1 stycznia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Josef Brunner - 1 kwietnia, Bell Szwajcaria, Zell

Eric Loigerot - 2 stycznia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Christophe Glasser - 1 kwietnia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Jean-Luc Rasser - 3 stycznia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Frank-Michael Hins - 1 kwietnia, Higli, Radolfzell

Roland Thiaville - 4 stycznia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Robert Reber - 1 kwietnia, Higli Szwajcaria, Steinach

Monika Ritz - 5 stycznia, Geiser, Schlieren

Hélene Stackler - 1 kwietnia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Manfred Muckel - 14 stycznia, Eisberg, Dallikon

Annemarie Kroiss - 2 kwietnia, Higli, Radolfzell

Houmad Ait Baoune - 31 stycznia, Bell Szwajcaria, Oensingen

Marco Ghidini - 24 kwietnia, Bell Szwajcaria, Oensingen

Sadi Aslan - 31 stycznia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Jiirgen Blancke - 3 maja, Bell Niemcy, Harkebrlgge

Jirgen Reichert - 31 stycznia, Hlgli Szwajcaria, Steinach

40 lat pracy

Hermann Mittag - 6 lutego, Eisberg, Dallikon

Ernst Bachmann - 28 lutego, Bell Szwajcaria, Oensingen

Manuel Carapinha Gomes - 28 lutego, Hilcona AG, Schaan

Philippe Perrier - 31 marca, Bell Szwajcaria, Cheseaux

Anke Kleemann - 1 stycznia, Bell Niemcy, Harkebrlgge

Michael Landenberger - 7 kwietnia, Eisberg, Danikon

Slavisa Stojanovic - 24 stycznia, Higli Szwajcaria, Steinach

Etanaka Germaine Bombampete - 26 kwietnia, Eisberg, Dallikon

Christian Lerch - 1 marca, Hilcona, Schaan

Roger Schaub - 30 kwietnia, Geiser, Schlieren

Domenico Repetto - 19 kwietnia, Bell Szwajcaria, Oensingen

45 lat pracy

Zegnamy

Maria Teresa Pinto de Queiroz Mandlaze - 2 wrzesnia, Hilcona, Schaan

Hansjorg Mathys - 14 kwietnia, Bell Szwajcaria, Oensingen

Sergio Miguel Marques Mendes - 3 wrzesnia, Hilcona, Schaan

Wczesniejsza emerytura

Kees van Eck - 31 paZdziernika, Bresc, Werkendam (dodano)

Doris Ignaczak - 31 stycznia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Philippe Lieby - 31 stycznia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Erich Willi - 31 stycznia, Bell Szwajcaria, Churwalden

Urs Graf - 28 lutego, Bell Szwajcaria, Bazylea

Philippe Lejal - 28 lutego, Bell Szwajcaria, Bazylea

Rosaria Leppert - 12 wrzesnia, Geiser, Schlieren

Walter Toedtli - 18 wrzesnia, Hilcona, Schaan

Johan Gottardi - 19 wrzesnia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Sktadamy wyrazy wspoétczucia
rodzinie i bliskim.
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Informacje zwrotne i loteria

Magazyn firmouy

Dzieki Waszym opiniom mozecie cos wygrac!

Magazyn LOOK! powinien byc dla Was przyjemna lektura! Dlatego opieramy sie na Waszych odpowiedziach.
W ten sposob mozemy na biezaco ulepszac LOOK! i dbac o to, ze kazde wydanie bedzie Wam smakowac

od nowa. W zwigzku z tym interesuje nas: co w tym wydaniu LOOK! podobato sie¢ Wam najbardziej? Czy byt
to konkretny artykut? Czy przemowito do Was szczegdlnie jakies zdjecie? A moze w pamiec zapadt Wam

po prostu konkretny cytat? Podzielcie si¢ tym z nami i wypetnijcie formularz, do ktérego dostep
mozna uzyskac poprzez kod QR.

W podziekowaniu za Wasze odpowiedzi sposréd wszystkich odpowiedzi
wylosujemy 10 bonéw na zakupy, kazdy o wartosci 70 euro.

Podzielcie sie swoimi opiniami (kod QR) do 04 kwietnia 2025 r., aby wzia¢ udziat w losowaniu.

Ze zwyciezcami skontaktujemy sie bezposrednio. Nie udzielamy informacji telefonicznej ani korespondencyjnej
na temat wynikéw losowania. Jedna osoba moze wystac¢ wytacznie jedna odpowiedz.
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