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Spotlight: Director General

impreunad, accesibili si agili

Dragi colege si colegi,

in iunie am preluat noua pozitie de Director General in
cadrul Grupului Bell. Este o mare pldcere si 0 onoare pen-
tru mine sd imi asum aceastd sarcind. Astept cu nerdb-
dare sd modelez impreund cu dumneavoastrd viitorul
companiei noastre.

De asemenea, conducerea grupului lucreazd din iunie in-
tr-o noud formuld. Obiectivul nostru in lunile urmdtoare
este sd crestem si mai mult impreund si sd ne prezentdm
intr-o manierd accesibild si agild. Dorim sd ludm decizii
rapide si sd fim capabili sd reactiondm prompt la schim-
bdrile din mediul de piatd. Structurile noastre organizato-
rice plate ne ajutd sd fim intotdeauna conectati si sd fim
cu adevdrat diferiti.

Sunt ferm convins cd putem obtine in continuare o cres-
tere profitabild. Schimbul de idei si cooperarea in cadrul
grupului sunt esentiale. Avem un potential intern enorm
pe care trebuie sd il valorificdm pentru a ne spori com-
petitivitatea.

Pentru mine este important sd existe un spirit antrepre-
norial puternic in locatiile noastre. Fiecare locatie are
propriile puncte forte si particularitdti pe care dorim sd
le promovdm intr-un mod specific. Este esential un grad
ridicat de responsabilitate personald si o gandire antre-
prenoriald. Doar asa putem reactiona flexibil la cerintele
pietei locale si, in acelasi timp, putem implementa cu
succes strategia generald a companiei.

fn ultimii ani, am reusit sd obtin informatii valoroase
despre domeniile noastre de activitate si despre clientii
nostri. As dori sd integrez aceastd experientd in proce-
sele si strategiile noastre pentru a oferi solutii persona-
lizate si pentru a ne consolida si mai mult pozitia de
partener de incredere.

Dar astept cu nerdbdare sd cunosc si mai bine Grupul
Bell Food. Intentionez sd vizitez in mod regulat diferi-
tele locatii de productie si astept cu nerdbdare dialogul
direct cu dumneavoastrd. Ideile si opiniile dumnea-
voastrd sunt esentiale pentru succesul nostru

comun. Pentru mine, a fi la fata locului
inseamnd a intelege mai bine situa-

tia, astfel incdt sd putem progre-
sa impreund.

Acord o mare importantd
unei culturi a dialogului
deschis si a perfectiondrii
continue. Curiozitatea si
ascultarea activd ne ajutd

sd descoperim noi perspec-
tive, sd privim provocdrile cu
alti ochi si sd lucrdm impreund
si mai bine.

Un punct central al filozofiei mele de ma-

nagement este acela de a promova potentialul MarcoTschanz

individual al angajatilor nostri. Md angajez sd
ji ajut sd isi constientizeze punctele forte si sd
isi dezvolte abilitdtile. Pentru cd sunt convins
cd oamenii fac diferenta.

Stilul nostru de management situational ne permite sd
raspundem in mod flexibil la nevoile angajatilor nostri
si la cerintele afacerii. Aceastd adaptabilitate este esen-
tiald pentru succesul nostru comun.

Ne asteaptd un viitor interesant — haideti sd il aborddm
impreund. Pe curand.

a/co

Director General
in cadrul Grupului

Bell Food
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Yeneral Marco

«Know-how-ul, traditig

si angajatii dedi
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Din companie

incepand cu data de Tiunie 2024, Grupul Bell Food va avea un nou director
general in persoana lui Marco Tschanz. Intr-un interviu pentru LOOK!, acesta
explicd de ce o cifra de afaceri de cinci miliarde de franci elvetieni este un
obiectiv realist, care sunt calitatile angajatilor «ideali» si de ce nu este dispus
sd impund o comunicare cu adresare la persoana a doua singular, dar cd in
relatiile sale preferd sd discute cu toatd lumea la persoana a doua singular.

Marco, lucrezi in cadrul Grupul Bell Food de
zece ani si te-ai familiarizat deja cu mai multe
domenii. Cefti place la Grupul Bell Food?

Imi place faptul cd noi, in calitate de Grupul
Bell Food, putem defini impulsuri si tendinte
culinare in industria alimentara. In calitate de
lider de piatd in Elvetia si de principal produca-
tordealimente din Europa, avem un rol impor-
tant de jucat in acest context. Putem sa combi-
ndm si mai strans traditia noastra, mdiestria
noastra mestesugdreasca si cunostintele vaste
ale celor 13.000 de angajati ai companiei noas-
tre cu tehnologia modernd. Aceasta pozitie de
plecare este aproape unicad. imi place acest lu-
cru, mi se pare incitant.

incepand cu data de 1iunie vei prelua functia
de director general: Care este viziunea ta, in
cedirectie intentionezi sd dezvolti Grupul Bell
Food?

Suntem deja foarte puternici, atat ca lider al
industriei, cat si ca jucdtor de nisd. Putem
continua sa construim pe aceastd bazd solida.
Investim masiv in unitdti de productie de ul-
timad generatie. Acestea joacd un rol important
in strategiile noastre. Acestea ne ofera puterea
de a realiza o crestere organica in ciuda unei
piete dificile. in opinia mea, pe termen mediu
sunt realiste vanzdri anuale de cinci miliarde
de franci elvetieni. Dar nu este vorba doar des-
pre vanzari, trebuie sd acorddm atentie si pro-
fitabilitdtii. Am dovedit in ultimii ani cd putem
sd ne crestem In mod constant profitabilitatea.
As dori sd continudm pe aceastd cale in mod
corespunzdtor. Sunt convins ca putem face ur-
madtorul pas — si asta md stimuleaza.

Ai facut referire la punctele forte. Grupul Bell
Food dispune de sectoare foarte variate de
activitate. Care crezi cd sunt punctele forte
ale fiecdrui sector in parte?

Fiecare culturd, fiecare tara si fiecare organi-
zatie este diferitd si dispune de propriile ori-
gini. In consecintd, punctele forte sunt, de
asemenea, diferite. Dacd activeziintr-o nisa, ai
puncte forte diferite fatd de un lider de piatd.
Trebuie sd mentinem aceste punc-

te forte. in acelasi timp, amramas ~ «Suntem

cu picioarele pe pamant, in ciuda ~ @proape de
intregii noastre cresteri. Suntem  piatd si agili.»

apropiati atat de clientii nostri,

cat si pe plan intern, intre conducere si angajati.
Nu dispunem de ierarhii de management cu
sapte niveluri intermediare. Am rdmas, de
asemenea, 0 companie mestesugdreascd. Nu
putem si nu dorim sd automatizam totul. Aces-
tea reprezintd caracteristici ale Grupului Bell
Food.

Aud frecvent cd suntem o corporatie mare.
Dardispunem de peste 50 de unitdti de productie.
Eu spun ca, dacd impdrtim cifra de afaceri si
numarul de angajati la 50, atunci nu mai sun-
tem atat de mari. Aceasta inseamnd cd suntem
aproape de piata si agili. Trebuie sd cultivdm si
acest punct forte.

Ai afirmat spus cd avem diferite divizii de afa-
ceri care sunt in mod corespunzdtor puterni-
ce pe pietele sau nisele lor. in opinia ta, care
este rolul Grupului Bell Food ca «suport» sau
«umbreld»?

Rolul Grupului Bell Food este de a pune in
comun cunostintele si de a le transmite acolo

LOOK! 02/24 5
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Marco Tschanz (1975)

Marco Tschanz s-a aldturat Grupului Bell Food in calitate de director financiar in 2014 si a devenit membru al

comitetului executiv al grupului. Tn anul 2019, el s-a mutat in cadrul comitetului executiv al grupului si a preluat
conducerea diviziei Bell International (pand in 2024), precum si a diviziei Eisberg in 2022, exercitand ambele
functii in perioada respectivd, (pand in 2023). incepand cu data de Tiunie 2024, detine calitatea de director
general al Grupului Bell Food, conducand atat divizia Bell Elvetia, cat si divizia nou infiintatd Hubers/Sltag.

Trecutul profesional

2014-prezent: Bell Food Group AG, Basel
2022-2023: Director al diviziei Eisberg cu exercitarea concomitentd
a ambelor functii
2019-2024: Directorul diviziei Bell International
2014-2022: Directorul departamentului de resurse umane din
cadrul Grupului Bell Food
2021-2022: Director interimar al diviziei Bell Germania
2014-2019: Director al diviziei Finante/Servicii (CFO)

2000-2014:  Diferite functii de conducere, printre care Director financiar

al Swisscom Elvetia

1998-1999: Auditul/controlul proiectelor in diverse companii

1995-1997: Director al departamentului de resurse umane si finante, Marex AG, Biel

unde acestea oferd plus valoare. Faptul ca
unitdtile noastre de afaceri pot invata si bene-
ficia unele de la altele reprezintd unul dintre
cele mai mari atuuri ale companiei noastre.
La urma urmei, ne confruntam frecvent cu
aceleasi provocdri de bazd. Din acest motiv, re-
zolvdm anumite sarcini cu servicii inter-gru-
puri, cum ar fi HR si IT. De asemenea, umbrela
oferita de Grupul Bell Food ne asigurd ca apli-
cdm aceleasi principii in toate domeniile, de
exemplu in ceea ce priveste sustenabilitatea si
managementul. Cu toate acestea, noi, in cali-
tatea noastra de Grup Bell Food, nu vom defini
strategii detaliate pentru domeniile individu-
ale — unitdtile de afaceri le vor dezvolta pe cont
propriu.

Grupul Bell Food s-a dezvoltat foarte puternic
in ultimii ani si au fost addugate noi domenii

LOOK! 02/24

Calificari

Diplomd federald. Economist de afaceri FH

Rochester-Bern Executive MBA

Mandate in consilii de administratie

Centravo Holding AG, Zirich
Mosa Meat B.V., Maastricht, Tdrile de Jos

GVFI AG, Basel

la activitatea de bazd, care existd de peste 150
de ani. Ai mentionat mai devreme vanzdri de
cinci miliarde de franci. Organic, anorganic -
care este strategia ta?

Este corect. Am castigat multe domenii, dar am
renuntat si la domenii care nu se potriveau cu
strategia noastra de lider de piata sau de jucator
de nisa. In Elvetia, dorim in primul rand si ne
consoliddm activitatea de bazd prin punerea in
functiune cu succes a noilor fabrici din Oensin-
gen si a noii extinderi din Schaan. Cei mai im-
portanti clienti ai companiei noastre doresc o
crestere puternicd. Scopul meu in acest context
este de a-i sprijini, astfel incat sa putem atinge
aceste obiective impreund. Trebuie sd ne conso-
liddm punctele forte in domeniile de activitate
europene. De exempluy, in calitate de lider de pia-
td in ceea ce priveste sunca crudd sau carnea de
pasare si ca jucdtor de succes pe nisa, cum ar fi
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in Polonia. Va exista o crestere in continuare pe
piata produselor din sectorul Convenience dato-
rita noilor fabrici, cum ar fi cea din Marchtrenk,
a fortei noastre inovatoare sia perspectivelor de
piatd. Identific potential pentru o crestere orga-
nicd suplimentara in toate sectoarele.

Prin preluarea functiei de director general,
Hubers/Siitag va fi separatd de Bell Interna-
tional siva fi gestionatd ca o divizie distinctd,
pe care urmeazd sd o conduci. Unde doresti sd
duci Hubers/Siitag?
Hubers/Siitag a inregistrat o crestere incredibil
de mare: aproape ne-am dublat cifra de afaceri
in ultimii cinci ani, ajungand la peste 600 de
milioane de euro. Aceastd cres-

«Bucuria muncii  tere va continua. in calitate de
lor si mdndria fatd de  director al diviziei de afaceri
propria meserie.»  nou create, as dori sd sprijin si

sd mad concentrez pe acest lucru.
Vom putea aprecia in viitor care este ponderea
de crestere pe care o putem realiza in continu-
are cu cele doud unitati de productie existente
in Bavaria si Austria Superioard. De asemenea,
piata se va indrepta din ce in ce mai mult in
directia bundstdrii animalelor. Acest lucru ne

convine: suntem deja cel mai mare furnizor
de produse ecologice din Europa. In Elvetia,
va trebui sa importdm pdsdri de curte si in
viitor, deoarece nu exista suficiente produse
din aceastad categorie pe piata internd. Hubers/
Stitag poate juca un rol important atunci cand
clientii nostri se intreaba de unde sd importe
sila ce standarde.

Ai deja o anumitd experientd de management
in afara si in cadrul Grupului Bell Food: Care
este filozofia ta dumneavoastrd de manage-
ment?

Apropierea. Apropierea de angajati. Pentru
mine este important sa fiu aproape de afacerea
noastrd. Cand vizitez o companie, ma opresc
prima datd in departamentul de productie. Nu
pentru cd as sti mai bine, ci pentru a lua pulsul
angajatilor din departamentul respectiv si a-i
intelege. Cum este situatia, unde maiavem po-
tential si unde ne-am atins limitele? O structu-
ra extinsa de management face, de asemenea,
parte din filosofia mea de management. Cred
cd este bine ca managerii nu doar sd conducad
alti manageri, ci si sd gestioneze direct propria
zond operationald, asa cum fac eu acum la Bell
Elvetia si Hubers/Siitag. Acest lucru iti oferd
o viziune complet diferitd asupra activitdtii,
o mai bunad intelegere a preocupdrilor si pro-
vocarilor si poti extrage oportunitdti in acest
context. Cei mai multi dintre angajatii nostri
lucreaza in productie. De aceea, trebuie sd cre-
dm conditiile pentru ca acesti colegi sd isi faca
treaba cu succes. Personal, am asteptdri mari
de la mine si de la mediul meu.

Ce asteptdri ai de la angajatii nostri? Care
sunt calitdtile pe care crezi cd trebuie sd le
aibd acestia?

Bucuria muncii lor si mandria fatd de propria
meserie. Acestea reprezinta cerintele de bazd
daca vrei sd realizezi ceva. De asemenea, este
important ca angajatii nostri sd ramand alaturi
de noi pentru o perioadd lunga de timp. in acest
fel, know-how-ul nostru se mentine in cadrul
companiei. Este dificil sa recrutezi oameni noi
in zilele noastre. in anumite profesii, cum ar fi
madcelarii, este chiar deosebit de dificil. Acest
lucru inseamna ca trebuie sd perfectiondm
un numadr mult mai mare de angajati pe plan
intern. Trebuie sd oferim oportunitdti, chiar
dacd noua persoand nu este poate incd la nive-
lul necesar. In urmaitorii cativa ani, majoritatea
membrilor echipei noastre de conducere vor

incepe urmadtoarea etapd a vietii lor. Trebuie
sd ne pregdtim pentru momentul respectiv.
Nu ajuta cu nimic sa avem cei mai buni oa-
menidacad acestialasa un gol mare atunci cand
se pensioneaza. De aceea, trebuie sa le dam
0 sansaangajatilor mai tineri sau celor noi si sa
acceptam faptul ca s-ar putea sd isi facd treaba
altfel, nu mai slab, ci diferit.

Care sunt cele trei cuvinte cheie pe care le-ai
folosi pentru a descrie unicitatea Grupului
Bell Food?

Combinatia dintre know-how, traditie si anga-
jati dedicati. Aceste aspecte ne conferd unicitate.
in plus, suntem aproape de clientii nostri. Nu
suntem doar un simplu producdtor, ci un furni-
zor de solutii. Intelegem ce trebuie s3 realizam
pentru ca clientii nostri sd aiba succes. Si, in
ciuda mdrimii si succesului nostru, am rdmas
cu picioarele pe pamant. Facem tot ce ne sta in
putintd pentru a integra, respecta si mentine di-
feritele culturi in cel mai bun mod posibil.

in general, te tutuiesti cu cei din jur. Cum vezi
cultura din cadrul Grupului Bell Food?

Cand privesc in urmd la ultimii zece ani,
modul in care interactiondm unii cu altii s-a
relaxat. Personal, imi place sd md tutuiesc cu

toata lumea, dar nu voi proclama o culturd a

Marco Tschanz Tn conversatie cu
Jan Kirchhofer, manager de
proiect, in sectorul de comunicatii
al Grupului Bell Food.

adresdrii la persoana a douasingularin cadrul
Grupului Bell Food. Nu am nimic impotriva
dacd cineva doreste sd mi se adreseze cu dum-

neavoastra.

infinal: Cefel de persoand estiin viata privatd?
In viata mea privatd, sunt un familist. Am o fa-
milie cu doi copii mici. Incerc si profit la ma-
ximum de timpul petrecut cu copiii mei atunci
cand sunt mici. La un moment dat, ei vor de-

veni independenti si vor avea mai
putina nevoie de mine.

De asemenea, imi place sa fiu
in aer liber, in natura, fie cu fami-
lia, fie cu prietenii. Imi place sd
schiez si sa calatoresc. La fel cum
apreciez diversitatea tdrilor sia cul-

«Nu suntem
doar un simplu
producdtor,

ci un furnizor
de solutii.»

turilordin cadrul Grupului Bell Food lalocul de
muncd, apreciez si cunoasterea de noi culturi si
tdri noi in viata mea privata. Acest lucru iti ofe-
ra o perspectiva diferitd asupra lucrurilor decat
daca stai doar intr-un singur loc. Si, bineinte-
les, imi place foarte mult sd pot testa produse
preparate pe gratarul meu de acasad. « jk

LOOK! 02/24 9
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Schimbadri organizatorice

Echipa de conducere
nou formata

Ca urmare a schimbdrii directorului general, structura
organizationald si componenta Comitetului executiv al grupului au fost
ajustate incepdnd cu T iunie 2024. Hubers/Stitag va fi administratd acum
ca o divizie independentd sub conducerea lui Marco Tschanz. Acesta va prelua,
de asemenea, conducerea diviziei Bell Elvetia. Martin Schygulla va prelua
conducerea Bell International si va face parte din Comitetul executiv al grupului.
Diviziile din cadrul Bell International vor fi impdrtite pe tdri. « sh

CEO
Marco Tschanz

Board Office/ Corporate Marketing/
Corporate Developement Communication
HR Bell Food Group IT Bell Food Group
Bell Schweiz Bell International Hubers/Siitag Eisberg Hilcona Hiigli Finance/Services

&Y A &Y &

Marco Tschanz ' Marco Tschanz =y Martin Henck Xavier Buro
4 «Yy
Martin Schygulla Mike Héafeli Thomas Bodenmann
Division Division Division Division Export
Bell Germany Bell Spain Bell France Bell Poland

Membrii Comitetului executiv
al grupului
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Tnapoi la munca

Munca la Bell Food Group

«Poate afecta pe
oricare dintre noi»

Specialitdtile din cantonul Vaud de la Bell-Charcuterie din
Cheseaux-sur-Lausanne sunt bine primite dincolo de granitele Elvetiei
francofone. Aproximativ 140 de angajati contribuie la acest succes,
inclusiv colegi cu restrictii de sdndtate. Compania a fost premiatd
recent pentru reintegrarea profesionald a acestora.

Oficiul pentru asigurdri de invaliditate din cantonul
Vaud acorda eticheta «companie partenera» actorilor
economici care dau dovadd de un angajament exemplar
in ceea ce priveste reintegrarea siintegrarea profesionald.
Titlul de companie partenerd a IV Waadt a fost acor-
dat companiei Bell in Cheseaux-sur-Lausanne pentru

angajamentul sau exemplar in favoarea

«Acorddm o mare
importantd sustinerii
angajatilor nostri»

reintegrdrii profesionale. Compania are
in prezent patru angajati care primesc
o pensie de invaliditate sau alocatii zilnice
pentru invaliditate. Persoanele respective
indeplinesc atributii in domeniile ambaldrii, curdteni-
ei si al selectdrii. «<Ne adaptam mediul de lucru pentru
a rdspunde nevoilor personale ale acestor angajati. Le
punem la dispozitie echipamente ergonomice, asigurdm
o rotatie a sarcinilor si le oferim posturi de lucru care
corespund restrictiilor», afirma Caroline Nuoffer. Acest

Emmanuelle Bertin (in extrema stangd), specialist in reintegrare
profesionald la IV Vaud, directorul de intreprindere Christophe
Maillard si Mélissa Hugron si Caroline Nuoffer (in extrema dreaptd),
specialisti in resurse umane la Bell din Cheseaux-sur-Lausanne.

lucru nu este intotdeauna usor, mai ales pentru sarcinile
care pot fi solicitante din punct de vedere fizic si repe-
titive. «Acordam atentie cerintei de a asigura sustinere
angajatilor, deoarece suntem constienti cd o astfel de si-
tuatie ar putea afecta pe oricare dintre noi. Pentru com-
panie, acest lucru inseamnd, de asemenea, ca expertiza
dobanditd de-a lungul mai multor ani este menfinutd
in cadrul firmei dupa un accident sau o boald», explica
Mélissa Hugron.

Depasirea impreunad a provocarilor

Implicarea manifestata de Bell in calitate de angaja-
tor a dat roade de mai multe ori in trecut. «De exemplu,
0 persoand a reusit sd revind cu succes la locul de munca
dupd o absentd cauzatd de o boald gravd gratie colaborarii
stranse dintre casa de asigurare de sdndtate, asigurarea
de invaliditate, companie si departamentul de resurse
umane din cadrul Cheseaux», afirma Caroline Nuoffer.

Pentru a permite reintegrarea pe piata muncii trebuie
depdsite diverse provocdri. Pe langad adaptdrile locului
de muncd, Mélissa Hugron se gandeste in special la eva-
luarea corectd a abilitatilor si a limitdrilor angajatilor in
cauzd. Acest demers necesitd o intelegere aprofundata
astarii de sdndtate a angajatului, a abilitdtilor individuale
si a nevoilor specifice ale acestuia. Reintegrarea este un
succes dacd angajatii pot fi pastrati in cadrul companiei.
Faptul cd acestia sunt angajati cu norma intreagd sau cu
un volum de muncd redus, cu o pensie partiald, are o im-
portanta secundard. Obiectivul principal este de a oferi
un mediu de lucruincluziv si care sd asigure respectul, in
care toti angajatii se pot dezvolta profesional, indiferent
de provocarile lor personale. ¢ ap

LOOK!I02/24 M
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Dezvoltarea strategica a personalului promoveaza

invdtarea pe tot parcursul vietii

Dorinta de a se
dezvolta in continuare

Grupul Bell Food a consolidat un domeniu cheie prin dezvoltarea strategica

a personalului. Frank Wermter, seful departamentului de dezvoltare

a personalului, si Selina Weber, specialist in resurse umane pentru dezvoltarea
personalului, explica pentru LOOK! care sunt sarcinile lor, ce obiective
urmdresc si de ce invdtarea pe tot parcursul vietii devine din ce in ce mai
importantd. Printre subiectele-cheie la care lucreazd in prezent echipa

se numdra de asemenea conducerea si diversitatea si incluziunea. « mr

La inceputul anului, v-ati preluat noile roluri
in domeniul dezvoltdrii strategice a resurselor
umane. Care sunt sarcinile dumneavoastra?
Frank Wermter: Ne asigurdm cd invdtarea pe
tot parcursul vietii la care se face referire atat
de des la Grupul Bell Food este plina de sub-
stantd. In acest scop, dezvoltdm concepte pen-
tru intregul grup si analizam modul in care
putem sustine oamenii din cadrul companiei
noastre pe parcursul carierei lor.

«Dezvoltdm concep-  cest lucru este deosebit de im-

te carefiinsotesc pe portantinlumeadeastizi, cand
oameni pe parcursul tehnologiile si cunostintele se
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carierei lor.» schimba din ce in ce mai repe-

de. In general, ne dorim ca toti
angajatii sd fie foarte dornici sd continue sd se
dezvolte.

Ce impact doriti sd obtineti prin reorganiza-
rea dezvoltdrii resurselor umane?

Frank Wermter: Obiectivul nostru este de
a sprijini angajatii, tindnd cont de interesele
lor, pentru imbundtdtirea calificarilor existen-

te si dobandirea de noi competente. Suntem
convinsi cd un program bine fundamentat de
dezvoltare a personalului creste satisfactia si
motivatia angajatilor. Acest lucru ne asigurd,
de asemenea, cd devenim un angajator si mai
atractiv pentru angajatii actuali si noi. Aceastd
abordare ne diferentiaza de concurenta din do-
meniul nostru, ceea ce ne avantajeazd siatunci
cand recrutam noi angajati.

Cine mai face parte din echipa voastra si cu
cine mai lucrati?

Selina Weber: Echipa noastrd principala este
sustinuta de Philipp Hauri, managerul nos-
tru de cont de la Coop. Philipp isi asumad rolul
de partener sparring si de realizare practicd
a ofertelor de pregdtire suplimentard. De ase-
menea, lucrdm cu Matthias Rapp, un alt coleg
de la Coop, pe tema e-learning si cu responsa-
bilii pentru dezvoltarea personalului din lo-
catiile respective pe teme de interes general.
Asteptdm cu nerdbdare sd extindem aceasta
colaborare si mai mult in viitor.

Frank Wermter, seful departamentului de
dezvoltare a resurselor umane, Grupul Bell Food



Articol de prima pagind

Dezvoltarea personalului

\ Termenul «dezvoltarea personalului» acoperd toate
’ activitatile legate de calificarea, promovarea si
o dezvoltarea ulterioard a angajatilor unei intreprinderi.
: Ambele pdrti beneficiaza de dezvoltarea profesionald
Poa personalului, asa cum a fost stabilitd de Grupul Bell
Food: Angajatii beneficiaza de programe de formare
adaptate individual pe parcursul carierei lor, si astfel
pot, printre altele, sd si valorifice intregul potential.
De exemplu, sprijind angajatorii in ceea ce priveste

La ce inovatii din domeniul dumneavoastrd
se pot astepta colegii?

Frank Wermter: O noutate este ca, in viitor, vor
existadoud trasee de carierd in cadrul Grupului
Bell Food: cariera de specialist si de manager.

asigurarea fortei de munca si planificarea in perspecti-
vd. Doud puncte care sunt deosebit de importante in
contextul actual al deficitului de fortd de muncd.

Grupul Bell Food are un departament de dezvoltare

strategicd a personalului, care se ocupd de dezvoltarea
personalului si a organizatiei. Echipa lui Frank Wermter
sia Selinei Weber poate dezvolta sau sustine exact
madsurile care sunt necesare |a nivel intern. Fie cd este
vorba de programe speciale de formare, cum ar fi noua
Academie de Vanzdri (LOOK! a scris despre aceasta), de
stabilirea noului concept de management sau de mdsuri
de promovare a femeilor in pozitii de conducere ca
parte a Programului de Diversitate si Incluziune.

. o Ambele sunt insotite de programe
«Discutam posibile de formare continui adecvate,
solutii pentru alte  astfel incat angajatii care aleg una

. \ oferte lingvistice.»  dintreaceste cdisd poatd continua
o ! sa se dezvolte in functie de intere-

’ W ; . NN sele si competentele lor. In acest fel, dorim sd
/ r 3 / k- 3 promovam oamenii din Bell Food Group in cel
' mai bun mod posibil si, in acelasi timp, sa rds-
pundem cererii de specialisti si manageri. Un
alt element nou este faptul cd avem acum un
departament care se ocupd de dezvoltarea per-
sonalului pentru intregul nostru grup, astfel
incat sd putem obtine o mai mare internatio-  inlimba noastrd maternd. in plus, majoritatea
nalizare a ofertei noastre. angajatilor nostri provin din regiunea DACHLI

(Germania, Austria, Elvetia, Liechtenstein),
Si ce oferte existd pentru cei care nu vizeazd  ceea ce inseamnd cd putem atinge un grup
o carierd de specialist sau de manager? tintd larg cu o oferta in limba ger-
Selina Weber: Programele noastre de dezvolta- ~ mand. Cu toate acestea, dorim sd «Ambele p&rﬁ beneﬁ'
re se adreseaza, in general, tuturor angajatilor.  neextindem oferta pentruao face ciaza de dezvoltarea
In prezent, lucrim la un model de competente,  disponibild la nivel international, profesional&
a cdrui implementare ne va permite sd iden-  celputin pentrutoatelocatiileim-  q personalului.»

«Promovam o cultura a invdta-
rii continue prin programele
noastre de formare si dezvolta-
re. Obiectivul nostru este de

a crea un mediu de lucru in care
angajatii isi pot realiza intregul
potential si pot juca un rol activ
in modelarea viitorului.»

Selina Weber, specialist Resurse Umane -
Dezvoltarea personalului, Grupul Bell Food
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tificdm si sd promovdm nevoile de dezvoltare
ale intreprinderii si ale angajatilor sdi. In plus,
existd deja o serie de programe generale pentru
ca angajatii sa isi dezvolte competentele pro-
fesionale, metodologice, personale si sociale.
Urmeazd, de asemenea, cursuri de formare mai
specifice, de exemplu in ceea ce priveste uti-
lizarea noilor tehnologii, cum ar fi inteligenta
artificiala.

De ce cursurile de formare de la Grupul Bell
Food sunt adesea oferite intdi exclusiv in
limba germand?

Frank Wermter: Pentru aceasta sunt mai mul-
te motive. Unul dintre ele este faptul cd noi, ca
echipa de vorbitori de limbd germanad, trebuie
sa concepem ofertele si sd evaludm calitatea
acestora. Putem face acest lucru cel mai bine

portante. Putem realiza cursuri de

formare in limba franceza relativ usor datoritd
locatiei Coop din Jongny. in prezent, discutdm
diverse solutii pentru alte limbi. Cursurile de
limba englezd, in special, ar fi o modalitate ex-
celenta de a implica multe persoane.

Cui se pot adresa angajatii dacd au o cerere
de dezvoltare individuald?

Frank Wermter: Prima persoanad de contact
pentru toate intrebdrile legate de dezvoltarea
personald este intotdeauna managerul ierarhic
respectiv sau partenerii de afaceri in domeniul
resurselor umane de la locatiile respective. in
cazul in care existd o cerintd generala de for-
mare care nu este acoperitd de oferta existenta,
vom fi bucurosi sd va ajutam sa gasiti o solutie.
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Leadership

O conceptie comuna
despre leadership

Un nou concept de management promoveaza o intelegere comund a conducerii
in cadrul Grupului Bell Food si sprijind managerii in indeplinirea sarcinilor lor
de conducere. in centrul acestui concept se afld stilul de management situational.
Endrik Dallmann, responsabilul principal pentru resurse umane al Grupului

Bell Food, explica de ce leadership-ul va deveni o problemd mai importantd
n viitor si la ce mdsuri se pot astepta managerii in urmdtoarele luni. s

Endrik Dallmann
Director resurse umane
Grupul Bell Food

Cerintele fatd de manageri s-au schimbat des-
tul de mult in ultimii 20 de ani. Inainte era
vorba in primul rand despre crearea stabili-
tatii si de planificarea pe termen lung, dar as-
tdzi flexibilitatea, rezilienta si reactiile rapide
sunt esentiale. Managerii trebuie sd se afirme
intr-o lume a muncii dinamicd, in care noile
tehnologii si tendinte sociale impun ritmul si
schimbd constant conditiile-cadru. La acestea
se adauga provocarea de a gestiona echipe din
generatii diferite, cu asteptari si metode de lu-
cru proprii.

Managerii rezilienti care sunt capabili sd
ofere indrumare si sa isi motiveze echipele in
perioadele de schimbare sunt, prin urmare, de
nepretuit, mai ales in perioadele de lipsd de
fortd de muncd calificatd. Prin urmare, este, de
asemenea, in interesul angajatorilor sa le ofere
managerilor lor un sprijin specific, astfel incat
acestia sd poata conduce cu succes in acest me-

diu complex.

Depinde de situatii

La Grupul Bell Food, un concept de manage-
ment ofera acum baza pentru a le oferi mana-
gerilor un sprijin mai bine orientat in viitor.
«Conceptul ar trebui sa ne ofere tuturor o in-
telegere comund a conducerii», spune Endrik
Dallmann, responsabilul principal pentru re-
surse umane (RRU) al Grupului Bell Food, care
a elaborat conceptul in colaborare cu Frank
Wermter de la Departamentul de Dezvoltare
aresurselor umane.
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In centrul acestui concept se afld stilul de manage-
ment situational. Leadershipul situational inseamnad cd
managerii isi adapteazd stilul de management la nivelul
de dezvoltare al angajatilor lor, adicd la competentele si
motivatia acestora. Acest lucru le permite managerilor
sd sprijine si sd stimuleze in mod optim angajatii, obti-
nand in acelasi timp cele mai bune rezultate posibile.

«Conducerea este influentata de multi factori di-
feriti», spune Endrik Dallmann, explicand abordarea:
«Managerii trebuie sd fie mereu constienti de acest lucru
si sd foloseascd o metodd de conducere diferitd in func-
tie de situatie si de nivelul de dezvoltare al angajatilor.
Trebuie sd fie flexibili si sa fie capabili sa se intre in dife-
rite roluri pentru a continua sd aibd succes.»

Un proces de invatare pe tot parcursul vietii

In practicd, managementul situational este o provocare.
Managerii trebuie sa fie capabili sa evalueze cu exactita-
te care este situatia angajatilor lor si de ce au nevoie in
orice moment. Un spirit ascutit de observatie, empatie
si o relatie de incredere cu angajatii ajuta in acest sens.
Acest lucru necesitd multa practicd si dorintd de a invdta
- sivointa de a regandi vechile metode, chiar dacd aces-
tea au functionat bine in trecut.

Endrik Dallmann este constient de un lucru: «Noi,
oamenii, iubim rutina pentru cd ne usureazd creierul.
Dar, pentru un management situational de succes, tre-
buie sd gandim flexibil, pentru ca nu existd o metodd
standardizatd.» De aceea, managementul este un proces
de invatare fdra sfarsit.

Prin urmare, managerii ar trebui sa reflecteze in mod
regulat asupra activitatii, comportamentului si actiuni-
lor lor si sd invete din experientele lor. Acest lucru in-

Principii de management

| <

Sunt un model de urmat

« ilustrez valorile si principiile
noastre de leadership.

« sunt modest si abordabil.

- actionez cu onestitate si
transparentd.

- tratez pe toti egal, fdrd discriminare.

[ <

Ofer performanta

« dau dovadad de angajament si
disciplind.

- cresc propria formare si expertizd.

- trezesc motivatia si entuziasmul.

- utilizez puterea echipei.

« lucrez intr-o manierd orientatd
spre obiective si solutii.

¢

imi arét aprecierea

» Manifest interes si respect.
« Ascult in mod activ.
« Am incredere.
« Ofer un feedback onest
si constructiv.
« Ofer laude.

Promovez continuarea dezvoltarii

« Incurajez oamenii.

* recunosc, sprijin si pregdtesc
talente.

« las spatiu de manevra.

- vdd greselile ca pe niste oportunitdti.

+ Impdrtdsesc cunostintele si
experienta.

=5

—

Eu decid

- Tmi asum responsabilitatea.

= comunic clar si transmit esentialul.

- pun 1n aplicare deciziile In mod
consecvent.

« deleg intr-o manierd specificd.

« vdd schimbarea ca pe o oportunitate.

(=154 [s]

o

Leadership in Portalul
Grupului Bell Food

Angajatii care au acces la calcu-
lator pot afla mai multe despre
leadership pe portalul Grupului
Bell Food. Site-ul va fi extins intr-o
platformd de informatii pand la
sfarsitul anului.

clude, de asemenea, sd isi puna intrebari si sa
constientizeze propriile valori si convingeri.
Leadershipul inseamnd dezvoltare constanta.
Endrik Dallmann subliniazd: «Ne dezvoltdm
odatd cu sarcinile noastre de management.»

Principii de management, instruire

si «bits and pieces»

Grupul Bell Food doreste sd 1si sprijine mana-
gerii 1n acest proces prin diverse mdsuri. Cele
cinci principii de management oferd o baza
pentru orientare. Ele formeaza cadrul obliga-
toriu pentru comportamentul managerilor,

indiferent de rolul sau de situatia lor. Aproximativ 700 de
manageri s-au familiarizat deja cu noile principii de ma-
nagement ca parte a ultimului proces de stabilire a obiec-
tivelor. Acestea vor fi acum prezentate tuturor angajatilor
impreuna cu conceptul de management.

De asemenea, formarea in domeniul leadership-ului
a fost deja aliniatd la noul concept. in aprilie, conceptul
a fost prezentat, printre altele, formatorilor care conduc
cursurile de «Management si leadership» oferite in regi-
unea DACHLI (Germania, Austria, Elvetia, Liechtenstein).

«In esentd, insd, dorim s vorbim mai mult despre
subiectul conducerii in cadrul Bell Food Group in an-
samblu», stabileste Endrik Dallmann obiectivul: «Sub
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au o influenta asupra

Valorile

managerului

Relatia
de rol a tuturor
pdrtilor
implicate

Obiectivele

companiei

Diferiti factori

conducerii.

Stiluri de leadership

Conducere
Managerul da instructiuni clare
si monitorizeazd executarea acestora.

Antrenare
Managerul explicd motivele care
stau la baza instructiunilor si foloseste
intelegerea dobanditd pentru
a-i motiva pe angajati.

Sustinere
Managerul fi implicd pe
angajati in procesul de luare a deciziilor
si promoveazd responsabilitatea personald
a acestora (participare).

Delegare
Managerul lasd decizia si feedback-ul
la latitudinea angajatilor.

deviza <bits and pieces», in viitor vom oferi in mod regu-
lat managerilor continuturi scurte si impulsuri pentru
a ancora intelegerea comund a conducerii si a cunostin-
telor». Din acest motiv, in lunile urmatoare, in aplicatia
pentru angajati My Bell Food Group vor apdrea mai multe
continuturi pe tema leadership-ului.

Managerii au deja acces pe calculator la pagina de lea-
dership de pe portalul Grupului Bell Food (intranet)

LOOK! 02/24

Manager

Valori, nevoi
si cerinte
ale angajatilor

Situatia
operationald

Roluri de conducere

Leader

Pand in 2026, 20 % dintre femei vor ocupa pozi-
tii de responsabilitate la nivelurile de manage-
ment 0-3 in cadrul Grupului Bell Food. Grupul
si-a stabilit acest obiectiv ca parte a Strategiei de
resurse umane 2026+. In acest fel, se promovea-
za o culturd de lucru diversa in general. Pentru

ca ceea ce este exemplificat la

un Ildervdezvo!ta viziuni. El i inspird si i Este promovat& nivel de management are efect si
motiveazd pe ceilalti sd impdrtdseascd si sa .
urmireasci aceasti viziune. El stabileste aprecierea pentru  asupra restului fortei de munca.
obiective impreund cu angajatii s&i si o culturd profesio- «S-a dovedit cd diversitatea
promoveazd dezvoltarea ulterioara. nala diversd. are unimpact pozitiv de duratd

Organizator
Un organizator gestioneazd eficient resursele.
El implementeazd si imbundtdteste sistemele
si procesele, pentru a se asigura cd organizatia
functioneaza fard probleme. El analizeazd,
clarificd faptele, trage consecintele si decide.

Expert in schimbare
Un expert in schimbare initiazd schimbari
n organizatie si le implementeazad cu succes.
Cunoaste contextul tehnic, recunoaste nevoia
de adaptare si pune n aplicare mdsuri adecvate
pentru a impulsiona schimbadrile necesare.

pentru a parcurge intregul continut al conceptului de
leadership. Pana la sfarsitul anului, aceastd pagind va fi,
de asemenea, completatd cu o platformd de cunostinte,
pe care managerii o pot utiliza pentru a accesa informa-
tii suplimentare sau pentru a obtine ajutoare, cum ar fi
ghiduri de discutii.

* Actualizare

Cifrele provin dintr-un
sondaj realizat la sfarsitul
anului 2022. In prezent,
proportia femeilor in mana-
gement este deja de 14 %.

asupra succesului companiilor.
Printre altele, poate imbundtdti atmosfera de
lucru si performanta echipei», spune Birgit
Schmidinger, manager Diversitate & Incluziu-
ne la Grupul Bell Food. «La Grupul Bell Food,

Diversitatea incepe
de la varf

Diversitatea face parte din viata de zi cu zi la Grupul Bell Food. Femei si

bdrbati din diferite grupe de varstd, nationalitdti, culturi si religii deja lucreazd
impreund in toate locatiile. Pentru a crea sanse egale pentru toti, Grupul Bell Food
a adoptat anul trecut un concept de diversitate si incluziune, concentrandu-se

pe promovarea femeilor, in conditiile in care proportia de femei din

conducerea grupului va creste in urmadtorii ani. « mr

vedem in prezent o nevoie speciald de actiune in ceea ce
priveste promovarea femeilor, deoarece acestea se con-
frunta adesea cu provocdri in cariera lor care le ingreu-
neazd progresul. Vrem sd schimbam acest lucru.»

in numele conducerii grupului, atelierul de conducere
a elaborat un program corespunzdtor pentru promovarea
femeilor. Pentru a face acest lucru, ea a determinat mai in-
tai status quo-ul. S-a dovedit cd existd o proportie mare de
femeiin cadrul Grupului Bell Food. Cu toate acestea, existd
un dezechilibru clar in distributia pe sexe, in special intre
nivelurile de functii 4 si 3-0.

Prin urmare, existd o «conductd cu scurgeri» pentru
femei intre aceste doud niveluri de conducere. Principalele
motive ale acestei scdpdri in management pot fi rezumate
dupa cum urmeaza: nu este posibil sa se lucreze in functie
de nevoi, nu existd o gestionare sistematica si echitabild

Cum se situeazd astdzi Bell Food Group in ceea ce priveste
prezenta femeilor in functii de conducere?

Domeniu Forta de munca

Femei: 38 % Femei: 29 %

Grupul Bell Food Barbati: 62 %

Bell Elvetia 25% 21%
Bell International 41 % n/a
Hilcona 39 % 37 %
Hugli 45 % 33%
Eisberg 50 % 31%

Management
de specialitate

Barbati: 71 %

Managementul

o Kader GRL
mediu
Femei: 28 % Femei: 12% * Femei: 0 %
Barbati: 72 % Barbati: 88 % Barbati: 100 %
26 % 7% 0%
25% 22% 0%
17 % 10 % 0%
26 % 0% 0%
39 % 13% 0%
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Birgit Schmidinger
Sef de resurse umane la
Hilcona si manager D&I
la Grupul Bell Food
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Membrii consiliului consultativ si ai grupului de lucru (de la stanga la dreapta):
Antoine Bontemps, Melina Seitz, Jessica Alexa, Birgit Schmidinger,
Dorothea Ngo, Sara Heiniger, Endrik Dallmann, Etienne Petitjean,

Acum sincer... Birgit Schmidinger

Mai trebuie sd promovdm femeile, desi suntemin
20242 Din pdcate, da. Atat din sondaje, cat si din
conversatiile personale din cadrul grupului nostru,
stim cd femeile ambitioase trebuie Tncad sd depd-
seascd o serie de obstacole Tn viata lor profesio-
nald. Existd fncd multe asteptadri stereotipice, de
exemplu, cd femeile trebuie sd se ocupe de familie
mai mult decat bdrbatii. De asemenea, ele nu au
adesea vizibilitate la locul de munca si nu sunt la
fel de bine interconectate ca si colegii lor de sex
masculin. Sprijinind femeile in depasirea acestor
bariere, vom obtine, de asemenea, o distributie
mai echitabild a genurilor la nivelurile superioare
de conducere.

Deci, vor exista in curdnd cote de femei peste tot
in conducerea Grupului Bell Food? Nu, chiar daca
ne-am stabilit un obiectiv clar in ceea ce priveste
proportia de femei in functii de conducere, acest
lucru nuTnseamna cd introducem o cotd fixa. Este
mult mai mult o chestiune de calificare adecvata

Selina Weber si Tanja Degenhardt.

a femeilor pentru a ocupa pozitiile relevante. Pe
langd dezvoltarea competentelor, realizam acest
lucru si prin crearea unui mediu de lucru care oferd
tuturor sanse egale de-a lungul carierei.

Si care este opinia bdrbatilor in aceastd privin-
td? Nu este solicitatd? Ba da, bdrbatii sunt de fapt
foarte importanti pentru implementarea cu succes
a programului nostru. Pentru ca adevdrata egali-
tate poate exista doar dacd toatd lumea se simte
ascultatd si apreciatd. Acesta este motivul pentru
care existd cel putin un coleg de sex masculin in
fiecare grup de lucru pentru promovarea femeilor
si planificdm, printre altele, perechi mixte men-
tor-Tnvdtdcel. Suntem destul de siguri cd lucrurile
pe care le vom initia in viitorul apropiat vor fi in
cele din urma in beneficiul tuturor sexelor din gru-
pul nostru.

Ce domenii de actiune abordeazd programul «Diversitate si incluziune»?

Cele mai mari obstacole in calea dezvoltdrii carierei in calitate de femeie in cadrul Bell Food Group au fost identificate
n cadrul discutiilor cu grupurile de discutie. De aici au rezultat domeniile de actiune ale programului D&I.

Compatibilitate
Familia si cariera nu

Lipsa transparentei:
Formare profesionald suplimentard

Mentalitate conservatoare
respectiv Roluri de gen

w
5' sunt promovate Dotare cu personal si tratament inegal
L N
a Lipsa flexibilitatii Lipsa sistemului: Dependenta
© n timpul de lucru/locul Analiza potentialului de manager,

de muncd Interviuri de dezvoltare utilizari diferite

Nu este Nu existd un management Cultura de
bazatd sisternatic si egal nu este orientatd in mod

pe nevoi uniform cdtre incluziune
w
4
=
E- Cultura (de management)
< Modele de lucru Managementul talentelor - incluziva - accent pe sensibili-
a bazate pe nevoi accent pe recrutare zare si responsabilitate
E .................................................................
s Managementul talentelor - Cultura (de management)
8 accent pe dezvoltare, incluziva - accent pe transpa-

mentinere, promovare

a talentelor, iar cultura de management nu este

orientatd in mod uniform cdtre incluziune.
«Dorim sd elimindm aceste bariere, astfel
incat sa putem utiliza intregul potential al di-
versitatii noastre», explicd Birgit Schmidinger.
«Bineinteles, promovarea feme-

Chiar ,Si cei care nu ilor nu inseamna <favorizarea

sunt implica'ti fn  femeilon. Este vorba despre cre-

grupuri'e de lucru areauneiegalitdtireale de sanse.

pot contribui. Acestlucrueste, in celedin urma,
in beneficiul tuturor. Pentru cd si
barbatii beneficiazd atunci cand le oferim mo-
dele de lucru mai flexibile, de exemplu.»
Semnalul de incepere a lucrdrilor concrete
privind pachetele de mdsuri a fost dat in luna
februarie a acestui an. Trei comisii se ocupa
de acest subiect la diferite niveluri: consiliul
format din sase membri, care se ocupd de di-
rectia strategicd a programului, grupul de lucru
general format din zece membri, care se ocupa
de punerea in aplicare tactica, si grupurile de
lucru locale din fiecare locatie, care se ocupd de
dezvoltarea ideilor si de punerea lor in aplicare.

renta, vizibilitate si dialog

«Existd o serie de mdsuri care trebuie sd fie stabilite ca
fiind obligatorii pentru toate unitdtile organizationale»,
subliniazad Birgit Schmidinger. «Dar accentul este pus pe
proiecte individuale care sunt adaptate la fiecare locatie in
parte. Pentru cd cererea nu este aceeasi peste tot.»

in consecintd, echipele locale lucreaza de la jumita-
tea lunii mai pentru a determina ce mdsuri pot promova
cel mai bine femeile in locatia lor. intr-o primi etapi, se
va pune accentul pe locatiile cu cel mai mare numadr de
angajati in diviziile de afaceri individuale din regiunea
DACHLI. Ideile urmeazd sd fie prezentate celorlalte doud
comisii pentru aprobare pand lajumadtatea anului, astfel
incat sa se poata lua o decizie cu privire la punerea lor
in aplicare.

Chiar si cei care nu sunt implicati intr-unul dintre
grupurile de lucru pot contribui cu sugestii pentru cere-
rile femeilor: Toti colegii care au o statie de lucru PC pot
contacta «comunitatea retelei de femei» prin intermediul
Viva Engage respectiv Yammer sau pot trimite un e-mail
lainfo-diversity@bellfoodgrooup.com. De asemenea, an-
gajatii din aceste locatii pot contacta grupurile de lucru
locale.
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Gratar cu senzatii tari

Sezonul grdtarelor este deja in plind desfdsurare, iar in acest an
Campionatul European de Fotbal va face probabil ca focul sa fie aprins
mai des. Dar, cu sau fdra febra fotbalului — entuziasmul de pe gratar
si din jurul acestuia este sustinut de Bell Food Group si de aceastd
datd cu numeroase noutati. Sunt incluse: condimente internationale,
salate crocante si surse de vitamine pe baza de fructe. « mr

Bell Elvetia:
Inspirat de bucatdriile
internationale

Cu gama de produse preparate la grdtar
din acest an, Bell isi poartd clientii elveti-
eniintr-o cdldtorie variatd. Cdldtoria este
pornitd cdtre sud, cu savuroasa «Salsic-
cia cu ierburi», preparata din cea mai
bund carne de porc elvetiand si asezona-
td cu un amestec de ierburi tipic italian.

Urmadtoarea oprire este in Spania cu
«Chorizo Griller». Aceastd specialita-
te suculentd contine, de asemenea, cea
mai bund carne de porc elvetiand, care
este condimentatd intens cu paprika.

In timpul sezonului de gratar, nu trebuie
sd lipseasca nici expeditia pe celdlalt mal
al Atlanticului. Existd «Spareribs Texas
Style», care sunt deja asezonate cu un
sos delicios de gratar afumat. In numai
25 de minute pe grdtar, acestea ating
un grad de fragezime de ca si cum ar fi
petrecut multe ore acolo.

Hilcona Foodservice:
Pentru bufet si gratar

Hilcona Foodservice isi extinde gama
extinsd de salate pentru catering cu
sapte noi variante de salate: «Salatd de
fenicul», «salatd Hornli», «salatd italia-
nd», «salatd de tditei de sticld», «salatd
de tofu», «salatd de varzd rosie» si «sa-
lata de fasole». Noile varietdti nu sunt
potrivite doar pentru un bufet variat de
salate Tn hotel, ci reprezintd, de aseme-
nea, garnituri excelente pentru diverse
preparate la grdtar.

Din Texas, cdldtoria continud in Argen-
tina, tara de origine a produsului renu-
mit «frigarui Lamb & Chimichurri».
Marinata la moda cu oregano, pdtrunjel,
usturoi si ardei iute se potriveste perfect
cu aroma delicatd a cdrnii de miel.

Ultima etapd ne duce n Asia. Bucdtdria
acestui continent a servit ca sursd de in-
spiratie, printre altele, pentru «frigarui cu
piept de pui cu Mild Curry». Mini-bro-
chetele picante realizate din cea mai bund
carne de pui elvetian sunt deosebit de sucu-
lente si savuroase atunci cand sunt prdjite.

Eisberg Elvetia:
Tnsotitor colorat pentru
gratar

Cu «BBQ Bowl Sommer» de la Eisberg,
numele spune totul. Acesta combind
salata verde crocantd cu porumb dulce,
morcovi, rosii si castraveti. lar pentru ca
pregdtirile pentru seara de grdtar - sau
picnic - sd fie si mai rapide, sosul per-
fect, cremos, bazat pe ierburi, este deja
inclus n dressingul de casa.

Noutati din lumea
salatelor

i i,
Tad) . catet®

Noutati pentru
gratar

Fanii fructelor de mare pot face o excur-
sie culinard In Thailanda cu «Pangasius
Filet Red Thai». Frigdruile combind
fileul fraged de peste cu o marinatd rosie
aprinsd.

Tn final, Coreea ne asteaptd cu o speciali-
tate iesitd din comun: «fileul de somon
Sweet Korean». Specialitatea nu este
doar condimentul coreean dulce, ci si
placadinlemn de cedru care il insoteste.
Aceasta conferd somonului o aromd find
de fum de lemn, mai ales atunci cand
grdtarul este Tnchis.

o

™ BottyBossi @-
ASSERMELONENWORFE
DES DE PASTEQUE

s

=

Eisberg
Austria:

Creatii rdcoritoare k_

pe baza de fructe

Fie ca desert usor la o petrecere in grddi-

nd, fie ca sursd de vitamine in timpul pa-

uzei de pranz - Eisberg Austria aduce pe

masd arome rapide de fructe.

Echipa a creat sase sortimente Produse
de diferite dimensiuni pentru fructate
marca Coop «Betty Bossi». pentru final
De la amestecuri exotice la

bolul de pepene verde pentru puristi,

totul este inclus pentru a oferi o rdcorire
constientd din punct de vedere nutritio-

nal in zilele cdlduroase.
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Condimentele internationale oferd
noi arome pentru gratar -

Aromele lumii;_

var/etate la prepararea produselor la gratar. Niciodatd nu a fost atat
de usor sd cdldtoriti in jurul lumii cu clestele de grdtar in mand -~ =

de la un continent la altul. « mr

Australia

Piper tasmanian:
locuitor scump din
regiunea alpind
Cu un pret de peste.SOO de fran‘c.i pér kilogram, pi-
perul tasmanian, cunoscut si sub numele de piper ’

de'munte australian, se numara printre primele zece -
cele mai scumpe condimente din lume.-

De altfel, denumirea de «piper» pentru acest con-
diment este in fapt incorectd: din punct de vedere «

botanic, copacul din care provine nu apartme var1e— i

tatilor de piper,ci fam|||e| Wmteraceae

Dar cel-putin |nd|cat|a geograﬁca este corecta ra-

ritatea poate fi.gdsitd n Tasmanla dat si in New
South Wales si Victoria, unde creste salbatic Tn pa-

duri si este recoltatd in- tan‘utatl reduse In fiecare an. 3
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"ingred_ient valoros. La fnceput te pdcdleste cu o-sj-

amorteald in gurd. ~

7

WAL

Densitatea aromei face - i pA
o din piperul tasmanian : 2 i
' ; un ingredient pretlos T '
!oate acestea, nu doar disponibilitatea reduss . ;
justificd pretul ridicat de ach|2|t|e. Densitatea aro-

mei_faie, de ésem’e‘riea,_ din piperul tasmanian un

guranté aparentd, prin'nuanta{'s'a' dulcé, pentru ca
ulterlor sd fsi-dezvolte flacdra cu gustul plcant cald _
siintens. 52

in toate 5|tua1;J|le trebuie sd se acorde atentie la do-
za_re, deoarece, la fel casi piperul de Sichuam, pipe--
rdl tasmanian poate ldsa si el o usoard senzatie de

. “carolina Rub: -
: dl_n patria gratarull:u .
4

mal al oceanulun

Un exemplu de specialitate reg|ona|a din aceasta
“ categorie provme din statele dm sudul SUA, unde
.gratarul nu este doar un obicei cullnar ciun stll de”

<. viatd: Carolina Rub.

Asa cum se intampld adesea, fiecare familie are

. propria retetd secretd. Dar se pare cd existd un con-

sens.asupra anumitor ingrediente. Printre aceste

S s : SR
se numara pudra de paprika, chimenul, zaharu, '

sarea, piperul'si o altd componentd picantd, cum ar
fi piperul cayenne sau pudra de chilli.

Rubs peraceastd bazd reprezintd alegerea idealé‘
prlntre aIteIe pentru preparatele speciale la grdtar, * -

cum ar fi PuIIed Pork sau Spareribs. Dacd doriti sd
pastratu autenticitatea, pentru produsul preparat
|n formd finald la grdtar este d|sponp|| «Carolina

Gofd», un sos de mustar care nu trebulie sd lipseascd ]
de la niciun grdtar din tara sa de orlglne a acestyi

mod de preparare a alimentelor.

\ In productia traditionald, Jalapefos, cu pulpa lor

Amenca de Nord L

Rubs, ceea ce inseamn amestecuri de condimgnte . -
» uscate cu care se freacd carnea inainte de afi p'repa-
ratd la grétar, se gdsesc de mult timp in:rafturile cu
S “condimente ale multor fani ai gratarulm de pe acest

_ America de Sud

s+ - Chipotle: RS rg S

Wil bt " = W

- ‘pdstaia iute afumatd - 0,

: 4 'S : = .

; & ; o

Tn urmd cu aproximativ 9000 de ani, aztecii afu- S
mau ardeii chili pentru a-i conserva. Pand in prezent, o ) é‘%
chipotles rezultate constituie o componentd fixd g | \ :°
a bucdtdriei mexicane si, prin rdspandirea acestora, . .
au ajuns-si Tn meniurile internationale. ‘_0,

groasd, sunt gadtiti si uscati lent la focul mocnit de
lemn de mesquite. Tn acest mod, acestia dobandesc

aroma lor specific afumatd, dulce-picantd.

Chipotles intregi sunt felositi, printre altele, in tocd-
nite. Sub.forma de pudrd, pot, de asemenea, sd ofe-

-re flacdra necesard in preparate marinate umede,
rubs (aromatizare uscata) si sosuri. Acestea nu sunt

reco'mahdate doar pentru aromarea carnii. Vegeta-
rienii le apreciaza, de asemenea, pentru gustul lor
puternic afumat. '

Cu o valoare cuprinsd intre 5.000 si 10.000 Sco-
ville,-chipatles sunt mai picante decat jalapeno si,
prin urniér‘e,.sunt mai potrivite pentru papile sen-
zitive mai robuste. Prin urmare, éste indicat sa vd
apropiati treptat de doza potrivitd. Si dacd doriti
sd transformati pe cont propriu ardeii in pastd, nu
© uitati manusile! :
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Africa de Sud
Chakalaka:
Si resturile pot avea
un gust foarte de bun

Nu existd dovezi clare cu privire la modul si locul de
origine al sosulti de condimente Chakalaka. Cea m_éi
réspéndité poveste atribuie inventarea sa minerilor
din cartierele din Johannesburg careau gdtito supa
sau un sos din resturile de mancare.

Tn consecintd, nu exists, bineTntéIes, o retetd origi-
nald de chakalaka, ci numeroase variante. Cu toate
acestea, cel putin ardeii, rosiile, fasolea albd, varza
albd si ardeii iuti se regdsesc in majoritatea listelor
de ingrediente.

Specié’litatea a devenit cunoscutd pe plan internati-
onal in Europa Tn timpul Cupei Mondiale de Fotbal
din 2010 din Africa de Sud, cand in supermarketurile
europene au aparut si gustdri saussosuri pentru gra-
tar cu aromd p|canta

Sosul Chakalaka se potriveste bine cu numeroase -

feluri de mancare din carne si-legume, ceeace il

face sd fie acompanlamentul perfect pentru oseard -
Cu un grdtar plcant Amestecurile de condlmente :
Chakalaka imbundtdtesc, de asemenea marmatele e

Si dID urile cu aroma lor exoticd si plcanta

Afnca de Nord si
zona araba

Zatar: -t

~Cand miroase
_a 1001 de nopti-

Cu aroma sa de condimente, zatar — ecunoscut si sub
numele de satar sau za’atar, in functie de regiune
— este unul dintre cele mai populare amestecuri de
condimente din bucitaria nord-africand si-din Ori=
entul Mijlociu.

Ingredientul principal il reprezihté'fruﬁzele unei
plante din familia oregano, cunoscutd sub diférite ™

denumiri, precum isop sirian sau isop biblic.

larba usor amari este complefats de alte ingredi-

. ente, cum ar fi semintele de-susan prajlte sumac si -

sare.in functle de preferintele locale, se mai adauga

anasonul, feniculul sau coriandrul.. .

Un fel de mancare clasic de-pe platoul de mezze

este lipia cu zatar. Condimenttl este amestecat cu
ulei de masline, dar si cu |aurt sau hummus 0 gar-
niturd excelentd si pentru gratare

Amestecul Versatil_este, de,asémenea,' ideal-ca mari-
natd pentru frigdrui curcarne'de vitd, de pasire sau

de Iegume Aroma d|n 1001 de noptl este’inclusd -

g gratmt la pachet

As:a/lnd:a ' =

' Tandoori Masala.

- nudoar un deliciu
* preparat la cuptor

Un «Tandoor» este un cuptor traditional cu cirbuni
care este specific, printre altele, bucitariei indie-
ne.Tandoori Masala este, prin urmare, la origine.un -
amestec de condimente pentru mancdrurile care se
. preparé in acest cuptor. : :

Spre deoseblre de Garam Masala, care este fO|OSIta;

frecvent pentru curry ‘acest mgredlent este mai po-

~“trivit pentru marinarea carnii si a legumelor, care sunt -
" gétite indirect, agdtate pe frigdrui lungi in Tandoor.

Cu toate.acestea, acest amestec conferd o atmo-

“sferd indiand originald si produselor preparate |a

un gratar conventional. Majoritatea variantelor de

_ chili, chimen si seminte de coriandru asigurd acest
lucru in majoritatea variantelor. Alte ingrediente

curente sunt paprika, ghimbir, usturoi, scortisoara
si cardamom.’ '

_ Tandoori Masala se bucurd de o popularitate deose-

bitd, printre altele, pentru marinarea pulpelor supe-

rioare de pui la grdtar sau a frigdruilor. Condimen- -

tul se amesteca fie cu ulei, fie cu iaurt si se lasad sd
transmitd aroma sa seducdtoare ¢atre carne cu ca-

. teva.ore Tnainte de Tnceperea petrecerii in grading.

Coreea
Gochujang:
cand doriti sd aibd
un gust «swicy».

K-Food, ceea ce inseamna bucitdria sud-coreeans,

este de cativa ani unul dintre trendsetterii interna-
tionali in sectorul alimentar. Ca urmare, pasta de
condimente gochdjang nu se mai gdseste de multd
vreme doar in magazinele bine aprovizionate cu
produse asiatice.

Pentru producerea traditionald a acestei specialitati,
ingrediente.precum pudra de ardei iute, fdina de
orez lipicios, faina de soia si sarea sunt amestecate
impreund si fermentate in vase mari de lut timp de
mai multi ani. in acest mod, amidonul din orez se

* poate transforma treptat in zahir.

in ‘prezent, existd si metode industriale pentru
a scurta procesul. Cu toate acestea, aroma picantd
si dulce a pastei a ramas aceeasi, ceea ce explicd si

* popularitatea sa dincolo de Asia. Acest lucru se da-

toreazd faptului cd alimentele «swicy», 0 combinatie :
de «sweet«’si «spicy», se bucurd de o popularltate
deosebitd n prezent

. La un grdtar coreean original, pasta este folositd ca

: bazd pentru dips, care sunt invelite intr-o frunza de

" - salatdimpreund cu'bucéti_subtiri de carne p'repara'té

* [a gratar, si alte g'amlturl si consumate sub-forma
unui pachetel

Pasta poatg fifolositd si Tn multe alte moduriin aso-

ciere cu’'prepararea alimentelor la grdtar, de exem-

plu-pentru-a conferi sosurilor si dipS o aroma finald
delicioasd dulce si picanta.
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Preparate secundare cu potential de vedetd pentru grdtar

De pe locul doi in
centrul atentiei

Atunci cand faceti gratar, vd sdturati de obicei din garnituri tnainte
ca preparatele din carne sd ajungd pe masd? Persoanele care se regdsesc
in aceastd situatie considerd cu sigurantd, cd fripturile, coastele si burgerii
nu primesc atentia si lauda pe care o meritd. Aperitivele, garniturile
si deserturile gustoase meritd, de asemenea, o rundd de aplauze.
De aceea, LOOK! a adunat cateva retete care sd vd inspire. « mr

8 felii de bagheta

8 felii de branza cu mucegai alb
(dupa preferinte, deexemplu,
Brie sau Camembert)

150 g de afine (proaspete sau
dezghetate din congelator)

8 linguri de otet balsamic

Retetd de bazd pentru 4 portii

Preparare: Pe fiecare felie de baghetd
asezati cate o felie de branzd si puneti
deasupra cateva afine. Presati-le cat mai
usor posibil in branzd pentru a preveni
rostogolirea acestora. Stropiti afinele cu
otet balsamic. Gdtiti indirect pe gratar la
aproximativ 180 de grade timp de apro-
ximativ 10 pand la 15 minute, pand cand
branza Tncepe sd se topeascd si serviti
cald.

Bagheta cu branza moale si afine

Sugestii alternative: existd multe alte
aperitive cu paine care pot fi preparate la
gratar. Intotdeauna populara: clasica pai-
ne cu usturoi. La fel de delicioasd: o ba-
ghetd cu ciuperci. Pentru aceastd retetd,
caliti ciuperci, ceapd verde si usturoi in
unt, Idsati putin la rdcit si amestecati cu
o0 cantitate generoasd de branzd rasd si
patrunjel. Intindeti amestecul pe felii de
baghetd si gdtiti, de preferat, indirect la
grdtar pand cand bagheta devine usor
crocantd.

8 felii de suncd afumata

(de exemplu, bacon)

4 gnocchi nemtesti

4 prune uscate

4 curmale uscate

4 felii de para (nu foarte moi)

Retetd de bazd pentru 4 portii

Preparare: infisurati fiecare ingredient
cu cate jumdtate de felie de suncd. Pen-
tru a le putea manevra mai usor, puteti
aseza rulourile pe frigdrui. Gatiti-le pe
gratar pand devin suficient de crocante
dupa gust si serviti cald.

De asemenea, puteti gdti la

grdtar branzd invelitd in suncd.
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Rulouri asortate cu suncd

Idei alternative: De asemenea, puteti
prepara la grdtar si branzd infdsuratd
n bacon. Printre altele, sunt adecvate
branzeturile tari cu o perioada de matu-
rare mai lungd, deoarece acestea nu se
topesc atat de rapid. in cazul branzei Feta,
Mozzarella si a altor branzeturi moi este
necesar un anumit nivel de dexteritate
- si eventual o tava pentru gratar. Obti-
neti cele mai bune rezultate atunci cand
bucata de branza este invelitd complet in
bacon si totul este fixat cu o frigdruie.




250 g de unt

1 hasma (tocata marunt)

3 cdtei de usturoi (tocati marunt)
2 linguri de mustar Dijon
1lingura de suc de lamaie

2 lingurite de coaja razuita

de lamaie

1lingurita de hrean

2 linguri de patrunjel

(tocat marunt)

2 linguri de arpagic verde

(tocat marunt)

1lingura de cimbru proaspat
(tocat marunt)

2 lingurite de sare de mare fina
% de lingurita de piper macinat
cel putin 1lingurd de piper Cayenne

Unt in stil cowboy

Retetd de bazd

Preparare: Scoateti untul din frigider
din timp astfel incat sd fie suficient de
moale. Addugati toate ingredientele, in
afard de piperul Cayenne, intr-un bol
si amestecati bine folosind o furculitd.
In mod alternativ, untul in stil cowboy
poate fi bdtut cu un robot de bucdtdrie
pentru a obtine o consistentd spumoasad.
Condimentati ulterior cu piper Cayenne
pand obtineti gustul picant dorit. Turnati
intr-un recipient adecvat si tineti la rece
pand 1l serviti sau topiti-l si serviti-l sub
formd de sos pentru fripturd. Aceastd
tendintd actuald din America se potri-
veste cu pui, peste, legume la grdtar si,
bineinteles, paine.

Sugestii alternative: Nu ezitati sd im-
provizati atunci cand preparati untul cu
verdeturi. Puteti prepara cu usurintd si
unt Tn stil mediteraneean cu rozmarin
si ldmadie sau unt cu tendinte asiatice cu
curry.

Untul in stil cowboy
este un preparat
faimos pe retelele
de socializare

din SUA.

1salata romana

40 g de branza rasa
(deexemplu, parmezan)
5 rosii cherry

Ulei de masline

Otet balsamic

Sare si piper

Acordati atentie la
prepararea inimilor
de salatd pe grdtar.

Retetd de bazd pentru 1 portie

Preparare: Spdlati rosiile si tdiati-le in
jumdtdti. De asemenea, spdlati inimile
de salatd, uscati-le prin tamponare si
tdiati-le in jumdtate pe lungime. Asezati
inimile cu suprafata tdiatd pe grdtar la
foc mediu. Aceastd etapd necesitd pu-
tind atentie, deoarece acestea trebuie
gdtite foarte putin. Apoi intoarceti-le,
presdrati branza si gdtiti indirect pe grd-
tar, pand cand branza Tncepe sd se to-
peascd. Asezati pe o farfurie impreund
cu rosiile, stropiti cu ulei de mdsline si
otet balsamic si condimentati cu sare
si piper. Serviti cald.

Inimi de salata la grdtar

Idei alternative: Aldturi de inimile de
salatd preparate pe grdtar se potrivesc
sisamburii de rodie, nucile prdjite si alte
ingrediente clasice precum castravetii,
mdslinele, ceapa verde si multe altele.
Dressingul poate fi, de asemenea, per-
sonalizat dupd gust. De exemplu, dacd
inimile de salatd sunt servite fdrd branza,
se potriveste si un dressing cu iaurt si
verdeturi.
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% de piersica

2 felii de ananas

3 lingurite de unt

3 lingurita de zahdr

1 cupd de inghetata de vanilie

Fructe la gratar

Retetd de bazd pentru 1 portie

Preparare: Ungeti fiecare jumadtate de
piersicd si fiecare felie de ananas cu cate
1 linguritd de unt si presdrati cate 1 lin-
guritd de zahdr, asezati-le pe gratar si
gdtiti-le, de preferat, indirect, pand cand
untul si zahdrul se caramelizeazad. Serviti
cald cu inghetatd de vanilie.

Sugestii alternative: Cei care indrd-
gesc combinatia de ciocolatd si banane,
pot cresta pe lungime o banand, dar
nu complet, si sd introducd bucdti de
ciocolatd Tn despicdtura formatd. Gdtiti
banana pe grdtar pand cand coaja devi-
ne neagrd. Apoi, puteti servi continutul
cremos cu lingura.

250 g de branzad de vaci degresata
100 g de unt

50 g de zahar

2 oua

2 linguri rase de gris de grau
miezul de la % de pastaie

de vanilie

Unt pentru uns

4 recipiente din sticla termorezis-
tenta (aproximativ 220 ml)
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Sufleu cu branza

Retetd de bazd pentru 4 portii

Preparare: Topiti untul si amestecati-|
cu toate ingredientele pand obtineti
o cremd find. Ungeti recipientele bine
si umpleti-le cu doud treimi din com-
pozitie. Coaceti-le Tn grdtarul inchis, la
aproximativ 180 de grade, intre 20 si
30 de minute pana cand sufleurile cresc.
Tn cazul in care temperatura gritarului
nu poate fi ajustatd bine: sufleurile pot
fi coapte cu succes in cuptor.

Sugestii alternative: Sufleurile cu
branzd pot fi imbundtdtite in diferite
moduri. De exemplu, sunt delicioase cu
un strat de afine, zmeurd, sau chiar pri-
comigdale tocate marunt, in mijloc. Pot
fi servite inclusiv cu piure de fructe de
pddure si o cupd de inghetatd.

Zmeura se potriveste foarte
bine cu sufleul cu branza.




Durabilitate si inovatie

Ne angajam sd utilizam ambalaje sustenabile

Nimic nu trebuie sd intre in ambalaj, nimic nu trebuie

sd iasd din ambalaj. Acesta trebuie sa fie atractiv, usor de manevrat si,

Mai putin
plastic in paharul
de salata

Paharul agitator pentru salata
fermierului produsd de Eisberg
Elvetia contine cu aproximativ
un sfert mai putin plastic decat
predecesorul siu. impreund
cu capacul, care va contine cu
52 % mai putin plastic Tn
noua sa forma si va folosi
un plic de sos in loc de
un pahar, se pot economisi
aproximativ opt tone de
plastic in fiecare an.

«Fiecare material sustine ambalajul cu
avantajele sale in ceea ce priveste valabilitatea,
capacitatea de sigilare, stabilitatea etc.»

pot fi obtinute decat prin
defrisare. Hartia deja reci-
clata nu poate fi utilizata in
contact direct cu alimentele.
«Spre deosebire de ambalajele
pentru cartofi, de exemplu, nu
este posibil sd se treaca la har-
tie purd pentru carne. Pentru
aasigura faptul cd hartia nu este
contaminata de produs, aceasta
trebuie modificatd astfel incat
sd fie rezistenta la apa si grasime.

Ambalaje bune impotriva risipei alimentare
Atunci cand vine vorba de reducerea plasticului
din ambalajele produselor din carne, protectia
produselor este prioritatea principald. Dura-
ta de valabilitate a alimentelor valoroase are
prioritate maximad. «Fiecare gram de produs
care se stricd fdrd sd fie consumat si ajunge la
gunoi este mai rau decat fiecare gram de
plastic din ambalaj», spune Claudia
Hunter.

Ambalajele compozite,
care sunt alcatuite din diferite

Conserve din carton

in plus, ecologic. Ambalajul este 0 adevdratd solutie universald. De ce
hartia nu este neapdrat mai bund decat plasticul si cum decid consumatorii
dacd noile solutii de ambalare sunt un succes sau un esec.

cu parte inferioard din

Ambalajul din plastic ofera avan-  tipuri de plastic, reprezintd o hartie in loc de tabl

taje clare in acest caz.» Pe termen  provocare. «Fiecare material

lung, Claudia Hunter considerd cd ~ sustine ambalajul cu avantaje- Prin transformarea partii inferioare
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«Un ambalaj mod atractiv si

Ambalajele alimentare trebuie sd depund un
efort suplimentar pentru a indeplini toate ce-
rintele. Cerintele autoritdtilor sunt stricte si
stabilesc cadrul legal. Un ambalaj bun trebuie
sa protejeze alimentele de influentele mediu-
lui si de contaminare si nu trebuie sd elibereze
constituenti din componenta sa in produs. De
asemenea, acesta protejeazd impotriva pierde-
rilor de volum si asigurd un termen de valabi-
litate cat mai lung. in cel mai bun
caz, ambalajul poate fi reutilizat
sau componentele sale pot fi reci-
clate si astfel raman in ciclu.

Pe langd valorile interioare
ale unui ambalaj, un rol impor-
tant il joacd si valorile exterioare.
Un ambalaj bun capteaza aten-

continut intr-un

bun este foarte usor de inteles. La urma urmei,
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versatil.»  vreticaacesta sd ajungd in cosul

dumneavoastra de cumparaturi
din nou si din nou. Pentru a asigura acest lu-
cru, acesta trebuie sd fie, de asemenea, usor de
transportat. Pentru a asigura o relatie pe ter-
men lung cu clientii, acesta trebuie sd fie usor
de depozitat, usor de deschis si, in functie de
produs, usor de inchis din nou. Producatorii

] R : » Claudia Hunter,
tia consumatorilor si oferd toate coordonatoarea

informatiile importante despre departamentului de spune cd fiecare gram mai putin este

tehnologie de ambalare,
Bell Elvetia

trebuie sa dispund de infrastructura necesara
pentru a fabrica ambalaje moderne la un cost
rezonabil.

Usor de zis, greu de facut

«Un ambalaj bun este foarte versatil si, in ace-
lasi timp, cel mai bun compromis posibil», spu-
ne Claudia Hunter, coordonatoarea departa-
mentului de tehnologie deambalare din cadrul
Bell Elvetia. Obiectivele din strategia
de sustenabilitate a Bell Food Group
sunt esentiale pentru dezvoltarea
de noi ambalaje ecologice: in primul
rand, trebuie redusd proportia de
plastic din materialul de ambalare,
iarinal doilearand, accentul se pune
pe posibilitatea de reciclare a mate-
rialelor utilizate. «Practic, se poate

un gram bun de plastic. Materialele
fabricate din materii prime regenera-
bile, cum ar fi hartia si cartonul, au o ampren-
ta de CO, mai bund decat plasticul», explica
Claudia Hunter.

Ceea ce pare simplu in teorie este destul
de complex in cazul specific al ambalajelor
pentru carne proaspatd si mezeluri. in cazul in
care se produc ambalaje cu continut de hartie
in acest domeniu sensibil, este imperios ne-
cesar sd se utilizeze fibre virgine. Acestea nu

ambalejele din plastic reprezinta un

compromis durabil si rezonabil pentru am-

balarea alimentelor din domeniul carnii proas-
pete sial mezelurilor.

Tdri europene precum Franta, Italia si
Germania au deja un sistem de reciclare
aplasticuluiin care ambalajele alimentare sunt
colectate si reciclate. in Elvetia, este in curs de
planificare un sistem national de colectare.
Implementarea acestuia ar trebui sd aibd loc
in urmdtorii ani.

Cu pand la 50 %
mai putin plastic datoritd
ambalajelor pliabile

Ceea ce Bell Germania utilizeazd deja de mult timp este

disponibil si in Elvetia de trei ani. Spre deosebire

de tdvitele rigide, ambalajele pliabile pentru specialitdtile
de suncd crudd sunt realizate dintr-o folie flexibild din

material mai subtire. Ambalajul pliabil utilizeazd cu
pand la 50 % mai putin plastic decit ambalajele
conventionale si poate fi resigilat. De asemenea,
este mai reciclabil decat ambalajul anterior.

le sale in ceea ce priveste vala-
bilitatea, capacitatea de sigila-
re, stabilitatea etc.» Tehnologii
din domeniul ambalajelor de la
Bell Food Group sunt provocati
sd optimizeze in continuare
amestecul de materiale si sd
reduca proportia diferitelor
componente din plastic.

Degradabile sau cu ciclu lung?

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre

a conservelor din tabld in hartie,
conservele din carton de la Higli
pot fi acum colectate si reciclate in
Regatul Unit. Acestea sunt utilizate Tn
ambalaje noi sau devin componente
ale unor produse noi.

asa-numitele bioplastice. Acestea sunt ma-
teriale fabricate din materii prime
regenerabile sau materiale

care sunt pe bazd de petrol,

dar care pot fi biodegrada-

bile sau care combind am-

bele proprietiti. «In viitor,

resursele obtinute din deseuri

LOOK! 02/24 35



Durabilitate si inovatie

Pungile Higli pentru supe si sosuri
constau anterior dintr-un material
compozit din hartie si plastic
si nu erau reciclabile. Odatd cu
trecerea la monoplastic, pungile sunt

36

Trecerea de
la material compozit
la monomaterial

Materialele plastice
trebuie sa ramana in ciclu cat
mai mult timp posibil.

sau subproduse ar putea deveni interesante
pentru productia de materiale plastice», spune
Claudia Hunter. Cercetdtorii elvetieni au gdsit
abia recent o modalitate de
a produce un material dintr-
un deseu provenit din fabri-
carea berii, care ar putea fi
utilizat in viitor in ambala-
jele alimentare.

Pe de alta parte, Claudia
Hunter criticd materialele
biologice care sunt obtinute
din produse alimentare care,
in mod normal, ar fi folosi-
te pentru consumul uman.
«Nu ii vad sensul.» Ea pune
un semn de intrebare si in
privinta materialelor plas-
tice biodegradabile. Micro-

acum reciclabile in proportie

de peste 90 %.
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plasticele pot face mai mult
rau decat bine solului. Mate-
rialele plastice care rdman
in ciclu cat mai mult timp
posibil dupd ce sunt produse sunt probabil mai
eficiente si, prin urmare, mai sustenabile de-
catbioplasticele. Impactul lor asupra mediului
ramane astfel cel mai mic. «Pentru a obtine
un ciclu eficient, este deosebit de
important ca varietatea de
materiale plastice uti-

lizate sa fie gestiona-

bilda», spune Claudia

Hunter.

Consumatorii decid

Comportamentul consuma-
torilor este, de asemenea,
decisiv pentru succesul
dezvoltdrilor ulterioare in
domeniul ambalajelor. Un
exemplu: in cazul cdrnii to-
cate organice, Bell a decis sd
schimbe ambalajul, trecand
de la ambalajul anterior cu
tavita la un nou ambalaj cu
plasa tubulara. Deoarece
pentru plasa tubulara se fo-
loseste o folie usoara si fle-
xibild, aceastd schimbare
poate reduce semnificativ
consumul de materiale, ceea
ce inseamnd aproximativ
70 % mai putin plastic. Cu
toate acestea, consumatorii
au fost reticenti si au respins
incele din urma plasa tubula-

Plastic
reciclat in
ambalajele B2B

O mare parte din
ambalajele B2B de la Higli
sunt deja fabricate din
monomateriale precum PET
sau polipropilend si sunt
in mare parte reciclabile.
Proportia de plastic reciclat va
fi in curdand majoratd in anumite
ambalaje. Sticla ilustratd aici
va fi disponibild cu cel putin
30 % rPET pand in 2025.
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ra. Cifrele de vanzdri in scddere au vorbit de la

sine. Datoritd acestui lucru si a productiei deo-

sebit de solicitante din punct de vedere tehno-

logic a acestui ambalaj, s-a revenitlaambalajul

clasic. Ambalajul potrivit in acest domeniu nu
a fost gdsit (inventat) inca. « ap

Un amestec
de materiale bun
pentru mediu Si

consumatori

Pungile de Tmpachetat de la
Eisberg sunt fabricate din deseuri
de productie, deseuri mixte de
hartie si o peliculd de barierd.

Utilizarea materialelor reciclate
conservd resursele, iar bariera
scdzutd inseamnd cd aceste
pungi pot fi eliminate la
deseurile de hartie.



Personal

Aniversdri de serviciu si pensiondri in perioada iulie — septembrie 2024

Peste 2544 de aplauze

Din pdcate, nu am reusit sd realizdm un
interviu aniversar in acest numdr. In schimb,
am adunat trei fapte amuzante pe tema
aniversdrilor de serviciu.

Faptul amuzant 1

Brazilianul Walter Orthmann detine recordul mon-
dial Guinness pentru cea mai lungd carierd in

cadrul aceleiasi companii: A lucrat pentru com-
pania textild RenauxView timp de peste
80 de ani.

Orthmann si-a inceput cariera in

1938, la varsta de 15 ani, si a rdmas

loial companiei, la cererea directoru-

lui general, chiar si dupd pensionarea

sa Tn anul 1978. Chiar si la varsta de

100 de ani, incd mai mergea cu masina

la serviciu in fiecare zi. Cu putin timp fnainte

de a Tmplini 102 ani, Tn aprilie 2024, a fost nevoit sd

inceteze sd mai lucreze la RenauxView din cauza
unor probleme de vedere - dupd 86 de ani.

20 ani vechime in munca

Faptul amuzant 2

Aniversdrile Grupului Bell Food sunt, de asemenea, aici: De
cand revista angajatilor a fost redenumitd LOOK! cu numdrul
4 Tn 2017, au apdrut 1n revistd un total 2544 de aniversdri de
serviciu. Si asta nu include aniversdrile de la 5 la 15 ani de
serviciu, pentru cd atunci ar fi prea multe aniversdri pentru
a le prezenta pe toate Tn LOOK! Urmdtoarele aniversdri au fost
sdrbatorite Tn ultimele 26 de numere ale revistei:

20 ani vechime in munca

30 ani vechime

25 ani vechime in munca

35 ani vechime in munca,

45 ani vechi

40 ani vechime in muncd

50 ani vechime in muncd

in muncd

me fin munca

lveta Kiepelkova - 1 lanuarie, Hlgli Food, Zasmuky (act aditional)

Jana Langmayerova - 21 lulie, Frisch Express, Pfaffstatt

Istvan Lukdcs - 22 Martie, Eisberg, Gyal (act aditional)

Noémie Windenberger - 22 Iulie, Bell Elvetia, Basel

Eugeniusz Philip - 31 Martie, Bell Polonia, Niepotomice (act aditional)

Claudio Zuccotti - 26 Iulie, Ali-Big, Brivio

Maria Fitz - 13 Aprilie, Eisberg, Gyal (act aditional)

Samuel Harisberger - 1 August, Bell Elvetia, Oensingen

Hana Kornova - 19 Mai, Higli Food, Zasmuky (act aditional)

Aledi Ibisi - 1 August, Eisberg, Dallikon

Séverine Gil - 28 Iunie, Sylvain & CO, Essert-sous-Champs

David Jaccard - 1 August, Sylvain & CO, Essert-sous-Champs

Ivo Dux - 1 lulie, Hilcona, Schaan (act aditional)

Maria Nieves Lago Trillo - 1 August, Hilcona, Schaan

Maryline Giraud - 1 Iulie, Sylvain & CO, Essert-sous-Champs (act aditional)

Michael Lothar Magnus - 1 August, Bell Elvetia, Basel

Edit Budainé Gecser - 5 Iulie, Eisberg, Gydl

Karl Heinz Reiter - 1 August, Hilcona, Schaan

Artur Steinbach - 5 iulie, HFC, Bad Wiinnenberg

Josef Ridder - 1 August, HFC, Bad Wiinnenberg

Thitimol Biitikofer - 12 lulie, Eisberg, Dallikon

Radivoje Stankic - 1 August, Geiser, Schlieren

Damian Bankowski - 16 Iulie, Eisberg, Legnica

Mathias Stemer-Silva - 1 August, Hilcona, Schaan

Denis Haller - 18 Iulie, Sylvain & CO, Essert-sous-Champs

Daniel Stiller - 1 August, Hiigli, Radolfzell

Josef Huber - 20 Iulie, Frisch Express, Pfaffstdtt

Fabien Wolfinger - 1 August, Hilcona, Schaan
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Personal

25 ani vechime in munca

Richard Neuburger - 2 August, Frisch Express, Pfaffstatt

Jozefa Nalepa - 31 lanuarie, Bell Polonia, Niepotomice (act aditional)

Matthias Blum - 9 August, Bell Elvetia, Zell

Gdborné Szabé - 1 April, Eisberg, Gyal (act aditional)

Anna Horoszczak - 9 August, Eisberg, Legnica

Rajiz Ramic - 3 Mai, Sylvain & CO, Essert-sous-Champs (act aditional)

Gradimir Mladenovski - 15 August, Bell Elvetia, Cheseaux

Maria Adelaide Vieira Guimaraes - 3 Maij, Sylvain & CO,

Mahir Chelha - 16 August, Bell Elvetia, Cheseaux

Essert-sous-Champs (act aditional)

Lirije Dakaj-Bytyci - 20 August, Bell Elvetia, Oensingen

Fabrice Pérignon - 1 unie, Sylvain & CO, Essert-sous-Champs (act aditional)

Sylvie Martin - 22 August, Bell Franta, Saint-Symphorien-sur-Coise

Markus Fankhauser - 1 lulie, Bell Elvetia, Zell

Piroska Ruskoné Moharos - 23 August, Eisberg, Gydl

Alexa Neuhaeusler - 1 Iulie, Hilcona, Schaan

Shtjefen Balaj - 1 Septembrie, Bell Elvetia, Zell

Edin Rizvic - 1 lulie, Hilcona, Schaan

Heinz Fischer - 1 Septembrie, Geiser, Schlieren

Willy Ruckstuhl - 1 Iulie, Bell Elvetia, Zell

Peter Kalberer - 1 Septembrie, Hilcona, Schaan

Bertrand Vuillequez - 1 Iulie, Bell Elvetia, Basel

Carolin Kierstein - 1 Septembrie, Hiigli, Radolfzell

Marianne Bachleitner - 13 iulie, Hubers Landhend|, Pfaffstatt

Claudio Nattivi - 1 Septembrie, Eisberg, Dallikon

Peter Rillinger - 14 iulie, Hubers Landhendl, Pfaffstatt

Anke Sterk - 1 Septembrie, Higli, Radolfzell

Vskra Pasoska - 16 iulie, Hubers Landhend|, Pfaffstatt

Eric Chopin - 6 Septembrie, Hilcona Gourmet, Orbe

Santa Kitala-Serio - 19 Iulie, Eisberg, Dallikon

Arif Sagun - 13 Septembrie, Bell Elvetia, Basel

Ava Ramosaj - 20 lulie, Sylvain & CO, Essert-sous-Champs

Zerina Hadzic - 20 Septembrie, Hubers Landhend|, Pfaffstatt

Fatma Giizel - 26 Iulie, Bell Elvetia, Basel

Marco Arnold - 27 Septembrie, Bell Elvetia, Zell

Derva Halilovic - 28 Iulie, Bell Elvetia, Zell

Romina Ziircher - 27 Septembrie, Hiigli, Steinach

Mayte Lema Trigo - 1 August, Hilcona, Schaan

Puteti gasi oferta actuala de locuri de munca la:
bellfoodgroup.com/karriere

Faptul amuzant 3

n ultimele decenii, durata medie a serviciului
a scdzut, in special in térile occidentale. in anii 1970
si 1980, era mai frecvent ca angajatii sd isi petreacd
ntreaga viatd profesionald in cadrul unei singure
intreprinderi. Piata muncii din ce in ce mai dinami-
cd, globalizarea si schimbdrile tehnologice au dus
la schimbdri mai frecvente ale locurilor de muncd.

Potrivit Statista, durata medie a anilor de muncd
in Germania in 2021 a fost de aproximativ 10,8 ani.
n SUA proportia este si mai micd: Conform unei
analize a Biroului de Statisticd Tn muncd din SUA,
durata medie a serviciului in 2020 a fost de apro-
ximativ 4,1 ani.
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Josef Ridder - 1. August, HFC, Bad Wiinnenberg

Kerry Dipple - 10. August, Huegli, Redditch

Sanije Bajrami-Demiri - 18 August, Bell Elvetia, Cheseaux

Labinot Neziri - 23 August, Bell Elvetia, Zell

Nevza Bajrektarevic - 26 August, Hilcona Gourmet, Orbe

Fatime Buja - 26 August, Hilcona Gourmet, Orbe

Myrvete Krasniqi - 26 August, Hilcona Gourmet, Orbe

Aurora Teixeira Sousa - 26 August, Hilcona Gourmet, Orbe

Oliver Bindel - 1 Septembrie, Hilcona, Schaan

Paulo Dos Amjos Goncalves - 1 Septembrie, Hilcona, Schaan

Stefan Heim - 1 Septembrie, Hilcona, Schaan

Vilvarajah Kandiah - 1 Septembrie, Bell Elvetia, Cheseaux

Joachim Messner - 1 Septembrie, Bell Elvetia, Oensingen

Sylvain Tlili - 1 Septembrie, Bell Elvetia, Basel

Cristiano Zapatero - 1 Septembrie, Bell Elvetia, Gossau

Bubacarr Jaiteh - 13 Septembrie, Bell Elvetia, Basel

Kikeba Mpembele - 13 Septembrie, Bell Elvetia, Oensingen

Alija Salkic - 13 Septembrie, Hilcona Gourmet, Orbe

Fadil Hasanovic - 26 Septembrie, Hilcona Gourmet, Orbe

Ali-Haydar Turan - 27 Septembrie, Hugli, Radolfzell

Henryk Wach - 26 lulie, Bell Germania, Seevetal

Lilija Mass - 6 Septembrie, Bell Germania, Harkebriigge

Andrea Alexander - 8 Septembrie, Bell Germania, Harkebrigge

30 ani vechime in munca

Pensionari anticipate

Jorge Francisco Da Silva Monteiro - 14 martie, Sylvain & CO,

Doris Seebacher - 30 April, Hilcona, Schaan (act aditional)

Essert-sous-Champs (act aditional)

Heinrich Niederklopfer - 30 lunie, Bell Elvetia, Churwalden (act aditional)

Tama Dembele - 1 Iulie, Bell Franta, Virieu-le-Grand

Willi Koller - 30 Iunie, Hilcona, Schaan (act aditional)

Britta Pinkepank - 1iulie, Hlgli, Radolfzell

Brigitte Grand - 31 Juli, Bell Franta, Teilhede

Borbadla Szdke - 13 lulie, Eisberg, Gyal

Marie-Christine Groell - 31 Iulie, Bell Elvetia, Basel

Alicja Romanek - 31 iulie, Bell Polonia, Niepotomice

Thomas Stay - 31 lulie, Higli, Radolfzell

Michaela Klopsch - 1 August, Higli, Radolfzell

Rudi Kdser - 30 Septembrie, Hilcona, Schaan

Pascale Schmitt - 1 August, Bell Elvetia, Basel

Karin Konold - 30 Septembrie, Inter-Planing, Langenhaslach

Maria Nogueira de M. Morais - 2 August, Sylvain & CO,

Jelena Teofilovic - 30 Septembrie, Bell Elvetia, Basel

Essert-sous-Champs

Agnes Teski - 30 Septembrie, Eisberg, Gyal

Uezeyir Kocak - 15 August, Bell Elvetia, Basel

Tilo Kuhlmey - 22 August, Hiigli, Radolfzell

Biagio Manzo - 22 August, Bell Elvetia, Basel

Endrik Dallmann - 1 Septembrie, Grupul Bell Food, Basel

Pensionari

Claudia Rotter - 1 Septembrie, Hiigli, Radolfzell

Josef Langmaier - 31 Martie, Frisch Express, Pfaffstdtt (act aditional)

Brigitte Ruh - 1 Septembrie, Hiigli, Radolfzell

Jaroslav Kosta - 30 Aprilie, Higli Food, Zasmuky (act aditional)

Markus Wellm - 1 septembrie, Inter-Planing, Langenhaslach

Alain Le Faou - 30 Aprilie, Bell Elvetia, Basel (act aditional)

Giai Tat - 19 Septembrie, Bell Elvetia, Basel

Michel Lerch - 30 April, Bell Elvetia, Oensingen (act aditional)

Doreen Kirchner - 1 August, Bell Germania, Edewecht

Ferdinard Katzlberger - 31 Mai, Frisch Express, Pfaffstatt (act aditional)

Silvia Bronn - 29 August, Bell Germania, Harkebriigge

Ursula Lehmann-Schweizer - 31 Mai, Bell Elvetia, Oensingen (act aditional)

35 ani vechime in munca

Pejo Brnadic - 1 Iulie, Bell Elvetia, Zell

Mehmet Iscen-Torun - 1 lulie, Bell Elvetia, Basel

Alexander Duller - 24 iulie, Hgli, Radolfzell

Joaquin Flores - 1 Septembrie, Bell Elvetia, Cheseaux

Laurent Bachmeyer - 11 Septembrie, Bell Elvetia, Basel

Franca Fiore - 14 Septembrie, Hiigli, Radolfzell

Gerold Schulte - 6 lulie, Bell Germania, Harkebrligge

40 ani vechime in munca

Jean-Claude Wenck - 2 Iulie, Bell Elvetia, Basel

Norbert Schorer - 6 August, Inter-Planing, Langenhaslach

Renate Musacchio - 29 August, Higli, Radolfzell

45 ani vechime in munca

Catherine Becoye - 10 Septembrie, Bell Elvetia, Basel

Alexander Andreas - 30 lunie, Bell Elvetia, Basel (act aditional)

Isabel Maria Da Silva Luz Guerreiro - 31 Iulie, Eisberg, Dallikon

Armin Keller - 31 Iulie, Bell Elvetia, Gossau

Martin Krutzler - 31 lulie, Higli, Marchtrenk

Pius Riiegg - 31 Iulie, Eisberg, Dallikon

Josef Fischer - 31 August, Bell Elvetia, Zell

Beatrice Spring - 31 August, Bell Elvetia, Oensingen

Manfred Hofer - 30 Septembrie, Higli, Marchtrenk

Suzan Imeri - 30 Septembrie, Bell Elvetia, Zell

Somsuk Indbnit-Ruenpraphat - 30 Septembrie, Bell Elvetia, Oensingen

Sabine Pircher - 30 Septembrie, Higli, Marchtrenk

Daljit Singh - 30 Septembrie, Bell Elvetia, Basel

Ne luam ramas bun

Herbert Lagler - 3 Aprilie, Hlgli, Marchtrenk

Oliver Hedt - 6 Aprilie, Bell Germania, Seevetal

Dorim sd ne exprimdm condoleantele noastre
familiei si apropiatilor celui decedat.
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Feedback si tombold
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Puteti castiga oferind feedback-ul dumneavoastra!

LOOK! ar trebui sd fie o lecturd pldcutd pentru dumneavoastrd! De aceea avem nevoie de feedback-ul
dumneavoastrd. Acesta ne permite sd imbundtdtim continuu LOOK! si sd ne asigurdm cd va veti bucura
din nou de fiecare editie. De aceea ne intereseazd: ce v-a pldcut cel mai mult la aceastd editie LOOK!?

A fost un articol anume? V-a atras o fotografie in mod special? Sau este pur si simplu un singur citat care
v-a rdmas in minte? Spuneti-ne si completati formularul la care va trimite codul QR.

in semn de multumire pentru feedback-ul dumneavoastri, vom extrage prin tragere la sorti
10 cupoane de cumparaturi in valoare de 70 EUR fiecare dintre toate raspunsurile primite.

Pentru a participa la tragerea la sorti, trimiteti-ne feedback-ul dumneavoastra (cod QR) pana
la data de 27 septembrie 2024. Castigdtorii vor fi anuntati direct. Nu se vor oferi informatii despre tragerea
la sorti telefonic sau prin corespondentd. Participdrile multiple nu vor fi luate Tn considerare.



