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CEO Spotlight

Wspo’#praca, relacje

i elastycznosc

Drogie Kolezanki, drodzy Koledzy,

w czerwcu objgtem nowq funkcje dyrektora generalnego
w Bell Food Group. Jest to dla mnie wielka przyjemnosc
i zaszczyt, ze moge podjqc sie tego zadania. Z niecierpli-
woscig czekam na mozliwosc ksztattowania przysztosci
naszej firmy razem z Wami.

Od czerwca zmieni sie rowniez sktad zarzqdu Grupy. Na-
szym celem w nadchodzqcych miesigcach bedzie jeszcze
wieksze zaciesnianie relacji i ukazanie sie w roli przy-
stepnego i elastycznego partnera. Zalezy nam na tym,
aby byc¢ w stanie podejmowac szybkie decyzje i sprawnie
reagowac na zmiany w naszym otoczeniu rynkowym.
Dzieki ptaskiej hierarchii mozemy trzymac reke na pulsie
i wprowadzac rzeczywiste zmiany.

Jestem gteboko przekonany, ze mozemy wypracowac
dalszy rentowny wzrost. Wymiana doswiadczen i wie-
dzy oraz wspotpraca z innymi podmiotami Grupy bedq
miaty w tym zakresie kluczowe znaczenie. Dysponujemy
ogromnym potencjatem wewnetrznym, ktéry mozemy
wykorzystac w celu zwiekszenia naszej konkurencyjno-
SCi.

Silnie zaznaczona obecnos¢ w naszych lokalizacjach jest
dla mnie niebywale istotna. Kazda lokalizacja ma swoje
mocne strony i specjalizacje, ktére bede chciat wspierac
w ukierunkowany sposob. Waznq role w naszym wspol-
nym rozwoju zZ pewnosciq odegra osobista odpowiedzial-
nosc i biznesowe podejscie. Tylko w ten sposéb mozemy
elastycznie reagowac na wymagania lokalnego rynku
i jednoczesnie skutecznie wdrazac 0géing strategie firmy.

Przez ostatnie kilka lat miatem mozliwosc zdobyc¢ cen-
nq wiedze na temat funkcjonowania naszej firmy oraz
naszych klientéw. Chciatbym wykorzystac to doswiad-
czenie w naszych procesach i strategiach, aby oferowac
niestandardowe rozwiqzania i dalej umacniac naszq
pozycje jako niezawodnego partnera.

Z niecierpliwosciq czekam tez na mozliwosc jeszcze lep-
szego poznania Bell Food Group. Zamierzam reqularnie
odwiedzac zaktady produkcyjne i nie moge sie doczekac
bezposredniego dialogu z Wami. Wasze pomysty i opi-
nie sq kluczowe dla osiggniecia wspélnego suk-

cesu. Dla mnie bycie na miejscu oznacza
lepsze zrozumienie sytuacji, dzieki
czemu mozemy wspélnie is¢
naprzéd.

Przywiqzuje tez duzq wage

do kultury otwartego dia-
logu i ciggtego doskonale-
nia. Ciekawosc i aktywne
stuchanie pomogq nam
odkrywa¢ nowe perspek-
tywy, patrze¢ na wyzwania
Swiezym okiem i osiggac jeszcze
lepsze wyniki.

Centralnym punktem mojej filozofii zarzq-
dzania jest promowanie indywidualnego po-

tencjatu naszych pracownikéw. Moim celem ""“E‘;:&“;;ZI

jest wspieranie ich mocnych stron i rozwijanie Food Group

umiejetnosci. Poniewaz jestem przekonany, ze
ludzie majq znaczenie.

Nasz styl zarzqdzania sytuacyjnego pozwala nam ela-
stycznie reagowac na potrzeby naszych pracownikéw
i wymagania rynku. Ta zdolnos¢ adaptacji ma kluczowe
znaczenie dla naszego wspdlnego sukcesu.

Przed nami ekscytujqca przysztosc — zmierzmy sie z niq
razem! Do zobaczenia

a/do




Z codziennosci przedsiebiorstwa

Z dniem Tczerwca 2024 r. Bell Food Group bedzie miata nowego dyrektora
generalnego, a bedzie nim Marco Tschanz. W wywiadzie dla LOOK! wyjasnia,
dlaczego obrot w wysokosci pieciu miliardow frankdw szwajcarskich jest
realistycznym celem, co wnosza do organizacji «idealni» pracownicy i dlaczego
nie jest zwolennikiem kultury zwracania sie do siebie na «Ty» w organizacji,
ale osobiscie lubi byc¢ z kazdym po imieniu.

«Kno'ow, tradycja
I zaangazowﬁu .

Marco, pracujesz w Bell Food Group od dzie-
sieciu lat, wiec zdgzytes juz poznac firme
w wielu aspektach jej funkcjonowania. Co Ci
sie podoba w Bell Food Group?

Podoba mi si¢ fakt, Zze jako Bell Food Group
mozemy wytycza¢ kierunek i trendy w bran-
7y spozywczej. Jako lider rynku w Szwajcarii
i wiodacy producent zywnosci w Europie,
mamy tu do odegrania istotng role. Powinni-
S$my jeszcze $cislej potaczyc tradycje, nasze do-
Swiadczenie oraz wiedze 13 000 zatrudnionych
W naszej organizacji pracownikéw z nowo-
czesna technologia. Taka pozycja startowa to
niemal ewenement. Podoba mi sie to, uwazam,
ze to ekscytujace.

Z dniem 1czerwca zostaniesz CEO: jaka jest
Twoja wizja, w jakim kierunku chciatbys
rozwijac Bell Food Group?

Juz teraz mamy bardzo silna pozycje rynko-
wa, zaréwno jako lider branzy, jak i jako gracz
niszowy. To wspanialy fundament do konty-
nuowania tej Sciezki rozwoju. Intensywnie
inwestujemy w zaklady produkcyjne nowej
generacji. 0dgrywaja one wazna role w naszej
strategii. Daja nam one site do realizacji orga-
nicznego wzrostu pomimo trudnego rynku.
Moim zdaniem roczna sprzedaz na poziomie
pieciu miliardéow frankéw szwajcarskich jest
realistyczna w perspektywie $redniotermi-
nowej. Ale oczywiscie nie chodzi wylacznie
0 obroty, musimy réwniez zwraca¢ uwage na
rentownos¢. W ostatnich latach udowodnilismy,
Ze mozemy j3 rowniez stale zwiekszaé. Chciat-
bym kontynuowac te strategie w odpowiedni
sposOb. Jestem przekonany, ze mozemy pojS¢
o krok dalej — i to mnie z pewnoS$cia napedza.

Moéwites o mocnych stronach. Bell Food Group
dziata na wielu rynkach. W jakich obszarach
dziatalnosci poszczegolnych spétek widzisz
mocne strony?

Kazda kultura, kazdy kraj i kazda organizacja
jest inna i ma swoje wiasne korzenie. Odpo-
wiednio rézne s3g tez mocne strony. Ci, ktérzy
dzialaja w niszy, moga pochwali¢ sie innymi
mocnymi stronami niz liderzy rynku. Musi-
my dbac i rozwijac to, w czym sa

dobrzy. Jednoczeénie, pomimo «Jestesmy blisko
catego naszego rozwoju, twar- rynku imoz’emy
do stapamy po ziemi. Jestesmy  by¢€ elastyczni.»

przystepni, zarowno dla naszych

klientow, jak i wewnetrznie miedzy kierownic-
twem a pracownikami. Nie stosujemy u siebie
hierarchii zarzadzania z siedmioma pozioma-
mi. PozostaliSmy réwniez firma rzemieslni-
cz3. Nie mozemy i nie chcemy zautomatyzo-
wacé wszystkiego. To wiasnie charakteryzuje
Bell Food Group.

Czesto stysze, Ze jestesmy duza korporacja.
Posiadamy ponad 50 zaktadéw produkcyjnych.
Chce przez to powiedzie¢, ze jesli podzielimy
obroty i liczbe pracownikéw przez 50, to nie
jestesmy juz tacy duzi. Oznacza to, ze jesteSmy
blisko rynku i mozemy byc¢ elastyczni. Musimy
dba¢ réwniez o ten aspekt.

Powiedziates, ze sp6tki dysponujq obsza-
rami, ktére sq odpowiednio silne na swoich
rynkach lub niszach. Jaka jest Twoim zdaniem
rola Bell Food Group jako elementu tgczqcego
lub petnigcego funkcje «parasola»?

Rola Bell Food Group jest gromadzenie wie-
dzy i przekazywanie jej tam, gdzie oferuje ona
warto$¢ dodang. Fakt, ze nasze poszczegol-
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Marco Tschanz (1975)

W 2014 roku Marco Tschanz dotaczyt do Bell Food Group jako dyrektor finansowy
i zostat cztonkiem Zarzadu Grupy. W 2019 r. przejat zarzadzanie Bell International
(do 2024 1), a takze spotka Eisberg w 2022 1. (do 2023 r.). Z dniem 1czerwca 2024

r.

bedzie dyrektorem generalnym Bell Food Group, zarzadzajac zaréwno Bell Szwajcaria,

jak i nowo utworzonym obszarem dziatalnosci Hubers/Sitag.

Kariera zawodowa

2014-obecnie: Bell Food Group AG, Bazylea
2022-2023: Dyrektor obszaru dziatalnosci Eisberg
2019-2024: Dyrektor obszaru dziatalnosci Bell International
2014-2022: Dyrektor ds. IT w Bell Food Group
2021-2022: Dyrektor Bell Germany (tymczasowo)
2014-2019: Dyrektor Finansowy (CFO)

2000-2014:  Rozne funkcje zarzadcze, w tym dyrektor finansowy Swisscom Schweiz
1998-1999:  Audyt/kontrola projektéw w réznych spétkach

1995-1997: Dyrektor ds. zasobow ludzkich i finanséw, Marex AG, Biel

ne spotki moga uczyc¢ sie od siebie nawzajem
iczerpac z tego korzysci, jest jednym z naszych
najwiekszych atutéw. Co do zasady ostatecznie
czesto stajemy przed tymi samymi wyzwania-
mi. Dlatego rozwiazujemy niektére zadania na
poziomie centralnym, jak w przypadku HRiIT.
Parasol Bell Food Group zapewnia rowniez, ze
stosujemy te same zasady we wszystkich spot-
kach, na przyktad w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju i zarzadzania. Jednak w Bell Food Gro-
up nie bedziemy definiowaé szczegétowych
strategii dla poszczego6lnych spotek z poziomu
centrali — spoiki opracowuja je samodzielnie.

W ostatnich latach Bell Food Group bardzo
sie rozwineta, a do podstawowej dziatalnosci
prowadzonej od ponad 150 lat, doszty nowe
obszary dziatalnosci. Wspomniates wczesniej
o sprzedazy na poziomie pieciu miliardow
frankéw. Organiczna, nieorganiczna - jak
prezentuje sie Twoja strategia?

LOOK! 02/24

Wyksztatcenie

Eidg. dipl. Betriebsokonom FH
[dyplomowany ekonomista biznesu]

Rochester-Bern Executive MBA

Mandaty w zarzadach

Centravo Holding AG, Zurych
Mosa Meat B.V., Maastricht, Holandia

GVFI AG, Bazylea

To prawda. ZyskaliSmy wiele nowych ob-
szaréw dzialalnosci, ale takze pozbyliSmy
sie obszaréw, ktoére nie pasowaly do naszej
strategii jako lidera rynku lub gracza niszo-
wego. W Szwajcarii chcemy przede wszyst-
kim wzmocni¢ nasza podstawowa dziatal-
nos¢ poprzez uruchomienie nowego zaktadu
w Oensingen i rozbudowe zaktadu w Schaan.
Nasi najwazniejsi klienci chca sie rozwijac.
Moim celem jest wspieranie ich, abySmy mo-
gli wspolnie osiagnac te cele. Musimy wy-
korzysta¢ nasze mocne strony na rynkach
europejskich. Na przyktad jako lider rynku
surowej szynki lub drobiu oraz jako odnoszacy
sukcesy gracz niszowy, na przyktad w Polsce.
Planujemy dalszy wzrost na rynku convenien-
ce dzieki nowym zakladom, takim jak ten
w Marchtrenk, sile naszych innowacji i per-
spektywom rynkowym. W sumie to wszedzie
widze potencjat do dalszego organicznego
WZzrostu.
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Wraz z objeciem przez Ciebie stanowiska
CEO, Hubers/Siitag zostanie oddzielony od
Bell International i bedzie zarzqdzany jako
osobny obszar dziatalnosci, ktérym wtasnie
Ty bedziesz kierowac. Dokqd chcesz zabra¢
Hubers/Siitag?
Hubers/Siitag rozwija sie niezwykle dyna-
micznie: w ciagu ostatnich pieciu lat prawie
podwoili$émy nasze obroty do ponad 600 mi-
lionéw euro. Chce kontynu-

«Rados¢zpracyi ,y¢ten r0zwoj. Jako szef nowo
duma z wtasnego  utworzonego obszaru dziatal-

rzemiosta.» nosci chciatbym wspierac jego

dziatanie oraz skupi¢ sie na
jego rozwoju. Zobaczymy na ile, uda nam sie
jeszcze rozwinac zaktady produkcyjne w Ba-
warii i Gornej Austrii. Rynek bedzie rowniez
coraz bardziej podazat w kierunku dobrostanu
zwierzat. To nam bardzo odpowiada: juz teraz
jesteSmy najwiekszym dostawca produktow
ekologicznych w Europie. W Szwajcarii row-
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niez bedziemy musieli importowac¢ drob,
poniewaz nie bedziemy w stanie zaspokoic¢
potrzeb wewnetrznymi dostawcami. Hubers/
Stitag moze odegrac¢ wazna role, gdy nasi klien-
ci zaczna sie zastanawia¢, skad importowac
iwjakim standardzie.

Masz juz doswiadczenie w zarzqdzaniu poza
i wramach Bell Food Group: Jaka jest Twoja
filozofia zarzqdzania?

Bliskos¢. Bliskos¢ ze wspodtpracownikami.
Wazne jest dla mnie, aby by¢ blisko naszej
firmy. Kiedy odwiedzam jakis zaklad, zawsze
najpierw udaje sie do dziatu produkcji. Nie
dlatego, ze wiem lepiej, ale po to, by wczuc sie
W sytuacje pracownikow i lepiej zrozumieé
ich potrzeby. Jaka jest nasza obecna sytuacja,
w jakich obszarach mamy jeszcze do wykorzy-
stania troche potencjatu, ajakie obszary z kolei
wymagaja wiekszego zaangazowania? Szeroka
strukturazarzadzaniajest rowniez cze$cig mo-
jej filozofii zarzadzania. Mysle, Ze to dobrze, Ze
menedzerowie nie tylko kieruja menedzerami,
ale takze bezposrednio zarzadzaja wlasnym
obszarem operacyjnym, tak jak ja teraz w Bell
Szwajcaria i Hubers/Stitag. Daje to zupelnie
inne spojrzenie na biznes, lepsze zrozumienie
obaw i wyzwan z nim zwiazanych oraz daje
mozliwo$ci, jakie one stwarzaja. Wiekszos¢
naszych pracownikéw zajmuje sie produkcja.
Dlatego tez musimy stworzy¢ warunki dla tych
pracownikéw, aby mogli z powodzeniem wy-
konywac swoja prace. Osobiscie mam wysokie
oczekiwania wobec siebie i mojego otoczenia.

Jakie sq wiec Twoje oczekiwania wobec
naszych pracownikéw? jakie cechy powinni
posiadac?

Rados¢ z pracy i duma z wlasnego rzemiosta.
Sa to podstawowe wymagania, jesli chcesz co$
osiagna¢. Wazne jest rowniez, aby nasi pracow-
nicy pozostali z nami przez dtugi czas. Dzieki
temu nasze know-how pozostaje w firmie. Dzi-
siaj trudno jest przyciggna¢ nowych ludzi. W
niektérych zawodach, takich jak rzeznik, jest
to w oglle szczegdlnie trudne. Oznacza to tak-
Ze, ze musimy rozwija¢ wewnetrznie znacznie
wiecej pracownikéw. Musimy dawac szanse,
nawet jesli nowa osoba nie jest jeszcze na od-
powiednim poziomie. W ciggu najblizszych

kilku lat wiekszos$¢ naszej druzyny rozpocznie
kolejny etap swojego zycia. Na to tez musimy
sie przygotowac. Nic nie da zatrudnianie naj-
lepszych ludzi, jesli po przejsciu na emeryture
pozostawia po sobie ogromna luke. Dlatego mu-
simy da¢ szanse mtodszym lub nowym pracow-
nikom i zaakceptowac fakt, ze moga wykony-
wac swoja prace inaczej, nie gorzej, ale inaczej.

Jakimi trzema kluczowymi stowami opisat-
bys wyjgtkowosc Bell Food Group?
Potaczenie know-how, tradycji i zaangazowa-
nych pracownikéw. To sprawia, ze jesteSmy
wyjatkowi. Ponadto uwazam, ze kluczowe jest
to, ze jesteSmy blisko naszych klientéw. Nie
jesteSmy wylacznie producentem, ale takze
dostawca rozwigzan. Rozumiemy, co musimy
zrobi¢, aby nasi klienci mogli odnies¢ sukces.
[ pomimo catego naszego potencjatuisukcesu,
potrafimy twardo stapac po ziemi i znamy re-
alia. Robimy wszystko, co w naszej mocy, aby
integrowac, szanowac i chronic¢ rézne kultury
W najlepszy mozliwy sposéb.

Zazwyczaj jestes po imieniu ze swoimi wspo6t-
pracownikami. Jak postrzegasz kulture
moéwienia sobie na «Ty» w Bell Food Group?

Kiedy patrze wstecz na ostatnie dziesiec lat,
nasze wzajemne relacje ulegty rozluznieniu.

Osobiscie lubie by¢ z kazdym po imieniu, ale
nie zamierzam glosi¢ kultury méwienia sobie
na «Ty» w Bell Food Group. Szanuje, jesli ktos
chce, by zwracano sie do niego/niej na «Pan/
Pani».

Podsumowujgc: jakqg osobg jestes w zyciu
prywatnym?

Prywatnie jestem czlowiekiem bardzo ro-
dzinnym. Mam dwdjke matych dzieci. Staram
sie jak najlepiej wykorzysta¢ czas spedzony
z dzie¢mi, gdy sa jeszcze male. W pewnym
momencie stang si¢ niezalezne

Marco Tschanz w rozmowie

z Janem Kirchhoferem,
kierownikiem projektu ds.
komunikacji w Bell Food Group

i beda mnie duzo mniej potrze- «Niejestes’my wy-
bowac. tqcznie producentem,
Lubie tez przebywac na to-  qle takze dostawcq

nie natury, czy to z rodzina, czy rozwiqza:i »

z przyjaciétmi. Lubie jezdzic

na nartach i podr6zowac. Tak jak doceniam
réznorodnos¢ krajow i kultur w Bell Food Group
w pracy, tak samo doceniam poznawanie no-
wych kultur i nowych krajéw w zyciu prywat-
nym. Daje to inng perspektywe na rzeczy, niz
w przypadku, gdy czlowiek nie rusza sie
w ogble z miejsca. I oczywiscie bardzo lubie
préobowac réznych rzeczy podczas prywatnych
spotkan przy grillu. « jk
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Zmiany organizacyjne

Nowo powotana
kadra zarzqdzajqca

W ramach zmiany na stanowisku CEQ, struktura organizacyjna i sktad Zarzqdu Grupy
zostanie dostosowany do nowych warunkow z dniem 1 czerwca 2024 r. Hubers/Sutag bedzie
funkcjonowat jako niezalezny obszar dziatalnosci i bedzie kierowany przez
Marca Tschanza. Przejmie on rowniez zarzqdzanie Bell Szwajcaria. Z kolei Martin Schygulla
bedzie kierowat Bell International i wejdzie w sktad Zarzqdu Grupy. Jednostki podlegajqce
Bell International zostanqg zorganizowane wedtug krajow. « sh

CEO
Marco Tschanz

Board Office/ Corporate Marketing/
Corporate Developement Communication
HR Bell Food Group IT Bell Food Group
Bell Schweiz Bell International Hubers/Siitag Eisberg Hilcona Hiigli Finance/Services
@ @ 2 b
'-'\.:“'}J '-'\.:“'}J o
| i | i (] v
"l 4 e 4 ) 4
Ve _‘(m b w
Marco Tschanz Marco Tschanz ' i =4 Martin Henck Xavier Buro
4 «Yy
Martin Schygulla Mike Héafeli Thomas Bodenmann
Division Division Division Division Export
Bell Germany Bell Spain Bell France Bell Poland

Cztonkowie Zarzadu Grupy
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«Przywiqzujemy duzq
wage do wspierania
naszych pracownikow.»

Powrot do pracy

Praca w Bell Food Group

«To moze spotkac
kazdego z nas»

Wedliniarskie specjaty szwajcarskiego regionu Vaud produkowane

w Bell w Cheseaux-sur-Lausanne znajdujq swoich zwolennikow rowniez poza
granicami francuskojezycznej Szwajcarii. To jest nasz wspolny sukces,

do ktdrego przyczynia sie m.in. okoto 140 pracownikow, w tym rowniez ci, ktorzy
borykajq sie na co dzieri ze zdrowotnymi ograniczeniami. Niedawno firma
zostata wyrozniona z uwagi na Swoj program reintegracji zawodowey.

Jednostka zajmujaca sie ubezpieczeniami spotecznymi
w kantonie Vaud przyznaje znak «firmy partnerskiej»
podmiotom gospodarczym, ktére wykazuja wzorowe za-
angazowanie w integracje i reintegracje zawodowa. Jako
firma partnerska w ramach $wiadczen obowiazkowych
Bell w Cheseaux-sur-Lausanne zostata niedawno uho-
norowana za wzorowe zaangazowanie
w reintegracje zawodowa. Firma zatrudnia
obecnie cztery osoby, ktére otrzymuja rente
inwalidzka w ramach ubezpieczenia pod-
stawowego (IV) lub dzienne Swiadczenia
przewidziane dla tego rodzaju ubezpieczenia. Wykonuja
one zadania zwigzane z pakowaniem, sprzataniem i ko-
misjonowaniem. «Dostosowujemy $rodowisko pracy do

Emmanuelle Bertin (z lewej), specjalistka ds. reintegracji
zawodowej w Vaud, kierownik zaktadu Christophe Maillard oraz
Mélissa Hugron i Caroline Nuoffer (z prawej), specjalistki ds.
zasobo6w ludzkich w Bell w Cheseaux-sur-Lausanne.

indywidualnych potrzeb. Stwarzamy ergonomiczne sta-
nowiska pracy, rotujemy zadania i oferujemy warunki do-
stosowane do ograniczen» - mowi Caroline Nuoffer. Nie

zawsze jest to tatwe, zwlaszcza w przypadku zadan, ktére
bywaja wymagajace fizycznie i monotonne. «Przywiazu-
jemy duza wage do wspierania pracownikoéw, poniewaz
zdajemy sobie sprawe, ze taka sytuacja moze dotkna¢ kaz-
dego z nas. Dla firmy oznacza to rowniez, Zze doswiadcze-
nie zdobywane przez wiele lat pozostaje w firmie, takze
w przypadku pracownikow, ktorzy ulegli wypadkowi
lub sa w okresie rekonwalescencji» — wyjasnia Mélissa
Hugron.

Wspélne przezwyciezanie wyzwan

Jak pokazuje przesztos¢, zaangazowanie firmy Bell jako
empatycznego pracodawcy optacito sie juz kilka razy. «Na
przyktad mamy w swoim zespole osobe, ktéra mogta wré-
ci¢ do pracy po nieobecnosci spowodowanej powazng
choroba dzieki $cistej wspotpracy miedzy ubezpieczycie-
lami, firma a dziatem HR w Cheseaux» — mowi Caroline
Nuoffer. Taki powr6t do pracy wymaga sprostania roz-

nym wyzwaniom. Oprécz dostosowania miejsca pracy,
Mélissa Hugron ma na mysli przede wszystkim prawidto-
wa ocene zdolnosci i ograniczen danych pracownikow.
Wymaga to doglebnego zrozumienia stanu zdrowia pa-
cjenta, jego indywidualnych mozliwosci i specyficznych
potrzeb. Reintegracje mozna uznac za udanag, jesli pra-
cownicy moga pozosta¢ w firmie. To, czy s3 zatrudnieni
W pelnym wymiarze czasu pracy, czy w zmniejszonym,
oraz czy pobieraja jakies dodatkowe Swiadczenia, ma
drugorzedne znaczenie. Najwyzszym priorytetem jest
oferowanie pozwalajacego na integracje i petnego sza-
cunku srodowiska pracy, w ktérym wszyscy pracownicy
moga rozwijac sie zawodowo, niezaleznie od wyzwan,
ktore czekaja na nich w zyciu prywatnym. e ap
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Strategiczny rozwdj personelu promuje ciggte

podnoszenie swoich kwalifikacji

Chec dalszego
rozwoju

Z mysla o strategicznym rozwoju personelu Bell Food Group rozszerzyta

swoj potencjat w tym kluczowym obszarze. Frank Wermter, dyrektor ds. rozwoju
zasobow ludzkich, i Selina Weber, specjalistka ds. rozwoju zasobow ludzkich,
opowiadaja LOOK! na czym polegaja ich zadania, do jakich celow

daza i dlaczego nieustanne podnoszenie swoich kwalifikacji staje sie coraz
wazniejsze. Obecnie kluczowe tematy, nad ktorymi pracuje zespot,

obejmuja przywodztwo oraz roznorodnosc i inkluzywnosc. « mr

Na poczqtku roku objeliscie nowe stanowiska
w obszarze strategicznego rozwoju persone-
lu. Co nalezy teraz do waszych obowiqzkéw?
Frank Wermter: Dbamy o to, aby ten filar
uczenia si¢ przez cate swoje zycie, o ktérym
tak czesto moéwi sie w Bell Food Group, nie
byt jedynie frazesem, a petnowartosciowym
rozwigzaniem. W tym celu opracowujemy
koncepcje dla catej Grupy i zastanawiamy sie,

w jaki sposéb mozemy wspie-

«Opracowujemy i iudziw naszej firmie na ich
koncepqe, ktore scieice kariery. Jest to szczegol-

wspierajq pracow- nie wazne w dzisiejszym Swie-
nikow w ich sciezce  cie, w ktorym technologie i wie-
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kar,'ery y»  dzadynamicznie si¢ zmieniaja.

Ogolnie rzecz biorac, chcemy,
aby wszyscy pracownicy naprawde chcieli roz-
wija¢ swoje umiejetnosci.

Co chcecie osiggnq¢ dzieki reorganizacji roz-
woju zasobow ludzkich?

Frank Wermter: Naszym celem jest wspieranie
pracownikow, bioragc pod uwage ich wlasne
zainteresowania, w podnoszeniu posiadanych

przez nich kwalifikacji i zdobywaniu nowych
umiejetnosci. JesteSmy przekonani, ze do-
brze opracowany program rozwoju personelu
zwiekszy satysfakcje i motywacje pracowni-
kow. W konsekwencji staniemy si¢ jeszcze
bardziej atrakcyjnym pracodawca dla obec-
nych i nowych pracownikoéw. Takie podejscie
odroznia nas od konkurencji w naszej branzy,
co przynosi nam réwniez korzysci podczas re-
krutacji nowych pracownikow.

Kto jeszcze nalezy do waszego zespotu i z kim
wspétpracujecie?

Selina Weber: Nasz gtowny zespot jest wspiera-
ny przez menedzera ds. kluczowych klientow
Coop, Philippa Hauri. Philipp wciela sie w role
sparingpartnera i praktycznego realizatora
ofert dalszego ksztalcenia. Wspéipracujemy
rowniez z Matthiasem Rappem, takze pracuja-
cym w Coop w temacie e-learningu oraz z 0so-
bami odpowiedzialnymi za rozwd6j personelu
w poszczegblnych lokalizacjach nad biezacymi
tematami. Z niecierpliwoscig czekamy na roz-
winiecie tej wspotpracy w przysztosci.

Frank Wermter, dyrektor ds. rozwoju zasobéw
ludzkich, Bell Food Group
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Jakich innowacji mogqg oczekiwac wasi kole-

dzy i kolezanki?

Frank Wermter: Jedng z nowosci jest to, ze

w przysztosci w Bell Food Group beda dostep-

ne dwie Sciezki kariery: kariera specjalistyczna
imenedzerska. Obu tym Sciezkom

«Omawiamy rozwoju towarzyszy¢ beda odpo-

mozliwe rozwiq- wiednie programy szkoleniowe,

{ g 3 zania dla pozo-  dzieki ktérym pracownicy, ktérzy

o ’ ! Y 3 sta#ych jgzykéw_» wybiorg jedna z nich, beda mogli

rozwijac sie zgodnie ze swoimi

«Promujemy kulture ciggtego
podnoszenia swoich kwalifikacji
poprzez nasze programy szkole-

niowe i rozwojowe. Naszym
celem jest stworzenie srodowiska
pracy, w ktéorym pracownicy
mogaqg w petni wykorzystac swoj
potencjat i odgrywac aktywnq
role w ksztattowaniu przysztosci.»

Selina Weber, specjalistka ds. rozwoju
zasobow ludzkich, Bell Food Group
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zainteresowaniami i umiejetno$ciami. W ten
sposob wykorzystamy potencjat pracownikow
Bell Food Group, a jednocze$nie zaspokoimy
zapotrzebowanie na specjalistow i menedze-
row. Nowoscia jest rowniez to, Ze mamy teraz
dzial, ktéry zajmuje sie rozwojem personelu
dla catej naszej Grupy, dzieki czemu mozemy
osiagnac wieksza internacjonalizacje naszej
oferty.

A jakie sq oferty dla tych, ktorzy nie dqzq
do kariery specjalisty lub menedzera?

Selina Weber: Nasze programy rozwojowe sa
zasadniczo skierowane do wszystkich pracow-
nikéw. Obecnie pracujemy nad modelem kom-
petencji, ktérego wdrozenie umozliwi nam
identyfikacje i realizacje potrzeb rozwojowych
organizacji i jej pracownikow. Ponadto istnie-
je juz szereg kompleksowych programéw dla
pracownikéw, majacych na celu rozwijanie ich
umiejetnosci zawodowych, metodologicznych,
osobistych i spotecznych. Dostepne beda row-
niez bardziej szczegdtowe kursy szkoleniowe,
na przyktad w zakresie korzystania z nowych
technologii, takich jak sztuczna inteligencja.

Dlaczego szkolenia w Bell Food Group sq cze-
sto poczgtkowo oferowane wytqcznie w jezy-
ku niemieckim?

Frank Wermter: Jest ku temu kilka powodow.
Jednym z nich jest to, Ze jako niemieckojezycz-
ny zesp6t musimy opracowywacé koncepcje
ofert i ocenia¢ ich jako$¢é. A w naszym ojczy-
stym jezyku zrobimy to najlepiej. Ponadto wiek-

Rozwdj personelu

Termin «rozwoj personelu» obejmuje wszystkie dziatania
zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji, awansem i dalszym
rozwojem pracownikow w firmie. Z profesjonalnie
przygotowanych rozwiazan w zakresie rozwoju personelu,
opracowanych przez Bell Food Group korzystaja tak
naprawde obie strony. Pracownicy otrzymuja indywidualnie
dopasowane programy szkoleniowe w trakcie swojej
kariery, co pozwala im miedzy innymi w petni wykorzystac
swoj potencjat. Z kolei pracodawcow takie dziatania
wspierajg w zabezpieczaniu zasobdéw ludzkich i planowaniu
przysztosci. Dwa punkty, ktére sa szczegdlnie istotne

w obecnej sytuacji brakéw kadrowych.

Bell Food Group posiada strategiczny dziat rozwoju
personelu, ktory jest odpowiedzialny za rozwdj personalny
i organizacyjny. Zespot Franka Wermtera i Seliny Weber
opracowuje oraz wspiera doktadnie te dziatania, ktore sa
potrzebne w firmie. Czy to specjalne programy szkolenio-
we, takie jak nowa Akademia Sprzedazy (o ktérej pisat
LOOKY!), ustanowienie nowej koncepcji zarzadzania czy tez
srodki majace na celu promowanie kobiet na stanowiskach
kierowniczych w ramach programu réznorodnosci

i inkluzywnosci.

szos¢ naszych pracownikéw pochodzi z regio-
nu krajéw niemieckojezycznych, co oznacza, ze
mozemy dotrzec¢ do szerszej grupy docelowej
z oferta wjezyku niemieckim. Mimo to chcemy
rozszerzy¢ nasza oferte, aby byta

dostepna na skale miedzynarodo- «Obie strony czerpiq
Wwa, przynajmniej we wszystkich korzys'ci z profesjo-
gtownych lokalizacjach. Mozemy nalnego rozwoju

stosunkowo fatwo realizowac tez personelu.»
szkolenia w jezyku francuskim

dzieki Coop w Jongny. Obecnie omawiamy
rézne rozwigzania dla pozostatych jezykow.

W szczeg6lnosci kursy w jezyku angielskim
bytyby Swietnym pomystem.

Do kogo mogg zwrdécic sie pracownicy z pros-
bg o dostosowanie indywidualnej Sciezki roz-
woju zawodowego?

Frank Wermter: Pierwszym punktem kontak-
towym we wszystkich kwestiach zwiazanych
Z rozwojem osobistym jest zawsze bezposredni
przetozony lub osoby pracujace w HR w danej
lokalizacji. Jesli istnieje nadrzedny wymog
szkoleniowy, ktéry nie jest objety istniejaca
oferta, z przyjemnoscia pomozemy znalez¢
odpowiednie rozwiagzanie.

LOOK! 02/24 15
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Jednolite postrzeganie
przywodztwa

Nowa koncepcja zarzadzania ktadzie nacisk na wspolne rozumienie kwestii
przywodztwa w Bell Food Group i wspiera menedzerow w wypetnianiu ich zadan
zwiazanych z zarzadzaniem. Centralnym elementem tej koncepcji jest sytuacyjny
styl zarzadzania. Endrik Dallmann, dyrektor ds. zasobow ludzkich w Bell Food Group,
wyjasnia, dlaczego przywddztwo bedzie w przysztosci coraz wazniejsze i jakich
dziatan moga spodziewac sie menedzerowie w nadchodzgcych miesigcach. « s

Endrik Dallmann,
Dyrektor ds. zasobéw
ludzkich Bell Food Group

Wymagania stawiane menedzerom zmienity
sie znacznie w ciggu ostatnich 20 lat. Podczas
gdy w przesztosci chodzitlo o zapewnienie
pewnej stabilnosci i ditugoterminowe plano-
wanie, dzi§ najwazniejsza jest elastycznos¢
i umiejetnos¢ szybkiego reagowania. Mene-
dzerowie musza odnalez¢ sie w dynamicznie
zmieniajacym sie rynku pracy, w ktérym nowe
technologie i trendy spoteczne nadaja tempo
i nieustannie zmieniaja zasady gry. Do tego
dochodzi zarzadzanie zespotami, w sktad kto-
rych wchodza reprezentanci réznych pokolen,
ktoérzy posiadaja zupeinie inne oczekiwania
i wyznaja inne metody pracy. Jest to nie lada
wyzwanie.

Odporni psychicznie menedzerowie, kto-
rzy sa w stanie udziela¢ wskazéwek i motywo-
wac swoje zespoly w czasach zmian, s3 zatem
nieocenieni, zwtaszcza w czasach ogromnego

niedoboru wykwalifikowanej sity roboczej.
Dlatego tez w interesie pracodawcow lezy
zapewnienie swoim menedzerom ukierunko-
wanego wsparcia, aby mogli skutecznie prze-
wodzi¢ w tym jakze ztozonym $rodowisku.

Wszystko zalezy od sytuacji

W Bell Food Group koncepcja zarzadzania
daje teraz podstawe do oferowania menedze-
rom bardziej ukierunkowanego wsparcia.
«Koncepcja ta powinna da¢ nam wszystkim
poczucie jednolitego postrzegania przywodz-
twa», mowi Endrik Dallmann, dyrektor ds.
zasobow ludzkich (CHRO) w Bell Food Group,
ktéry opracowat te koncepcje we wspotpracy

LOOK! 02/24

z Frankiem Wermterem z dzialu ds. rozwoju zasobow
ludzkich.

Centralnym elementem tej koncepcji jest sytuacyj-
ny styl zarzadzania. Przywodztwo sytuacyjne oznacza,
ze menedzerowie dostosowuja swoj styl zarzadzania
do poziomu rozwoju swoich pracownikow, tj. do ich
umiejetnosci i motywacji. Umozliwia to menedzerom
optymalne wspieranie i stawianie wyzwan pracowni-
kom przy jednoczesnym osigganiu najlepszych mozli-
wych wynikow.

«Na przywodztwo ma wplyw wiele roznych czynni-
kéw», méwi Endrik Dallmann, wyjasniajac swoje podej-
Scie: «<Menedzerowie musza zawsze by¢ tego Swiadomi
i stosowac rézne metody przywodztwa w zalezno$ci od
sytuacji i poziomu rozwoju pracownikow. Musza by¢ ela-
styczni i potrafi¢ wciela¢ sie w rézne role, aby odnosi¢
sukcesy».

Proces ciagtego doskonalenia

W praktyce przywodztwo sytuacyjne stanowi ogromne
wyzwanie. Menedzerowie musza by¢ w stanie doktadnie
ocenic¢, na jakim etapie rozwoju zawodowego znajduja
sie ich pracownicy i czego potrzebuja w danym momen-
cie. Przydatne tutaj beda na pewno dobre umiejetnosci
obserwacji, empatia i oparte na zaufaniu relacje z pra-
cownikami. Wymaga to sporo wprawy i checi do nauki
—atakze woli przeorganizowania starych sposobéw, na-
wet jesli sprawdzatly sie one w przesztosci.

Endrik Dallmann jest tego Swiadomy: «My, ludzie,
uwielbiamy rutyne, poniewaz odcigza ona nasz mozg.
Aby jednak skutecznie przewodzi¢, musimy mysle¢ ela-
stycznie, poniewaz nie istnieje jedna ustandaryzowana
metoda dzialania.» Dlatego przywodztwo to niekoncza-
cy sie proces samodoskonalenia sie.

| <

Jestem wzorem do nasladowania

« Utozsamiam sie z naszymi
wartosciami i zasadami zarzadzania

- Jestem skromny i nie tworze
zbednego dystansu

- Jestem uczciwy, a moje zachowanie
jest transparentne.

- Propaguje réwnouprawnienie i
nie dyskryminuje.

[ <

Pracuje wydajnie

» Wykazuje sie zaangazowaniem
i dyscyplina.
- Biore udziat w szkoleniach i
poszerzam swoja wiedze
« Motywuje i wzbudzam entuzjazm.
« Wykorzystuje site zespotu.
« Pracuje zorientowany/a na cel
i rozwiazania

N

Okazuje szacunek

» Okazuje zainteresowanie
i szacunek.

« Aktywnie stucham.

» Obdarzam zaufaniem.

» Udzielam szczerych i konstruktyw-

nych informacji zwrotnych.
« Chwale.

Wspieram dalszy rozwdj

« Zachecam ludzi.

» Rozpoznaje talenty, wspieram
jeistuze rada

« Pozwalam na swobode

« Postrzegam btedy jako szanse.

« Dziele sie wiedzg i doswiadczeniem.

Podejmuje decyzje

- Biore odpowiedzialnosc za to
robie i mowie

- Jasno sie komunikuje, unikam
niedomowien

« Konsekwentnie wdrazam decyzje

- Deleguje zadania w sposéb
ukierunkowany.

- Postrzegam zmiang jako szanse.

Przywdédztwo na portalu
Bell Food Group

Pracownicy z dostepem do kompu-
tera moga dowiedziec sie wiecej
na temat przywddztwa z portalu
Bell Food Group. Do korica roku
strona zostanie rozbudowana do
platforme wiedzy.

Menedzerowie powinni zatem regularnie
zastanawia¢ sie nad swoja praca, zachowa-
niem i dzialaniami oraz wycigga¢ wnioski ze
swoich doswiadczen. Obejmuje to rowniez
kwestionowanie siebie i bycie $wiadomym
wlasnych wartos$ci i przekonan. Przywodztwo
oznacza nieustanny rozwoj. Endrik Dallmann
podkresla: «<Rozwijamy sie wraz z naszymi za-
daniamizwigzanymi z zarzadzaniem.»

Zasady zarzadzania, szkolenia i inne
«rozmaitosci»

Bell Food Group ma zamiar wspiera¢ swoich
menedzerow w tym procesie za pomoca 1oz-
nych srodkow. Punktem wyjscia jest pie¢ za-

sad zarzadzania. Tworza one wigzace ramy dla zachowan
menedzeréw, niezaleznie od ich roli lub sytuacji. Okoto
700 menedzeréw zapoznalo si¢ juz z nowymi zasadami
zarzadzania w ramach ostatniej procedury ewaluacji ce-
16w. Zostang one tez przedstawione wszystkim pracow-
nikom wraz z cala obowiazujaca koncepcja zarzadzania.
Szkolenia dla kadry menedzerskiej réwniez zosta-
ty juz dostosowane do tej nowej koncepcji. W kwietniu
koncepcja zostala zaprezentowana trenerom prowadza-
cym kursy «Zarzadzanie i przywodztwo» oferowane
m.in. w regionie krajoéw niemieckojezycznych.
«Zasadniczo jednak chcemy moéwi¢ wiecej na te-
mat przywoédztwa w calej Bell Food Group», Endrik
Dallmann wyznaczy! cel: «Pod hastem <bits and pieces>
bedziemy regularnie dostarcza¢ menedzerom krotkie

LOOK! 02/24 17
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Wartosci

kadry
zarzqdzajqcej

Relacje pomiedzy
wszystkimi zaanga-
Zowanymi stronami

Rozne czynniki majq

Wartosci,
potrzeby i
wymagania
pracownikéw

Sytuacja
biezqca

Praca
i zadania

wptyw na przywodztwo.
Kadra
zarzqdzajqca
Style przywodztwa Role przywédcow
Dyrygowanie Lider

Menedzer wydaje jasne instrukcje
i monitoruje ich wykonanie.

Trenowanie
Menedzer wyjasnia powody wydawanych
polecen i wykorzystuje zdobyte zrozumienie
do motywowania pracownikéw.

Wspieranie
Menedzer angazuje pracownikow
w proces podejmowania decyzji i promuje ich
osobista odpowiedzialnosc¢ (partycypacje).

Delegowanie
Menedzer pozostawia decyzje pracownikom
i daje im informacje zwrotna.

tresci i zajawki, aby zakotwiczy¢ wspoélne rozumienie
przywodztwa oraz fachowa wiedze na ten temat». Z tego
powodu w nadchodzacych miesigcach w aplikacji dla
pracownikéw My Bell Food Group pojawi sie wiecej tre-
$ci na temat przywodztwa.

Menedzerowie maja juz dostep do strony poswieconej
przywodztwu na portalu Bell Food Group (intranet), aby
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Lider rozwija wizje. Inspiruje i motywuje
innych do dzielenia sie i realizowania tej wizji.
Uzgadnia cele ze swoimi pracownikami
i wspiera ich dalszy rozwaj.

Organizator
Organizator skutecznie zarzadza
zasobami. Wdraza i usprawnia systemy
i procesy, aby zapewnic sprawne dziatanie
organizacji. Analizuje, wyjasnia fakty, wyciaga
konsekwencje i podejmuje decyzje.

Ekspert ds. zmian
Ekspert ds. zmian inicjuje zmiany
W organizacji i skutecznie je wdraza.
Zna kontekst uwarunkowan, dostrzega
potrzebe dostosowania i wdraza odpowiednie
srodki, aby przyspieszy¢ niezbedne zmiany.

zapoznac sie z pelng tresciag nowej koncepcji przywodz-
twa. Do konica roku strona ta ma réwniez zosta¢ uzupet-
niona o platforme wiedzy, z ktérej menedzerowie beda
mogli korzysta¢, aby uzyska¢ dostep do dodatkowych
ciekawostek lub pomocy wspierajacych dyskusje.

Roznorodnosc zaczyna

sie na szczycie

Roznorodnosc jest czescig codziennego zycia w Bell Food Group. We wszystkich
lokalizacjach pracuja kobiety i mezczyzni z roznych grup wiekowych, narodowosci,
kultur i religii. Aby stworzyc rowne szanse dla wszystkich, Bell Food Group
przyjeta w ubiegtym roku koncepcje roznorodnosci i inkluzywnosci, koncentrujac
sie na awansie kobiet, poniewaz odsetek kobiet w kierownictwie Grupy

ma rowniez wzrosna¢ w nadchodzacych latach. « mr

Docelowo do 2026 roku 20 procent kobiet ma

obja¢ w Bell Food Group odpowiedzialne sta-

nowiska na szczeblach zarzadzania od 0 do

3. Grupa wyznaczyta sobie ten cel w ramach

Strategii HR 2026+. W ten spos6b wspierana

bedzie zré6znicowana kultura pracy. Poniewaz

to, co jest przyktadem na pozio-

Promowane mie zarzadzania, ma réwniez
jest docenianie wplyw na reszte pracownikow.

réznorodnej «Udowodniono, ze rézno-

kultury pracy. rodnos¢ ma trwaty pozytywny

wplyw na sukces firm. Moze

ona miedzy innymi poprawi¢ atmosfere pracy

i wydajnosc¢ zespotu», mowi Birgit Schmidin-

ger, specjalistka w zakresie r6znorodnosciiin-

kluzywnosci w Bell Food Group. «W Bell Food

Group widzimy obecnie szczegdlng potrzebe dziatania
w zakresie awansowania kobiet, poniewaz czesto napo-
tykaja one wyzwania w swojej karierze, ktére utrudniaja
im rozwoj. To chcemy zmienié.»

Na prosbe kierownictwa Grupy opracowano odpowied-
ni program majacy na celu wspieranie awansow kobiet. Aby
to zrobi¢, najpierw ustalony zostat status quo. Okazato sie,
ze w Bell Food Group pracuje wysoki odsetek kobiet. Istnie-
jejednak wyrazna nieréwnowaga w rozktadzie pici, szcze-
goblnie miedzy poziomami funkcji 4 i 3-0.

Istnieje zatem pewna «nieszczelnos¢» w tym systemie,
ktéra wptywa na taki stan rzeczy. Gtéwne powody wspo-
mnianej nieszczelnosci to: brak mozliwosci podjecia pracy
zgodnejz potrzebami oraz brak systematycznego i zréwno-
wazonego zarzadzania talentami. Ponadto kultura zarza-
dzania nie jest w petni ukierunkowana na inkluzywnos¢.

Jak obecnie wyglgda sytuacja w Bell Food Group pod
wzgledem liczby kobiet na stanowiskach kierowniczych?

Obszar
zego szczebla

oo
Bell Food Group s

Bell Szwajcaria 25% 21%
* Update .
Dane pochodzq z ankiety Bell International A% brak danych
przeprowadzonej pod koniec Hilcona 39% 37%
2022 roku. Obecnie odsetek
kobiet na stanowiskach Hugli 45% 33%
kierowniczych wynosi Eisberg 50% 31%

juz 14 procent.

Pracownicy nizs- Zarzadzanie
specjalistami

Kobiety: 29%
Mezczyzni: 62%  Mezczyzni: 71%  Mezczyzni: 72%  Mezczyzni: 88% Mezczyini: 100%

ie- Kadra kie- .
Kadra kie . . Zarzadzanie
rownicza sred-  rownicza wyzs- Gru
niego szczebla zego szczebla Pa

Kobiety: 28% Kobiety: 12% * Kobiety: 0%

26% 7% 0%
25% 22% 0%
7% 10% 0%
26% 0% 0%
39% 13% 0%
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Birgit Schmidinger
Szefowa dziatu HR

w Hilcona i kierownik ds.
réwnego traktowania

i inkluzywnosci

w Bell Food Group
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Cztonkowie rady doradczej i grupy roboczej (od lewej do prawej):
Antoine Bontemps, Melina Seitz, Jessica Alexa, Birgit Schmidinger,
Dorothea Ngo, Sara Heiniger, Endrik Dallmann, Etienne Petitjean,

Selina Weber oraz Tanja Degenhardt.

Powiedzmy sobie szczerze ... Birgit Schmidinger

Czy nadal musimy walczy¢ o awanse kobiet
w 2024 roku? Niestety, ale tak. Zaréwno z ankiet,
jak i osobistych rozméw w naszej Grupie wiemy,
ze ambitne kobiety wciaz musza pokonywac wiele
przeszkéd w zyciu zawodowym. Wciaz funkcjonuja
w spoteczenstwie stereotypowe oczekiwania, ta-
kie jak na przyktad to, ze kobiety musza bardziej
niz mezczyzni dbac o rodzine. Czesto brakuje im
réwniez widocznosci w miejscu pracy i nie maja
tak dobrej sieci kontaktéw jak ich koledzy. Wspie-
rajac kobiety w pokonywaniu tych barier, chcemy
osiagnac rowniez bardziej rownomierny rozktad
ptci na wyzszych szczeblach zarzadzania.

Czy zatem wkrétce w kazdym zarzqdzie spotki
Bell Food Group pojawig sie kobiety? Nie, mimo
ze wyznaczyliSmy sobie jasny cel dotyczacy od-
setka kobiet na stanowiskach kierowniczych, nie
oznacza to, ze wprowadzamy staty limit. Jest to
bardziej kwestia odpowiedniego wzmocnienia po-
zycji kobiet na odpowiednich stanowiskach.

Oproécz rozwijania umiejetnosci, bedziemy dazyc¢
réwniez do tego, aby poprzez tworzenie odpo-
wiednich srodowisk pracy, oferowac wszystkim
réwne szanse.

A co z opiniq mezczyzn w tej sprawie? Czy be-
dzie ktos ich pytat sie o zdanie? Tak, mezczyzni
sa bardzo wazni dla pomysinego wdrozenia na-
szego programu. Poniewaz prawdziwa réwnosc
moze istniec tylko wtedy, gdy wszyscy czuja sie
wystuchani i docenieni. Dlatego w kazdej grupie
roboczej ds. awansu kobiet jest co najmniej jeden
kolega ptci meskiej i planujemy miedzy innymi
mieszane pary mentor-uczen. JesteSmy pewni,
ze rzeczy, ktére bedziemy inicjowac w najbliz-
szej przysztosci, ostatecznie przyniosa korzysci
wszystkim, niezaleznie od ptci.

Jakimi obszarami dziatania zajmuje sie program

réznorodnosci i inkluzywnosci (D&l1)?

Najwieksze przeszkody w rozwoju kariery kobiet w Bell Food Group zostaty zidentyfikowane podczas
dyskusji z poszczegdlnymi grupami roboczymi. Na tej podstawie wytonione zostaty gtdwne obszary dziatania
w ramach programu réznorodnosci i inkluzywnosci.

Kompatybilnos¢ Nie jest
wspierane taczenie zycia
rodzinnego i zawodowego

Brakujaca elastycznosé
dla godzin pracy/
miejsca pracy

PRZESZKODY

Brak

potrzeby

Modele pracy oparte
na potrzebach

OBSZARY DZIALANIA

Brakujaca transparentnos¢:
Dalszy rozw6j Obsadzanie
stanowisk

Brakujaca systematyka:
Analiza potencjatu Rozmowy
ewaluacyjne

Brak usystematyzowanego,
zrownowazonego

Zarzadzanie talentami -
skupienie sie na rekrutacji

Zarzadzanie talentami -
skupienie si¢ na rozwoju,
retencji, awansach

Konserwatywny mindset
dotyczacy rol ptciowych
i nieréwnego traktowania
Uzaleznienie od
menedzera, rézne sposoby
dziatania

nie jest
w petni ukierunkowana
na inkluzywnosc

Kultura inkluzywnego
zarzadzania - skupienie sie
na podnoszeniu swiadomosci
i odpowiedzialnosci
Kultura inkluzywnego
zarzadzania - skupienie
sie na transparentnosci,

Nawet ci, ktorzy na co
dzieri nie sq zaangazo- bardziej elastyczne modele

«Chcemy przetamac te bariery, aby moc
w pelni wykorzysta¢ potencjat naszej réz-
norodnosci», wyjasnia Birgit Schmidinger.
«OczywiScie promowanie postawy pole-
gajacej na oferowaniu kobietom awansow
nie oznacza ich «faworyzowania>. Chodzi
orzeczywiste wyrownanie szans. Ostatecznie
przyniesie to korzysci wszystkim. Poniewaz
mezczyzni ro6wniez odno-
sza korzysci, gdy oferujemy

wani w prace grup  pracy.»
roboczych, mogq Sygnat do rozpoczecia

wnies¢ SW6j wkiad. konkretnych prac nad pakieta-

mi dziatan zostat przekazany
w lutym tego roku. Trzy komitety zajmuja si¢
tym tematem na réznych poziomach: szescio-
osobowa rada doradcza odpowiedzialna za
strategiczny kierunek programu, dziesiecio-
osobowa nadrzedna grupa robocza zajmujaca
sie taktyczng realizacja programu oraz lokalne
grupy robocze w poszczegolnych lokalizacjach
zajmujace sie opracowywaniem konkretnych
pomystow iich wdrazaniem.

widocznosci i dialogu

«Istnieje szereg Srodkow, ktore nalezy ustanowic jako
wiazace dlawszystkich jednostek organizacyjnych», infor-
muje Birgit Schmidinger. «Skupiamy sie jednak na indywi-
dualnych projektach, ktére s3 dostosowane do poszczegdl-
nych lokalizacji. Poniewaz zapotrzebowanie nie wszedzie
jest takie samo.»

W zwigzku z tym lokalne zespoty pracuja od potowy
maja, aby okresli¢, ktére dziatania sprawdza sie u nich
najlepiej. W pierwszej kolejnosci nacisk zostanie poto-
zony na lokalizacje o najwigkszej liczbie pracownikow
w poszczegblnych obszarach biznesowych w spotkach
z regionu niemieckojezycznego. Pomysty maja zostac
przedstawione pozostalym dwom komitetom do zatwier-
dzenia do potowy roku, aby mozna byto potem podja¢ de-
cyzje o ich wdrozeniu.

Nawet ci, ktérzy nie sa zaangazowani w zadna z grup
roboczych, moga wnie$¢ sugestie dotyczace wyrownywa-
nia szans kobiet: wszyscy posiadajacy dostep do komputera
moga skontaktowac sie ze «spotecznoscig kobiet» za po-
Srednictwem Viva Engage lub Yammer, a takze moga wystac
wiadomos¢ e-mail na adres info-diversity@bellfoodgrooup.
com. Pracownicy w poszczegélnych lokalizacjach moga
rowniez kontaktowac sie z lokalnymi grupami roboczymi.
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Grill na wypasie

Znow robi

Sezon grillowy juz w petni, a tegoroczne Mistrzostwa Europy zapewne
jeszcze bardziej podsyca ogien grillowych uciech. Z pitkarska goraczka

lub bez - Bell Food Group po raz kolejny zadba o odpowiednie emocje

na grillu i podczas wspalnego biesiadowania dzieki licznym nowym produktom
wprowadzonym do oferty. Co sie kryje pod ta obietnica? Przyprawy

Z catego Swiata, chrupigce satatki, i moc witaminowego szaleristwa. « mr

Bell Szwajcaria:
Inspirowane kuchnia
miedzynarodowg

Dzieki tegorocznej gamie produktow
BBQ, Bell zabiera swoich szwajcarskich
klientow w petna roznorodnosci podroz.
Udajmy sie zatem w pierwszej kolejnosci
na potudnie, by odkryc¢ smak pikantnej
kietbasy «Salsiccia z ziotami» powsta-
tej z najlepszej szwajcarskiej wieprzowi-
ny, uszlachetnionej typowa wtoska mie-
szanka przypraw ziotowych.

Nastepny przystanek to Hiszpania i grillowa
wersja «chorizo». Ten smakowity specjat
zawiera rowniez najlepsza szwajcarska wie-
przowine, mocno przyprawiona papryka.

W sezonie grillowym nie moze rowniez
zabraknac inspiracji naszymi sasiadami
zza oceanu. S3 to «zeberka w stylu
teksarnskim», przyprawione pyszna
marynata BBQ rub o charakterystycz-
nym dymnym zapachu. Po zaledwie 25
minutach na grillu sa tak delikatne, jakby
spedzity tam wiele godzin.

Hilcona Foodservice:
Na bufet i grilla

Hilcona Foodservice rozszerza swoja
szerokga oferte satatek o siedem nowych
propozycji: «Satatka z fenkutem», «Sa-
tatka z makaronemp», «Satatka wtoska»,
«Satka z makaronem sojowymp», «Satat-
ka ztofu», «Satatka z czerwona kapusta»
oraz «Satatka z fasola». Nowe smaki
nadaja sie nie tylko do urozmaiconego
bufetu satatkowego w hotelu, ale takze
stanowia Swietny dodatek do roznych
dan z grilla.

Z Teksasu, ruszamy w podréz do Argen-
tyny, do kraju bedacego kulinarnym am-
basadorem «szasztykéw z jagnieciny
i sosu chimichurri». Modna marynata
z oregano, pietruszka, czosnkiem i chili
doskonale komponuje sie z tagodnym
smakiem jagnieciny.

Ostatni przystanek to Azja. Kuchnia
tego kontynentu postuzyta jako inspi-
racja miedzy innymi dla «szasztykéw
z piersi kurczaka z tagodnym curry».
Pikantne mini szasztyki z najlepszego
szwajcarskiego miesa z kurczaka sa
szczegdlnie soczyste i aromatyczne, dla-
tego idealnie nadaja sie na grilla.

Eisberg Szwajcaria:
Kolorowy towarzysz
imprez BBQ

Nazwa «BBQ Bowl Summer» od Eisberga
mowi sama za siebie. Oznacza chrupiace
zielone sataty z kukurydza, marchewka,
pomidorami i ogorkiem. Aby przygoto-
wania do wieczoru przy grillu - czy tez
pikniku - przebiegaty jeszcze sprawniej,
do satatkowych propozycji dotaczono
dodatkowo oprdcz zwyktego dressingu
pyszny kremowy sos ziotowy.

Nowosci ze
swiata satatek

(e

Hed) et

Nowosci
na grilla

Z kolei fani owocéw morza moga wy-
brac sie w kulinarna podréz do Tajlandii
i zaserwowac na grillu «filet z pangi
w sosie red thai». Szasztyki facza de-
likatny filet rybny z ognista czerwona
marynata.

Wreszcie, Korea, ktora kusi niezwy-
kta specjalnoscia: «filetem z tososia
w stodkim sosie». To, co czyni go wy-
jatkowym, to nie tylko stodkie korean-
skie przyprawy, ale takze dotgczona do
niego deska z drewna cedrowego. Na-
daje tososiowi delikatny posmak dymu
drzewnego, zwtaszcza, gdy przyrzadza
sie go w zamknietym grillu.

T
oy

. Betty Bossi i
5 _’ L ..

..‘“,.,W_,w & “a ‘I.
Eisberg &
Austria:
OrzeZwiajace
owocowe wariacje

Czy to jako lekki deser na przyjeciu

w ogrodzie, czy jako Zrédto witamin pod-

czas przerwy na lunch - Eisberg Austria
serwuje szybka owocowa .
przekaske. Zespot ekspertow N koniec
stworzyt szes¢ rodzajow w co$ OWOCo-
réznych rozmiarach dla marki wego
Coop «Betty Bossi». Od eg-

zotycznych mieszanek po pokrojonego
arbuza dla jedzeniowych purystow, a
wszystko to w mysl swiadomego odzy-
wiania i odrobiny ochtody na upalne dni.
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Przyprawy z réznych zakqtkéw kuli z:emsklej

nadajq grlllowanlu nowy smak’

Tak w#ashje'i <
smaku]e swmt

egzotycznych smakow trafia na nasz europejsk/ rynek, rowniez podczas,
tradycyjnego grillowania mozna pozwolic¢ sobie na odrobine kulinarnej
nonszalandji. A podrozowanie po swiecie ze szczypcami do grilla w reki A
nigdy nie byto tak tatwe - od kontynentu do kontynentu. «mr

Australia

Pieprz tasmarnski:
drogacenny mieszkaniec gor
A teraz czas na I.uksusA Przy cenie ponad 300 fran-

kow (ok. 1300 PLN)za kilogram_, pieprz tasmariski,
znany rowniez jako australijski-pieprz gorski, jest

jedna z dziesieciu najdrozszych przypraw na Swiecie. .

Przy okazji, termin «pieprz» w odniesieniu do tej
przyprawy jest w rzeczywistosci niepoprawny:
Z botanicznego punktu widzenia drzewo, z ktérega

pochodzi, nie nalezy do rodziny pleprzowatych ado‘ 4t

rodziny wmterowatych

Ale przynajmniej oznaczenie geograflczne Jest

prawidtowe. Ten rarytas mozna znalez¢ na tere-
nie Tasmanii; a takze w-Nowej Potudniowé] Walii
i Wiktorii, gdzie rosnie dzike w lasach i jest zbierany
kazdego roku w niewielkich ilogciach.
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Ale nie tylko ogranlczone zasoby uzasadnlajq tak

-wysokle koszty nabyaa tej przyprawy. Rowniez

intensywnos¢ smaku sprawia, :ze_plépr__z tasmanski
jest cennym sktadnikiem: Na poczatku otula poczy-

ciem komfortu dzieki stodkawej nucie, by nastepnie -

rozpali¢ ogien inténsywna, rozgrzewajaca ostroscia.

Nalezy zachoWac ostroznos¢ podczas dawkowania, .

poniéwaz pieprz tasmariski, podobnie jak pieprz

syczuanski, moze pewodowac delikatne odretwie-
‘nie jamy ustnej. !

Intensywnos$¢ smaku ~ -
sprawia, ze pieprz -
: T tasmarniski jest cennym
o : : sktadnikiem. .

WAL

%
2~ Carolina Rub.

. _sekretny-lprzepis. Wszyscy sa jednak zgodni co do’
niektorych sktadnikéw. Naleza do nich paprykg -

¥ "." El
" "“,-Ameryka Po#nocna RS AR
i P
Carolma Rub:
Zojczyzny BBQg# -

» Ruby, ciyli suche mieszanki przypraw, ktére s3
- wcierane'w mieso przed grillowaniem, od-dawna
", 'goszcza na ‘patkach z przyprawgmi wielu fanow

grlllowanla rowniez po tej stronie oceanu.

Jeden z przyk’radow regionalnej speqalnoso pocho-
dzi z potudniowych stanéw USA, gdZ|e BBQ to nle
tylkosposdb przyrzadzanla dan, ale Sposob na zyue

jak'tp czesto-bywa, kazda rodzina ma swoj wasny

w proszku, kminek, cukier, sél, pieprz i inny pikantw B

dodatek, takijak pieprz cayenne lub chili w proszku.

Ruby na tej bazie idealnie nadaja si¢ do grillowania . :

takich potraw jak szarpana wieprzowina czy zeber-

ka. Jesli chcesz zachowac autentyczny charakter, - - -
' podawaj do gotowych dan z grilla «Carolina Gold»,

. sos musztardowy, ktéry jest obowiazkowym ele-

_m'entem kazdego amerykanskiego stgu.

: Ameryka Poh@dniowa
- Chipotle:
.. pikantny strgk
znad dymu

~ Okoto 9000 lat tému Aztekowie wedzili papryczki
chili, aby je zakonserwowac. Do dzi$ powstate w ten

sposob chipotle sg integralna czescia kuchni meksy-
kah__skiej, a wraz z ich popularnoscia trafity na stoty

categoswiata.

~ W tradycyjnej produkcji_papryczki jalapeno o ge-
~ stym miazszu sa powoli palone nad tlacym sie

drewnem drzewa mesquité, a nastepnie suszone.

Taka obrobka nadaje im szczegdlny wedzony i stod-.
‘kawo-pikantny smak.

[

C_é%yc’h_ _papryczek chipotle uzywa sie miedzy innymi

.do gulaszu. Sp'ro'szkowane, moga dostarczyc row-
niez ognisf_ego posmaku w marynatach i sosach.
- Nadaja sie nie tylko do przyprawiania miesa. Wege- -

tarianie réwniez doceniaja je za Intensywny dymny
smak.. :

Osiagajac.od 5000 do 10 000.w skali Scoville’a, chi-
potle s3 ostrzejsze niz papryczki jalapeno.i dlatego

“szczegolnie chetnie siegaja po nie osoby, ktérym

nie str-a_sinejest uczucie pieczenia'na podniebieniu.
Zaleca sie jednak powolne zblizanie sie do wtasci-
wej-dawki. A jesli chcesz samodzielnie przetworzyc

; stqui papryczek chipotle na przyktad na paste - nie

zapomnij o rekawiczkach!
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Afryka Pétnocna

Korea
Gochujang:
jak powinno

smakowac «swicy»

K-Food, czyli specjaty kuchni potudniowokorean-

VS i i skiej, od kilku lat staty sie jednym z miedzynarodo-
/ reglon arabsk’. A § wych trendsetterow w sektorze spozywczym. Paste
zatar. o .- i Gochujang mozna znalez¢ juz nie tylko w-dobrze

zapach tys:qca
i jednej nocy -

Dzieki swojemu ziotowemu smakowi, zatar - badz

Az_,a/lnd:e _' :

zaopatrzonych sklepach z produktami z Azj.

Wtrz_idycyj-nej produkcji tego specja+u sktadniki takie
jak chili w proszku, kleista maka ryzowa, maka sojo-
wa i sél sg mieszane i fermentowane w duzych gli-

) Sy ! ; s - nianych garnkach przez kilka lat. Dzieki temu skro-
zahtar lub za'atar, w zaleznosci od obszaru jezykowe- > : ¥ J “ . *
2 ﬁestjednqz hajpopularniejszych mieszanek przy- 2 ot bia zawarta w ryzu powoh przeksztatca sie w cukier.
praw w kuchni poétnocnoafrykanskiej i orientalnéj " . Tandoo" Masa’a'
: : 155 Obecnie stosowane s rowniez przemystowe me-
" S . : : R smakofyk nle tyIkO tody skracajqce ten proces Plkantny stodki smak
Gtéwnym sktadnikiem sa liscie rosliny z rodziny ore- = : 7 IeCCL 3 : e "
Republika gano, wystepwch pod réznymi nazwami, taklml > p Ry y, poAzo'sAa'_Je .na nlé%m|en|qn§/, i .Aumz_i'
£ g - 42 czy réwniez jej popularnosc poza Azjg. Poniewaz -
Potudniowej Afryki jak hyzop syryjski ub biblijny. : ;

Chakalaka:
resztki tez mogq
smakowac dobrze
Nie ma.jednozﬁacznych dowododw na to, jak i gdzie

powstart sos chakalaka.'Wedtug najbardziej rozpo-
wszechnionej wersji przypisuje sie jego wynale-

zienie gornikom z Johannesburga, ktorzy gotowali-

zupe lub sos z resztek jedzenia.

W zwiazku z tym nie ma oczywiscie tylko jednego
oryginalnego przepisu na chakalaka, i istnieje wiele
jego odmian. Jednak najczesciej na listach ze sktad-
mkaml _mozna znalezc papryke, pomidory, biata
fasolg bla’rq kapuste; i papryczki chili. .

Specjat ten stat sie szeroko znany w Europie pod-

czas Mistrzostw Swiata w Pitce Noznej 2010, ktdre . nymi do marynowania grillowanych udek z kurczaka - &

odbywaty sie w RPA, kiedy to w eurdpejskich super- lub szasztykow. Przyprawe miesza sie z olejem lub

marketach pojawity sie przekaskii sosy barbecue jogurtem, marynuje nig migso i pozostawia nakilka - _

0 pike{ntnym smaku. ' godzm do nadania miesu uwodzmlelsksego i niepo- : -
wtarzalnego smaku. P

Sos chakalaka pasuje do wielu dari miesnych i wa- _
rzywnych, dzieki czemu-jest idealnym towarzy- .
stwem dla potraw z grilla. Mieszanki przypraw .= .
chakalaka wzbogacaja rowniez marynaty i dnpy

0 egzotyczny, plkantny smak.

Uzupetnieniern _tego Jekko pik_ag_tnegc} ziota sa do-
datkowe sktadniki, takie jak prazone nasiona seza-

. mu, sumak czy s6l. W zaleznosci od lokalnych pre-

ferencji mozna réwniez dodac anyz, kop'er wioski

lub kolendre.

) Klasycznym daniem na talerzu 7 przystawkami

(mezze) jest na-przyktad pita z zatarem. Zazwyczaj
przyprawe te miesza sie zbliwq z oliwek ale takze
z jogurtem-ub hummusem Doskona’ry dodatek do
dan z grlIIa t

- Wszechstronna miészaﬂkajest réwnief ideéﬂna“jako 2
marynata do szasz’rykow z wo+owma1 drobiem lub. -

“Warzywami. A unoszacy sie wokét zapach tysiaca

lJedneJ nocy to dodatkowy atut.

«Tandoor to tfadycyjny'piec na wggiel dr%ewn‘y,

ktory jest typowy miedzy innymi dla kuchni indyj-
skiej. Tandoori.masala pierwotnie byta wiec mie=
szankg przypraw do_potraw przygotowywanych

. wtym piecu. ; :  E

W prze_ciwieﬁstWie do garam masala, ktéry jest

czgsto uzywany do curry, ten sk+adnikjest bardziej

' '0dp0W|edn| do marynowania mlgsalwarzyw ktore o ;
53 nastgpme posrednlo gotowane na dtugich sza-: .

sz+ykach W taﬂdoor

-

E I\/\Jeszan ka ta wnosi réwniez oryginalny indyjski cha-

rakter do trad)icyjnyc'h dari z grilla. W wiekszosci wa-

: (iantéw_znajdujq sienasiona chi!i, kminu rzymskiego
7l ko-I_éndry_. Inne-'_popula_rrje sktadniki to papryka, im-

bir, czosnek, cynamon.i kardamon.

Tandoori masalajesf bardzo popularna miedzy in- '

_-nie nlezwykle modne

potrawy «swicy», sktadajace sie ze elementéw
«sweet» (stodkich) i «spicy» (plkantnych) sa obec_

.I-_Na oryginalnym I<_orear’lskirn grillu pa_sta{ jest uzy-

wana jako podstawa do-dipow, ktore sg-zawijane

- Wlis¢ sataty wraz z cienkimi, grillowanymi kawatka-
‘mi miesa tinnymidodatkami, a nastepnie wsuwane

do ust w formie matego zawiniatka.

Pasta moZe"byc' uzywana na wiele réznych sposobéw

“podczas grlllowanla na przyk’rad do nadawania sosom

i dipom pysznego s’rodko pikantnego wykonczenla
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Nasz swiat smakow

Niedocenieni towarzysze grillowych spotkan

z potencjatem na gwiazde

W swietle reflektorow

Czy podczas grillowania czesto masz dos¢ wszystkich dodatkow,
zanim jeszcze mieso znajdzie sie na stole? Kazdy, kto moze sie pod tym
podpisac, z pewnosciq stwierdzi, zZe steki, zeberka i burgery to nie
jedyne rzeczy, ktore zastugujq na stawe i zaszczyty. Pyszne przystawki,
dodatki i desery rowniez zastugujq na swoje pie¢ minut.

LOOK! zebrat kilka inspiracji. « mr

8 kromek bagietki

8 kawatkow biatego sera
plesniowego (w zaleznosci
od upodoban, np. brie lub
camembert)

150 g jagod (Swiezych lub
rozmrozonych)

8 tyzek stotowych

octu balsamicznego

Przepis podstawowy na 4 porcje

Przygotowanie: Na kazda kromke na-
tozyc kawatek sera i kilka jagod. Wcisnac
delikatnie jagody w ser, aby te nie prze-
mieszczaty sie podczas wktadania na
grill. Skropi¢ jagody octem balsamicz-
nym. Grillowac¢ w temperaturze okoto
180 stopni przez okoto 10-15 minut, az
ser zacznie wyptywac. Podawac na cie-
pto.

Bagietka z serem plesniowym i jagodami

Alternatywne pomysty: Na ruszt moz-
na wrzucic réwniez inne rodzaje pieczy-
wa z dodatkami. Popularnoscia cieszy sie
klasyczne pieczywo czosnkowe. Pyszne
sa rowniez bagietkiz grzybami. Do przy-
gotowania takiej bagietki wystarczy pod-
smazyc na masle grzyby, cebule dymke
i czosnek, a po krotkim ostygnieciu wy-
mieszac ze startym serem i natka pie-
truszki. Roztozy¢ na kromkach bagietki
i potozy¢ na grilla. Zdjac, kiedy bagietka
bedzie lekko chrupiaca.

8 plastrow boczku

(np. boczek sniadaniowy)
4 kopytka

4 suszone sliwki

4 suszone daktyle

4 plasterki gruszki
(niezbyt miekkie)

Zawijasy z bekonu

Przepis podstawowy na 4 porcje

Przygotowanie: Kazdy sktadnik owina¢
potowa plasterka boczku. Dla utatwie-
nia mozna nabic¢ zawijasy na szpikulec
do szasztykéw albo wykataczke. Grillo-
wac do uzyskania chrupkosci i podawac
na ciepto.

Na grilla mozna wrzuci¢ rowniez "
ser zawiniety w plastry boczku.
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Alternatywny pomyst: W plastry
boczku mozna réwniez zawinac ser. Do-
skonale nadaja sie do tego twarde sery
o dtuzszym okresie dojrzewania, ktére
nie topia sie tak szybko. Feta, mozzarella
i inne bardziej miekkie odmiany wymaga-
j3 nieco zrecznosci - i ewentualnie tacki
do grillowania. Najlepsze rezultaty osiaga
sie, gdy kawatki sera sa catkowicie owi-
niete boczkiem i wszystko jest zabezpie-
czone szpikulcem.




250 g masta

1szalotka (drobno posiekana)
3 zabki czosnku

(drobno posiekane)

2 tyzki musztardy Dijon
1tyzka soku z cytryny

2 tyzeczki skorki z cytryny
1tyzeczka chrzanu

2 tyzki pietruszki

(drobno posiekanej)

2 tyzki szczypiorku

(drobno posiekanego)

1tyzka swiezego tymianku
(drobno posiekanego)

2 tyzeczki drobnej soli morskiej
Y tyzeczki mielonego pieprzu
min. 1tyzka pieprzu cayenne

Kowbojskie masto

Przepis podstawowy

Przygotowanie: Odpowiednio wcze-
Snie wyciagnac masto z lodowki, aby byto
miekkie. Umiesci¢ wszystkie sktadniki
oprocz pieprzu cayenne w misce i dobrze
wymieszac¢ widelcem. Alternatywnie,
masto kowbojskie mozna réwniez ubic
w robocie kuchennym na piane. Nastep-
nie doprawic pieprzem cayenne do po-
zadanego stopnia ostrosci. Przetozy¢ do
odpowiedniego pojemnika i schtodzi¢ do
momentu, az bedzie gotowe do spozycia
lub uptynnici podawac jako dip maslany
do stekéw. Ten popularny w USA doda-
tek swietnie smakuje rowniez z kurcza-
kiem, ryba, pieczonymi warzywami oraz
oczywiscie w towarzystwie chleba lub
bagietki.

Alternatywne pomysty: Przygotowu-
jac masto ziotowe mozna troche puscic
wodze fantazji. Z tatwoscia przygotujesz
Srodziemnomorskie masto rozmaryno-
wo-cytrynowe lub inspirowane kuchnia
azjatycka masto curry.

Masto kowbojskie

to gwiazda mediow

spolecznosciowych
z USA.

1satata rzymska

40 g startego sera

(np. parmezanu)

5 pomidorkéw koktajlowych
oliwa z oliwek

ocet balsamiczny

sol i pieprz

Nalezy zachowa¢é
ostroznos¢ podczas
grillowania sataty,

aby za bardzo sie

nie spiekla.

Przepis podstawowy na 1 porcje

Przygotowanie: Pomidory umyci prze-
potowic. Serca sataty umy¢, osuszyc
i przekroi¢ wzdtuz na pot. Umiesc serca
na ruszcie na srednim ogniu, przecieta
strong do dotu. Nalezy zachowac ostroz-
nos¢, poniewaz powinny byc one tylko
lekko podpieczone. Nastepnie odwrdcic,
posypac serem i grillowac, az ser zacznie
sie topic¢. Utozy¢ na talerzu razem z po-
midorami i skropi¢ oliwa z oliwek i octem
balsamicznym oraz doprawic sola i pie-
przem. Podawac jeszcze ciepte.

Grillowane serca sataty

Alternatywny pomyst: Grillowane ser-
ca safaty dobrze komponuja sie rowniez
z pestkami granatu, prazonymi orzecha-
mi i innymi klasycznymi sktadnikami,
takimi jak ogorek, oliwki, dymka i wiele
innych. Dressing mozna dostosowac do
wtasnych upodoban kulinarnych. Je-
Sli serca sataty sa podawane bez sera,
bardzo dobrze sprawdzi sie réwniez sos
jogurtowo-ziotowy.
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Nasz swiat smakow

2 brzoskwini

2 plastry ananasa

3 tyzeczki masta

3 tyzeczki cukru trzcinowego
1 gatka lodéw waniliowych

Grillowane owoce

Przepis podstawowy na 1 porcje

Przygotowanie: Umiescic 1 tyzeczke
masta i 1 tyzeczke cukru trzcinowego
na kazdej potéwce brzoskwini i plastrze
ananasa, nastepnie potozyc tak przygo-
towane owoce na grillu i grillowac, az
masto i cukier sie skarmelizuja. Podawac
na ciepto z lodami waniliowymi.

Alternatywne pomysty: Fani bana-
now z czekolada moga przeciac banana
wzdtuz skorki, ale nie do korica, i wcisnac
kawatki czekolady w powstate naciecie.
Zgrillowac banana, az skorka stanie sie
czarna. Nastepnie mozna przystapic
do pataszowania pysznego kremowego
wnetrza.

250 g twarogu o niskiej
zawartosci ttuszczu

100 g masta

50 g cukru

2 jajka

2 ptaskie tyzki kaszy manny
miazsz z 2 laski wanilii
masto do smarowania

4 naczynia zaroodporne
(ok. 220 ml)
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Suflet sernikowy

Przepis podstawowy na 4 porcje

Przygotowanie: Rozpusci¢ masto
i wymieszac ze wszystkimi sktadnikami
na gtadki krem. Dobrze wysmarowac na-
czyniainapetnic¢ je mieszanka do dwoch
trzecich. Piec w zamknietym grillu
w temperaturze ok. 180 stopni przez ok.
20-30 minut, az suflety wyrosna. Jesli
nie mozesz wyregulowac temperatury
na grillu: suflety mozna réwniez upiec
w piekarniku.

Alternatywne pomysty: Suflety ser-
nikowe mozna udoskonala¢ na rézne
sposoby. Na przyktad mozna dodac do
srodkowej warstwy boréwki lub maliny.
Swietnie sprawdzg sie réwniez drobno
posiekane ciasteczka Amarettini. Moz-
na je réwniez podawac z sosem z catymi
jagodami i gatka lodow.

Do takiego sufletu dobrze
pasuja rowniez maliny.




Ekologia i innowacja

Zaangazowanie w zrownowazone opakowania

Ani do srodka, ani na zewnatrz. Musi tadnie sie prezentowac, byc przyjemne
w uzytkowaniu i przyjazne dla srodowiska. W obecnych czasach opakowanie

musi sprostac wielu wymaganiom i oczekiwaniom. Dlaczego papier

niekoniecznie jest lepszy od plastiku i w jaki sposob konsumenci decyduja

0 tym, czy nowe rozwigzania opakowaniowe sa hitem, czy klapa.

Aby opakowanie na zywnos$¢ spetniato wszyst-
kie wymagania, konieczne jest pojscie o krok
dalej. Wytyczne ze strony urzedéw sa suro-
we, dodatkowo takie opakowania podlegaja
Scistym ramom prawnym. Dobre opakowanie
musi zatem chroni¢ zywno$¢ przed wptywa-
mi Srodowiska i zanieczyszczeniami oraz nie
moze uwalnia¢ zadnych sktadnikéw do same-
go produktu. Powinno réwniez zabezpieczac
przed utratg objetosci, a przy tym zapewniac
najdtuzszy mozliwy okres przydatnosci do
spozycia. W najlepszym przy-
padku opakowanie moze zostac
ponownie wykorzystane lub tez
jego komponenty moga zostac
poddane recyklingowi i w ten
spos6b pozosta¢ w obiegu.
Oprocz wewnetrznych war-
tosci opakowania, wazna role
odgrywaja rOwniez wartosci ze-
wnetrzne. Dobre opakowania

«Dobre opakowanie to  sumenci chetniej
potaczenie wielu cza-  po nie siegaja, a takze przeka-
sem trudnych do poij_ zuja wszystkie wazne informa-

czenia aspektéw » cje o zawartosci w atrakcyjny
: i zrozumiaty sposéb. Tak, aby

nie tylko jednorazowo pojawily sie w koszy-
ku z zakupami, ale goscity w nim regularnie.
Dlatego tez powinno by¢ latwe w transporcie.
W celu zapewniania diugotrwatej relacji
z klientami, idealne opakowanie powinno by¢
latwe do przechowywania, tatwe do otwarcia
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i, w zaleznosci od produktu, tatwe do ponow-
nego zamkniecia. Aby wyprodukowaé¢ nowo-
czesne opakowanie zzachowaniem optacalno-
Sci rynkowej, producenci musza dysponowac
niezbednga infrastruktura.

Proste w teorii, ztozone w praktyce

«Dobre opakowanie to polaczenie wielu cza-
sem trudnych do potaczenia aspektow i jedno-
cze$nie najlepszy mozliwy kompromis», moéwi
Claudia Hunter, dyrektor ds. technologii opa-
kowan w Bell Szwajcaria. Cele stra-
tegii zrbwnowazonego rozwoju Bell
Food Group maja kluczowe znaczenie
dlarozwoju nowych, przyjaznych dla
Srodowiska opakowan. Po pierwsze,
nalezy zmniejszy¢ udziat tworzyw
sztucznych w materiatach opakowa-
niowych, a po drugie, skupic¢ sie na

Claudia Hunter, mozliwo$ci recyklingu uzytych juz
dyrektor ds. technologii
o opakowari,
sprawiaja, ze kon- Bell Szwajcaria

materiatow. «Zasadniczo mozna po-
wiedzie¢, ze kazdy gram mniej to je-
den gram dobrego plastiku. Materiaty
wykonane z surowcoéw odnawialnych, takich
jak papier i tektura, majg lepszy $lad CO; niz
plastik», wyjasnia Claudia Hunter.

To, cow teorii brzmi prosto, jest dos¢ skom-
plikowane w przypadku realnych opakowan,
np. tych na $wieze mieso i wedliny. Jesli pro-
ducent decyduje sie na opakowania papierowe,
musi uzywac wiokien pierwotnych. Mozna je
uzyskac tylko poprzez wylesianie. Papier, ktory
zostaljuz poddany recyklingowi, nie moze by¢

Mnigj plastiku
w shakerze
do satatek

Kubek do produkowanej przez
szwajcarska firme Eisberg satatki
Farmer Salad zawiera o okoto
jedna czwarta mniej plastiku niz

jego poprzednik. Wraz z pokrywka,

ktéra w nowej formie bedzie
zawierac 0 52% mniej plastiku
i wykorzystaniem torebki
na sos zamiast pojemnika,
kazdego roku bedzie mozna
zaoszczedzic okoto osmiu
ton plastiku.

uzywany w bezposred-

nim kontakcie z zywno-

§cia. «W przeciwienstwie
na przykitad do opakowan
na ziemniaki, w przypad-
ku miesa nie mozna przejs¢
na czysty papier. Aby zapew-
ni¢, ze papier nie zostanie
zanieczyszczony przez pro-
dukt, nalezy go zmodyfikowac
tak, aby byt odporny na wode

«Kazdy materiat wspiera opakowanie
swoimi zaletami w zakresie trwatosci,
szczelnosci, stabilnosci itp.»

Dobre opakowanie a marnowanie zywnosci
Jezeli chodzi o zmniejszenie ilosci tworzyw
sztucznych w opakowaniach na mieso, ochro-
na produktu jest kwestia kluczowa. A okres
przechowywania wartosciowej zywnosci ma
najwyzszy priorytet. «Kazdy gram produktu,
ktory psuje sie bez spozycia i trafia do kosza,
jest gorszy niz kazdy gram plastiku w opakowa-
niu», podkresla Claudia Hunter.
To opakowania kompozytowe,
ktore sktadaja sie z r6znych ro-

i tluszcz. Opakowania z two-
rzyw sztucznych przynosza tu
wyrazne korzysci.» W diuzszej
perspektywie Claudia Hunter

uwaza opakowania z tworzyw
sztucznych za rozsadny i zrowno-
wazony kompromis w zakresie pakowania
zywnosci w sektorach $wiezego miesa i wedlin.
Kraje europejskie, takie jak Francja, Wio-
chy i Niemcy, wprowadzity juz system recy-
klingu tworzyw sztucznych, w ramach ktérego
opakowania po zywnosci sa oddzielnie zbiera-
ne i poddawane recyklingowi. W Szwajcarii
trwaja prace nad stworzeniem krajowego sys-
temu zbierania odpadéw. Wdrozenie powinno
nastapi¢ w nadchodzacych latach.

Do 50% mniej plastiku dzigki
dajacemu sie zwina¢ opakowaniu

To, na czym od pewnego czasu koncentruje sie Bell Niemcy,
od trzech lat jest rowniez dostepne w Szwajcarii.

W przeciwienstwie do twardych tacek, zwijane opakowania
dla dtugodojrzewajacych specjatow z szynki sa
wykonane z elastycznej folii z cieriszego materiatu.
Zwijane opakowanie zuzywa nawet o 50% mniej plastiku
niz konwencjonalne opakowanie. Dodatkowy atut to fakt,
ze mozna je ponownie zamknac. Nadaja sie réwniez
do recyklingu w wiekszym stopniu niz
poprzednie opakowania.

dzajow tworzyw sztucznych,
stanowiag wyzwanie. «Kazdy
materiat wspiera opakowanie
swoimi zaletami w zakresie
trwatosci, szczelnosci, stabil-
nosci itp.» Technolodzy opa-
kowan w Bell Food Group sto-

Tekturowe owijki z pa-
pierowym dnem zamiast
tradycyjnych puszek

Dzieki zamianie blaszanego dna puszki
na papierowe, tekturowe owijki Higli
moga byc teraz zbierane i poddawane

ja przed wyzwaniem dalszej
optymalizacji uzywanych mie-
szanek materiatow i zmniej-
szenia proporcji réznych kom-
ponentow w opakowaniach
z tworzyw sztucznych.

Degradowalne czy pozostajace
jak najdtuzej w cyklu?
Coraz czeSciej moéwi sie o tak zwanych
biotworzywach. S3 to materiaty wykonane
z surowcow odnawialnych lub materiatéw ro-
popochodnych, ktére moga ulega¢ biode-
gradacji lub taczy¢ obie te wia-
Sciwosci. «Zasoby uzyskane
z odpadow lub produktow
ubocznych do produkcji
tworzyw sztucznych moga
zrewolucjonizowaé przy-
szto$é», mowi Claudia Hunter.
Szwajcarscy naukowcy znalezli
niedawno sposéb na wytworze-

recyklingowi w Wielkiej Brytanii.
Sa one wykorzystywane w nowych
opakowaniach lub staja sie sktadnika-
mi nowych produktow.
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Ekologia i innowacja

Tworzywa sztuczne powinny
pozostawac w obiegu tak
dtugo, jak to mozliwe.

nie materiatu z produktu odpadowego powsta-

Konwersja z materiatow
kompozytowych
Na monomateriaty

Torebki Hlgli na zupy i sosy wczesniej
sktadaty sie z papieru i plastiku
i nie nadawaty sie do recyklingu.
Dzieki przejsciu na monoplastik,
torebki nadaja sie teraz w ponad
90 procentach do recyklingu.

jacego przy warzeniu piwa, ktéry w przysztosci
mogiby zosta¢ wykorzystany do pakowania

Zywnosci.

Claudia Hunter podcho-
dzi jednak do materialow
biologicznych pozyskiwa-
nych ze Srodkoéw spozyw-
czych w dos¢ krytyczny spo-
sob, poniewaz takie produkty
uboczne moga by¢ przeciez
wykorzystywane po prostu
do spozycia przez ludzi. «To
nie ma sensu.» Pod znakiem
zapytania stawia réwniez
biodegradowalne tworzywa
sztuczne. Gromadzace sig
tam mikrodrobiny plastiku
moga wyrzadzic glebie wiecej
szkody niz pozytku. Tworzy-
wa sztuczne, ktore po wypro-
dukowaniu pozostaja w obie-
gu tak dtugo, jak to mozliwe,

sa prawdopodobnie bardziej skuteczne, a zatem
bardziej zréwnowazone niz biotworzywa. Ich
wplyw na srodowisko pozostaje zatem najmniej-
szy. «Aby cykl byl wydajny, szczegdlnie
wazne jest utrzymanie w ryzach
ré6znorodnosci stosowa-

nych tworzyw sztucz-

nych», moéwi Claudia

Hunter.
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Konsumenci podejmuja
decyzje

Zachowanie konsumentow
ma réwniez kluczowe zna-
czenie w przypadku rozwoju
rynku opakowan. Przyktad:
w przypadku organicznego
miesa mielonego firma Bell
zdecydowata sie na zmiane
opakowania i zrezygnowata
z tacek na rzecz nowych opa-
kowan - zgrzewanych wor-
kow. Ze wzgledu na zastoso-
wanie lekkiej i elastycznej
folii, zmiana ta mogta znacz-
nie zmniejszy¢ zuzycie ma-
teriatu, co odpowiada okoto
70% mniejszej ilosci plasti-
ku. Konsumenci byli jednak
ostrozni i ostatecznie odrzu-
cili taka forme opakowania.
Spadajace wyniki sprzedazy

Tworzywa
sztuczne
z recyklingu
w opakowaniach
B2B

Znaczna czgs¢ opakowan B2B firmy
Higli jest juz wykonana z monomate-
riatéw, takich jak PET lub polipro-
pylen, i w duzej mierze nadaje sie
do recyklingu. Wkrotce zwiekszony
zostanie rowniez udziat tworzyw
sztucznych pochodzacych z recyklin-
gu w wybranych opakowaniach. W
2025 roku przedstawiona tutaj bu-
telka bedzie dostepna z co najmniej
30-procentowa zawartoscia rPET.

mowity jasno. To oraz bardzo wymagajaca
technologicznie produkcja tego typu opakowa-
nia doprowadzity do powrotu do klasycznych
tacek. Odpowiednie rozwigzanie w tym obsza-
rze nie zostato jeszcze znalezione. « ap

Mieszanka
materiatow, ktora sprzyja
Srodowisku i tym, ktorzy

z niej korzystaja.
Opakowania na wrapy Eisberg

sktadaja sie z odpadéw produkcyjnych,
makulatury mieszanej i folii

barierowej. Wykorzystanie materiatéw
pochodzacych z recyklingu pozwala
oszczedzac zasoby, a niska zawartosc
barier oznacza, ze opakowania te
moga by¢ utylizowane jako
makulatura.



Osobisty

Jubileusze i emerytury od lipca do wrzesnia 2024

Az 2544 razy wykrzyknieto

gtosne «hurra!»

Niestety, nie udato nam sie przeprowadzic¢
jubileuszowego wywiadu w tym numerze.
Zamiast tego zebralismy trzy fakty na temat
jubileuszow.

Fakt 1

Brazylijczyk Walter Orthmann jest rekordzista
Guinnessa pod wzgledem najdtuzszej kariery w tej

samej firmie: przez ponad 80 lat pracowat dla
firmy tekstylnej RenauxView.

Orthmann rozpoczat swoja kariere
w 1938 roku w wieku 15 lat i pozo-
stat lojalny wobec firmy na prosbe
dyrektora zarzadzajacego nawet po
jego przejsciu na emeryture w 1978

roku. Nawet w wieku 100 lat nadal co-

dziennie jezdzit do pracy. Krétko przed

swoimi 102. urodzinami w kwietniu 2024 r.,

musiat zaprzestac pracy w RenauxView z powodu
problemoéw ze wzrokiem - byto to po 86 latach.

20 lat pracy

Fakt 2

Jubileusze w Bell Food Group rowniez sg imponu-
jace: odkad magazyn zostat przemianowany na
LOOK! wraz z wydaniem 4 w 2017 r., ukazaty sie
W nim tacznie 2544 jubileusze. | nie obejmuje to
jubileuszéw od 5 do 15 lat, poniewaz bytoby ich
zbyt wiele, aby przedstawic¢ je wszystkie w LOOK!
W ostatnich 26 wydaniach magazynu obchodzono
nastepujace jubileusze:

rac
20 lat pracy 30 lat pracy

25 |at pracy

35 lat pracy

45 lat pracy

40 \at pracy

50 lat pracy

Iveta Krepelkova - 1 stycznia, Hlgli Food, Zasmuky (uzupetnienie)

Jana Langmayerova - 21 lipca, Frisch Express, Pfaffstatt

Istvan Lukdcs - 22 marca, Eisberg, Gydl (uzupetnienie)

Noémie Windenberger - 22 lipca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Eugeniusz Philip - 31 marca, Bell Polska, Niepotomice (uzupetnienie)

Claudio Zuccotti - 26 lipca, Ali-Big, Brivio

Maria Fitz - 13 kwietnia, Eisberg, Gyal (uzupetnienie)

Samuel Harisberger - 1sierpnia, Bell Szwajcaria, Oensingen

Hana Kornova - 19 maja, Hugli Food, Zdsmuky (uzupetnienie)

Aledi Ibisi - 1 sierpnia, Eisberg, Dallikon

Séverine Gil - 28 czerwca, Sylvain & CO, Essert-sous-Champs

David Jaccard - 1 sierpnia, Sylvain & CO, Essert-sous-Champs

Ivo Dux - 1lipca, Hilcona, Schaan (uzupetnienie)

Maria Nieves Lago Trillo - 1 sierpnia, Hilcona, Schaan

Maryline Giraud - 1 lipca, Sylvain & CO, Essert-sous-Champs (uzupetnienie)

Michael Lothar Magnus - 1 sierpnia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Edit Budainé Gecser - 5 lipca, Eisberg, Gydl

Karl Heinz Reiter - 1 sierpnia, Hilcona, Schaan

Artur Steinbach - 5 lipca, HFC, Bad Wiinnenberg

Josef Ridder - 1 sierpnia, HFC, Bad Winnenberg

Thitimol Biitikofer - 12 lipca, Eisberg, Dallikon

Radivoje Stankic - 1sierpnia, Geiser, Schlieren

Damian Bankowski - 16 lipca, Eisberg, Legnica

Mathias Stemer-Silva - 1 sierpnia, Hilcona, Schaan

Denis Haller - 18 lipca, Sylvain & CO, Essert-sous-Champs

Daniel Stiller - 1 sierpnia, Hiigli, Radolfzell

Josef Huber - 20 lipca, Frisch Express, Pfaffstatt

Fabien Wolfinger - 1 sierpnia, Hilcona, Schaan
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Osobisty

25 lat pracy

Richard Neuburger - 2 sierpnia, Frisch Express, Pfaffstdtt

Jozefa Nalepa - 31 stycznia, Bell Polska, Niepotomice (uzupetnienie)

Matthias Blum - 9 sierpnia, Bell Szwajcaria, Zell

Gdborné Szabé - 1 kwietnia, Eisberg, Gydl (uzupetnienie)

Anna Horoszczak - 9 sierpnia, Eisberg, Legnica

Rajiz Ramic - 3 maja, Sylvain & CO, Essert-sous-Champs (uzupetnienie)

Gradimir Mladenovski - 15 sierpnia, Bell Szwajcaria, Cheseaux

Maria Adelaide Vieira Guimaraes - 3 maja, Sylvain & CO,

Mabhir Chelha - 16 sierpnia, Bell Szwajcaria, Cheseaux

Essert-sous-Champs (uzupetnienie)

Lirije Dakaj-Bytyci - 20 sierpnia, Bell Szwajcaria, Oensingen

Fabrice Pérignon - 1 czerwca, Sylvain & CO,

Sylvie Martin - 22 sierpnia, Bell Francja, Saint-Symphorien-sur-Coise

Essert-sous-Champs (uzupetnienie)

Piroska Ruskoné Moharos - 23 sierpnia, Eisberg, Gyal

Markus Fankhauser - 1lipca, Bell Szwajcaria, Zell

Shtjefen Balaj - 1 wrzesnia, Bell Szwajcaria, Zell

Alexa Neuhaeusler - 1lipca, Hilcona, Schaan

Heinz Fischer - 1 wrzesnia, Geiser, Schlieren

Edin Rizvic - 1 lipca, Hilcona, Schaan

Peter Kalberer - 1 wrzesnia, Hilcona, Schaan

Willy Ruckstuhl - 1 lipca, Bell Szwajcaria, Zell

Carolin Kierstein - 1 wrzesnia, Hiigli, Radolfzell

Bertrand Vuillequez - 1lipca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Claudio Nattivi - 1 wrzesnia, Eisberg, Dallikon

Marianne Bachleitner - 13 lipca, Hubers Landhendl, Pfaffstatt

Anke Sterk - 1 wrzesnia, Higli, Radolfzell

Peter Rillinger - 14 lipca, Hubers Landhendl, Pfaffstatt

Eric Chopin - 6 wrzesnia, Hilcona Gourmet, Orbe

Vskra Pasoska - 16 lipca, Hubers Landhendl, Pfaffstatt

Arif Sagun - 13 wrzesnia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Santa Kitala-Serio - 19 lipca, Eisberg, Dallikon

Zerina Hadzic - 20 wrzesnia, Hubers Landhendl, Pfaffstatt

Ava Ramosaj - 20 lipca, Sylvain & CO, Essert-sous-Champs

Marco Arnold - 27 wrzesnia, Bell Szwajcaria, Zell

Fatma Giizel - 26 lipca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Romina Ziircher - 27 wrzesnia, Higli, Steinach

Derva Halilovic - 28 lipca, Bell Szwajcaria, Zell

Aktualne oferty pracy mozna znalez¢ na:
bellfoodgroup.com/karriere

Fakt 3

W ostatnich dziesiecioleciach Sredni staz pracy
zmniejszyt sie, zwtaszcza w krajach zachodnich.
W latach 70. i 80. ubiegtego wieku pracownicy
czesciej wiazali sie z jedna firma przez cate swoje
zycie zawodowe. Coraz bardziej dynamiczny rynek
pracy, globalizacja i zmiany technologiczne dopro-
wadzity do czestszych zmian pracy.

Wedtug Statista, sredni staz pracy w Niemczech
w 2021 r. wynosit okoto 10,8 lat. W USA jeszcze
mniej. Wedtug analizy przeprowadzonej przez U.S.
Bureau of Labor Statistics (BLS), sredni staz pracy
w 2020 roku wynosit tam okoto 4,1 lat.
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Mayte Lema Trigo - 1 sierpnia, Hilcona, Schaan

Josef Ridder - 1sierpnia, HFC, Bad Winnenberg

Kerry Dipple - 10 sierpnia, Huegli, Redditch

Sanije Bajrami-Demiri - 18 sierpnia, Bell Szwajcaria, Cheseaux

Labinot Neziri - 23 sierpnia, Bell Szwajcaria, Zell

Nevza Bajrektarevic - 26 sierpnia, Hilcona Gourmet, Orbe

Fatime Buja - 26 sierpnia, Hilcona Gourmet, Orbe

Myrvete Krasniqi - 26 sierpnia, Hilcona Gourmet, Orbe

Aurora Teixeira Sousa - 26 sierpnia, Hilcona Gourmet, Orbe

Oliver Bindel - 1 wrzesnia, Hilcona, Schaan

Paulo Dos Amjos Goncalves - 1 wrzesnia, Hilcona, Schaan

Stefan Heim - 1 wrzesnia, Hilcona, Schaan

Vilvarajah Kandiah - 1 wrzesnia, Bell Szwajcaria, Cheseaux

Joachim Messner - 1 wrzesnia, Bell Szwajcaria, Oensingen

Sylvain Tlili - 1 wrzesnia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Cristiano Zapatero - 1 wrzesnia, Bell Szwajcaria, Gossau

Bubacarr Jaiteh - 13 wrzesnia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Kikeba Mpembele - 13 wrzesnia, Bell Szwajcaria, Oensingen

Alija Salkic - 13 wrzesnia, Hilcona Gourmet, Orbe

Fadil Hasanovic - 26 wrzesnia, Hilcona Gourmet, Orbe

Ali-Haydar Turan - 27 wrzesnia, Higli, Radolfzell

Henryk Wach - 26 lipca, Bell Niemcy, Seevetal

Lilija Mass - 6 wrzesnia, Bell Niemcy, Harkebriigge

Andrea Alexander - 8 wrzesnia, Bell Niemcy, Harkebrigge

30 lat pracy

Wczesniejsza emerytura

Jorge Francisco Da Silva Monteiro - 14 marca, Sylvain & CO,

Doris Seebacher - 30 kwietnia, Hilcona, Schaan (uzupetnienie)

Essert-sous-Champs (uzupetnienie)

Heinrich Niederklopfer - 30 czerwca, Bell Szwajcaria,

Tama Dembele - 1 lipca, Bell Francja, Virieu-le-Grand

Churwalden (uzupetnienie)

Britta Pinkepank - 1 lipca, Hlgli, Radolfzell

Willi Koller - 30 czerwca, Hilcona, Schaan (uzupetnienie)

Borbadla Szdke - 13 lipca, Eisberg, Gyal

Brigitte Grand - 31 lipca, Bell Francja, Teilhede

Alicja Romanek - 31 lipca, Bell Polska, Niepotomice

Marie-Christine Groell - 31 lipca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Michaela Klopsch - 1 sierpnia, Hiigli, Radolfzell

Thomas Stay - 31 lipca, Hlgli, Radolfzell

Pascale Schmitt - 1 sierpnia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Rudi Kdser - 30 wrzesnia, Hilcona, Schaan

Maria Nogueira de M. Morais - 2 sierpnia, Sylvain & CO,

Karin Konold - 30 wrzesnia, Inter-Planing, Langenhaslach

Essert-sous-Champs

Jelena Teofilovic - 30 Wrzesnia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Uezeyir Kocak - 15 sierpnia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Agnes Teski - 30 wrze$nia, Eisberg, Gydl

Tilo Kuhlmey - 22 sierpnia, Higli, Radolfzell

Biagio Manzo - 22 sierpnia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Endrik Dallmann - 1 wrzesnia, Bell Food Group, Bazylea

Claudia Rotter - 1 wrzesnia, Higli, Radolfzell

Emerytura

Brigitte Ruh - 1 wrzesnia, Hiigli, Radolfzell

Josef Langmajaer - 31 marca, Frisch Express, Pfaffstatt (uzupetnienie)

Markus Wellm - 1 wrzesnia, Inter-Planing, Langenhaslach

Jaroslav Kosta - 30 kwietnia, Hlgli Food, Zdsmuky (uzupetnienie)

Giai Tat - 19 wrzesnia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Alain Le Faou - 30 kwietnia, Bell Szwajcaria, Bazylea (uzupetnienie)

Doreen Kirchner - 1 sierpnia, Bell Niemcy, Edewecht

Michel Lerch - 30 kwietnia, Bell Szwajcaria, Oensingen (uzupetnienie)

Silvia Bronn - 29 sierpnia, Bell Niemcy, Harkebriigge

Ferdinard Katzlberger - 31 maja, Frisch Express, Pfaffstdtt (uzupetnienie)

35 lat pracy

Pejo Brnadic - 1 lipca, Bell Szwajcaria, Zell

Mehmet Iscen-Torun - 1lipca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Alexander Duller - 24 lipca, Hugli, Radolfzell

Joaquin Flores - 1 wrzesnia, Bell Szwajcaria, Cheseaux

Laurent Bachmeyer - 11 wrzesnia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Franca Fiore - 14 wrzesnia, Higli, Radolfzell

Gerold Schulte - 6 lipca, Bell Niemcy, Harkebriigge

40 lat pracy

Jean-Claude Wenck - 2 lipca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Norbert Schorer - 6 sierpnia, Inter-Planing, Langenhaslach

Renate Musacchio - 29 sierpnia, Hiigli, Radolfzell

45 lat pracy

Catherine Becoye - 10 wrzesnia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Ursula Lehmann-Schweizer - 31 maja, Bell Szwajcaria,

Oensingen (uzupetnienie)

Alexander Andreas - 30 czerwca, Bell Szwajcaria, Bazylea (uzupetnienie)

Isabel Maria Da Silva Luz Guerreiro - 31lipca, Eisberg, Ddllikon

Armin Keller - 31 lipca, Bell Szwajcaria, Gossau

Martin Krutzler - 31 lipca, Hiigli, Marchtrenk

Pius Riiegg - 31 lipca, Eisberg, Dallikon

Josef Fischer - 31 sierpnia, Bell Szwajcaria, Zell

Beatrice Spring - 31 sierpnia, Bell Szwajcaria, Oensingen

Manfred Hofer - 30 wrzesnia, Hugli, Marchtrenk

Suzan Imeri - 30 wrzesnia, Bell Szwajcaria, Zell

Somsuk Indbnit-Ruenpraphat - 30 wrzesnia, Bell Szwajcaria, Oensingen

Sabine Pircher - 30 wrzesnia, Higli, Marchtrenk

Daljit Singh - 30 wrzesnia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Zegnamy

Herbert Lagler - 3 kwietnia, Hugli, Marchtrenk

Oliver Hedt - 6 kwietnia, Bell Niemcy, Seevetal

Sktadamy wyrazy wspoétczucia rodzinie i bliskim.
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Informacje zwrotne i loteria

Magazyn frmowyy

Dzieki Waszym opiniom mozecie cos wygrac!

Magazyn LOOK! powinien byc dla Was przyjemna lektura! Dlatego opieramy sie na Waszych odpowiedziach.
W ten sposob mozemy na biezaco ulepszac LOOK! i dbac o to, ze kazde wydanie bedzie Wam smakowac

od nowa. W zwigzku z tym interesuje nas: co w tym wydaniu LOOK! podobato sie¢ Wam najbardziej? Czy byt
to konkretny artykut? Czy przemowito do Was szczegdlnie jakies zdjecie? A moze w pamiec zapadt Wam

po prostu konkretny cytat? Podzielcie si¢ tym z nami i wypetnijcie formularz, do ktérego dostep
mozna uzyskac poprzez kod QR.

W podziekowaniu za Wasze odpowiedzi sposréd wszystkich odpowiedzi
wylosujemy 10 bonéw na zakupy, kazdy o wartosci 70 euro.

Podzielcie sie swoimi opiniami (kod QR) do 27 wrzesnia 2024 r., aby wziac¢ udziat w losowaniu.
Ze zwyciezcami skontaktujemy sie bezposrednio. Nie udzielamy informacji telefonicznej ani korespondencyjnej
na temat wynikéw losowania. Jedna osoba moze wystac¢ wytacznie jedna odpowiedz.
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