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Juniusban kezdtem meg (j szerepemet a Bell Food Group
vezérigazgatojaként. Nagy 6rom és megtiszteltetés szd-
momra, hogy elvdllalhattam ezt a feladatot. Csoddla-
tosnak tartom, hogy egyiitt alakithatjuk vdllalatunk
jovajet.

Junius ota a vdllalatvezetés is j sszetételben latja el
feladatdt. Célunk a kovetkezd hénapokban az, hogy még
jobban dsszeszokjunk, illetve elérhetben és tevékenyen
dolgozzunk. Gyors dontéseket akarunk hozni, és hatdro-
zottan akarunk reagdini a piaci kbrnyezet vdltozdsaira.
Vizszintes hierarchidink tdmogatnak abban, hogy min-
dig az események (it6erén tartsuk az ujjunkat, és valodi
tobbletet jelentsiink.

Szildrd meggyézédésem, hogy tovdbbi profitndveke-
dést érhetiink el. Ehhez a csoporton belliili eszmecsere
és egylittm(ikodés dontd fontossdgu. Hatalmas belsé
potencidllal rendelkeziink, amit ki kell bontakoztatnunk
versenyképességlink kiépitése érdekében.

Fontos szamomra a telephelyeinket biztosité er6s val-
lalat. Minden telephelynek megvan a maga eréssége
és sajdtossdga, amelyet célzottan fejleszteni akarunk.
A magas szint(i személyes felel6sségvdllalds és a vdllal-
kozdi gondolkodds elengedhetetlen. Csak igy reagdlha-
tunk rugalmasan a helyi piac kihivdsaira, egyszersmind

Az elmdilt években értékes bepillantdst nyerhettem (iz-
letdgainkba, illetve sokat tanultam ligyfeleinktél is.
Ezeket a tapasztalatokat és stratégidkat szeretnénk
kamatoztatni, hogy személyre szabott megolddsokat
kindlhassunk, és megerdsithessiik pozicionkat megbiz-
hato partnerként.

De az is 6romomre szolgdl, hogy még jobban megis-
merhetem a Bell Food Groupot. Terveim szerint rendsze-
resen megldtogatom majd a kiilonbozd telephelyeket,
és izgatottan vdrom a kdzvetlen taldlkozdst veletek. Az
Otleteitek és visszajelzéseitek dontéek a kdzos

siker szempontjdbdl. A személyes jelen-
lét nekem azt jelenti, hogy jobban
megértem az adottsdgokat a
kdzos tovdbblépés érdekében.

Nagy stlyt helyezek a nyilt
pdrbeszéd kulturdjdra, és

a folyamatos javuldsra.

A kivdncsisdg és az aktiv
odafigyelés segitenek Uj
perspektivdkat felfedezni,

a kihivasokat friss szemmel
nézni, és még jobban egylitt-
miikodni.

Vezetdi filozéfidm eqgyik kdzponti eleme a
dolgozok egyéni potencidljdanak fejlesztése.
Arra torekszem, hogy kibontakoztathassdk

s . , , . . . . a Bell Food Group
erdsségeiket, és tovdbbfejleszthessék képessé- vezérigazgatéja

geiket. Meggy6zddésem ugyanis: az emberek
jelentik a kiilonbséget.

Szituativ vezetési stilusunk lehet6vé teszi, hogy rugal-
masan reagdljunk dolgozdink sziikségleteire és az lizleti
kihivdasokra. Az alkalmazkodds képessége ugyanis don-
t6 fontossdgu kozos sikeriinkhoz.

Izgalmas jové dll eléttiink — vdgjunk neki egyiitt!
A viszontldtdsra!

a/co

Marco Tschanz
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Vdllalati események

2024. junius 1-je 6ta Marco Tschanz a Bell Food Group Uj vezérigazgatoja.

A LOOK!-nak adott interjujaban elmondja, hogy miért realisztikus cél az
otmillidrd frankos forgalom, hogy milyen tulajdonsagok jellemzik az «idedlis»
dolgozot, és hogy miért nem akar egy altalanosan tegezd vallalati kultdrat
meghonositani, noha személy szerint szivesen tegezGdik mindenkivel.

Marco, madr tiz éve dolgozol a Bell Food
Groupnadl, megismertél tobb részleget is. Mi
tetszik neked a Bell Food Group egészébdl?

Nagyon tetszik, hogy mi, a Bell Food Group,
élelmiszeripari impulzusokat és étkezési
trendeket tudunk meghatarozni. Ezzel pedig
fontos szerephez jutunk svajci piacvezetéként
és vezetd eurdpai élelmiszergyartoként is.
Hagyomanyainkat, kézmdipari szakismerete-
inket és 13 000 dolgozénk széles kori tudasat

Az erésségekrol beszéltél. A Bell Food Group
nagyon kiilonb6z6 részlegekbdl tevodik ossze.
Miben Idtod az egyes részlegek erGsségeit?
Minden kultara, minden orszag és minden
szervezet mads, és mindegyiknek megvan
a maga sajat eredete. Ennek megfeleléen erds-
ségeik is kiilonboznek. Aki egy piaci rést kiolté
részlegen dolgozik, annak masok az er6sségei,
mint egy piacvezetének. Ezeket az er6ssége-
ket meg kell 6rizniink. Emellett

még intenzivebben hil6zatba tudjuk szervezni  viszont minden névekedés elle- «Piackozeliek
a modern technika segitségével. A kiinduldsi ~ nére két labbal allunk a foldon.  €s agilisek
helyzet szinte egyediilallo. Ez tetszik, nagyon  Megkozelithet6k vagyunk, akdr vagyunk.»

izgalmasnak talalom.

Junius 1-je 6tavagy vezérigazgato: milyen
a jovéképed, mely irdnyba szeretnéd tovdbb-
fejleszteni a Bell Food Group miik6dését?
Mar most nagyon erések vagyunk, akar aga-
zatvezetoként, akar egy piaci rést kitolté
szolgaltatoként. Err6l a szilard alaprol épit-
kezhetlink tovabb. Komoly befektetésekkel
tamogatjuk az Gj generacids gyartoiizemeket.
Ezek fontos szerepet jatszanak a stratégiank-
ban, és er6t adnak, hogy a nagyigényu piacon
is organikus névekedést produkaljunk. gy vé-
leményem szerintaz 6tmillidrd frankos forga-
lom kézéptavon megvaldsithatd. De nemcsak
a forgalomrol van szo6, ligyelntink kell a nye-
reségességre is. Az elmult években bizonyi-
tottuk, hogy folyamatosan képesek vagyunk
novelni nyereségességiinket is. Ezen az Gton
szeretnék tovabbhaladni. Meggy6z6désem,
hogy tehetiink egy kovetkezé lépést — ez pedig
0sztonzbleg hat ram.

igyfeleink szamdra, akar bel-
s6leg, a menedzsment és a dolgozok viszonyat
tekintve. Nalunk nincs vezet6ségi hierarchia,
harom 1épés tavolsaggal. Ezenfeliil pedig meg-
maradtunk kézmdipari izemnek. Nem tu-
dunk, és nemisakarunk mindent automatizal-
ni. Ezt teszi a Bell Food Groupot kiilonlegessé.
Gyakran mondjak rélunk, hogy nagy kon-
szern vagyunk. No de tobb mint 50 gyartoiize-
miink van. Ha a forgalmat és a dolgozok sza-
mat elosztjuk 6tvennel, akkor nézeteim szerint
maris nem szamitunk olyan nagynak. Ezértva-
gyunk piackozeliek és agilisek. Ezt az er6sséget
is apolnunk kell.

Azt mondtad, kiilonféle iizletdgaink vannak,
amelyek sajdt piacuknak vagy a piaci résnek
megfelel6en erések. Szerinted a Bell Food
Group szerepe inkdbb «kapocs», vagy inkdbb
«ernyé»?

A Bell Food Group szerepe abban all, hogy 6sz-
szegzi a tudast, és ott adja tovabb, ahol ez ér-
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Marco Tschanz (1975)

Marco Tschanz 2014-ben pénzligyi igazgatoként kezdett a Bell Food Groupnal, és bekertilt

a csoport vezetéségébe is. 2019-ben a csoportvezetéségen bellil vdltott, és dtvette

a Bell International tzletag vezetését (2024-ig), illetve emellett 2022-t6l egy személyben az

Eisberg lizletag vezetését is (2023-ig). 2024. junius 1-je 6ta a Bell Food Group vezérigazgatoja,

emellett a Bell Svdjc és az Ujonnan alapitott Hubers/Slitag lzletdg vezetdje.

Szakmai karrier

2014-ma: Bell Food Group AG, Bdzel
2022-2023: a Bell International és Eisberg vezet6je egy személyben

2019-2024: a Bell International Gizletdganak vezet6je
2014-2022: a Bell Food Group IT-részlegének vezetéje
2021-2022: a Bell Németorszag divizio megbizott vezet6je

2014-2019: a pénzligy/szolgdltatasok Uzletag vezetdje (pénziigyi igazgato)

2000-2014: kilonféle vezetd pozicidk, tobbek kozott a Swisscom Schweiz

pénzligyi igazgatoja

1998-1999: felligyeleti tevékenység/projektkontrolling kiilonbdzé vdllalatokndl

1995-1997: a bieli Marex AG személyzeti és pénzligyi vezetdje
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téktobbletet jelent. Egyik nagy gy6zelmiink,
hogy lizletdgaink képesek tanulni egymastol
és kihasznalni egymads tudasat. Alapjaban véve
ugyanis gyakran ugyanazokkal a kihivasokkal
néziink szembe. Ezért bizonyos feladatokat az
egész csoporton ativel6 megoldasokkal keze-
link, mint példaul a HR és az IT estében. A Bell
Food Group ernyd6je azt is biztositja, hogy min-
den részlegen ugyanazok az alapvet6 értékek
szerint éljiink, példaul a fenntarthatésag vagy
a vezetés terén. Bell Food Groupként azonban
nem hatdrozunk meg részstratégiakataz egyes
részlegek szamara - ezeket az iizletagak ma-
guknak dolgozzak ki.

Az elmlult években a Bell Food Group erdtel-
jesen novekedett, ij részlegek kapcsolédtak
a kozponti iizletdghoz, amely mdr tobb mint
150 éve fenndll. Az el6bb otmillidrd frankos
forgalomrél beszéltél. Szervezeti, szervezeten
kiviili - hogy néz ki a te stratégidd?

Tanulmanyok

Svdjci szov. dipl. vdllalati kdzgazddsz féiskola

Rochester-Bern Executive MBA

Igazgatétanacsi mandatumok

Centravo Holding AG, Zirich
Mosa Meat B.V., Maastricht, Hollandia

GVFI AG, Bazel

Ez igy van. Szamos részleg kapcsolédott hoz-
zank, egyes részlegektél azonban megvaltunk,
amelyek nem illeszkedtek sem piacvezetoi,
sem piaci rést kitolt6 stratégiankba. Sviajcban
mindenekel6tt kozponti iizletagunkat akarjuk
erésiteni, ennek jegyében beinditjuk 0j iize-
meinket Oensingenben, illetve az 4j b6vitést
Schaanban. Legfontosabb tigyfeleink erételjes
novekedésre torekszenek. Oket tigy szeretném
tamogatni, hogy ezeket a célokat kozdsen érjiik
el. Az eurdpai tizleti teriileteken ki kell épite-
niink erésségeinket, példaul a nyerssonka és
a szarnyas terén piacvezetd pozicidonkat, illet-
ve a piaci rés sikeres betoltését, mint példaul
Lengyelorszagban. A kényelmi termékek piacan
tovabbi novekedés varhaté 4j tizemeinknek,
példaul a marchtrenkinek, illetve innovaciés
erdsségeinknek és piaci perspektivainknak
koszonhetéen. Itt mindenhol 1atok potencialt
a tovabbi organikus novekedésre.
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Vezérigazgatoi kinevezéseddel egyidében
a Hubers/Siitag kivdlik a Bell International-
bél, és ondllé iizletdgként miikodik tovdbb,
amelyet te fogsz vezetni. Hovd szeretnél
eljutni a Hubers/Siitag iizletdggal?
A Hubers/Siitag hihetetlentil erételjes noéveke-
dést mutat: az elmult 6t évben tobb mint 600
millié eurds forgalmunk az addiginak csak-
nem duplajara nétt. Ez a novekedés folytatod-
ni fog. Az Gjonnan létrehozott

litéja. Svajcba a jovében is importalnunk kell
majd szarnyast, mivel tal kevés a belféldi aru.
A Hubers/Siitag fontos szerepet jatszhat ebben,
amikor tigyfeleink azt kérdezik, hogy honnan
és milyen standardok alapjan kellene szervez-
niaz importot.

Madr szert tettél némi vezetdi tapasztalatra
a Bell Food Group berkein beliil: mi a vezetési
filozéfiat?

“’-e’jék 6romiiket lizletag vezet6jeként ebben sze-  Kozelség. Kozelség a dolgozokhoz. Nekem az
a munkaban, és  rctném ket timogatni, és kije-  a fontos, hogy kozel legyek az {izlet napi m-
legyenek biiszkék 16iniszamukraa fokuszpontot. kodéséhez. Ha meglatogatok egy tizemet, el6-
sajdt kézmﬁ'ipari Meglatjuk majd, mennyi ndéve-  szOr mindig a gyartasi részlegre megyek. Nem
termékeikre.»  kedésrealizalhato mégmeglévé  azeért, mertjobban tudom, hogy mitkell csinal-
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két, bajororszagi és fels6-auszt-
riai gyartéiizemiinkben. A piac ekdzben egy-
re inkabb eltolédik az allatjollét iranyaba. Ez
kedvez6 szamunkra, mivel mar ma is mi va-
gyunk Eurdpa legnagyobb biotermék-beszal-

ni, hanem azért, mert szeretném megismerni
és megérteni az ott dolgozokat. Milyen a hely-
zet, hol van még potencial, hol szorita csizma?
A széles korl vezetési struktira ugyancsak
hozzatartozik vezetési filoz6fiimhoz. Jénak 1a-
tom, ha a menedzserek nemcsak menedzsere-
ket vezetnek, hanem sajat operativ részlegiiket
is maguk iranyitjak, mint én most a Bell Svajc
és a Hubers/Siitag részlegét. fgy teljesen mas
képet kaphatunk a vallalatrél, jobban meg-
értjik a gondokat és kihivasokat, ezek alapjan
pedig meglathatjuk a lehet6ségeket. Legtobb
munkatarsunk a gyartasban dolgozik. Ezért
meg kell teremteniink az el6feltételeket, hogy
ezek akollégak sikeresen végezhessék munka-
jukat. Személy szerint nagyon komoly elvara-
saim vannak sajat magammal és kdrnyezetem-
mel szemben.

Milyen elvdrdsaid vannak a dolgozéinkkal
szemben? Milyen tulajdonsdgokra van sze-
rinted sziikségiik?

Leljék oromiiket a munkaban, és legyenek biisz-
kék sajat kézmuipari termékeikre. Ezek az alap-
vet6 feltételei annak, hogy barmit is elérjiink.
Fontos még emellett, hogy dolgozdink sokaig
maradjanak nalunk. igy a szakismeret is meg-
marad a vallalaton beliil. Manapsag nem kony-
nyd Gj embereket toborozni, egyes szakmakban
pedig, mint példaul a henteseknél, kifejezetten
nehéz. Ez azt jelenti, hogy a vallalaton beliil
sokkal tobb dolgoz6nk tovabbfejlédésérol kell
gondoskodnunk. Lehet6ségeket kell biztosi-
tanunk, még akkor is, ha az Gjonnan érkezett

munkatars még nem érte el a sziikséges szinvo-
nalat. A kdvetkez6 években dolgozo6i csapatunk
legnagyobb része 4j életszakaszba 1ép. Erre is fel
kell késziilniink. Hidba vannak nalad a legjobb
dolgozodk, ha a nyugdijazasuk utan hatalmas
dr tamad. Ezért esélyt kell teremtentiink a fiatal
vagy Uj munkavallaléknak, és bele kell tor6d-
niink, ha a munkajukat talan kicsit masképp —
nem rosszabbul, de masképp végzik.

Mely harom kulcsszéval irndd le a Bell Food
Group egyediildllésagat?

A szakismeret, a hagyomany és az elkotele-
zett dolgozdék kombindcidja. Ez tesz minket
egyediilalléva. Ehhez jon még tigyfeleink ko-
zelsége. Mi nem egyszeriien gyartok vagyunk,
hanem megoldasokat kinalunk. Tudjuk, hogy
mit kell nygjtanunk ahhoz, hogy tigyfeleink
sikeresek lehessenek. £Es mindezen nagysa-
gunk ellenére két Iabbal dllunk a foldon. Arra
toreksziink, hogy a kiilénbo6z6 kultirakat a le-
heté legjobban integraljuk, szem elétt tartsuk
és megOrizzik.

Kornyezeteddel dltaldban tegezédni szoktdl.
Hogyan ldtod a tegezési kulttirdt a Bell Food
Groupon beliil?

Az elmult tiz évre visszatekintve azt latom,
hogy lazabbak lettek az egymas kozotti vi-

szonyok. Személy szerint én mindenkivel
tegez6dom, de nem akarok egy altalanosan
tegez6d6 kultirat meghonositani a Bell Food
Groupon beliil. Tiszteletben tartom, ha valaki
a magazodast részesiti elényben.

Végezetiil: milyen vagy magdnemberként?
Maganemberként a csaladomnak élek. Két
kisgyerekem van. Igyekszem sok id6t tolteni
veliik, amig még kicsik. Hamarosan ugyis 6n-
alléak lesznek, és kevésbé lesz ram sziikségiik.

Ezenkiviil szivesen jarok a természetben,
akar a csaladommal, akar baratokkal. Sokat
sielek és szeretek utazni is. Amennyire nagy-
ra tartom szakmai szempontbol

Marco Tschanz beszélget

Jan Kirchhoferrel, a Bell Food
Group kommunikdciés
projektvezet&jével

a Bell Food Group sokszintisé- «MI nem egyszeruen

gét orszagok és kulturak terén, gydrték vagyunk,

ugyanannyira szeretek magan- hanem megolddsokat

emberként is Uj kultarakkal és  kindalunk.»

Uj orszagokkal megismerkedni.

Igy mas szempontbol latja az ember a dolgo-
kat, mint ha mindig ugyanazon a helyen ma-
radna. Na és persze az is komoly 6romforras,
ha otthon kiprébalhatok valami Gjdonsagot
agrillen. o jk
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Szervezeti valtozdsok

Ujonnan felallitott
vezetoi csapat

A vezérigazgato-valtassal pdrhuzamosan 2024. junius 1-jétdl vdltozdsok torténtek
a szervezeti strukturdban és a csoport vezetdségének dsszetételében is.
A Hubers/Stitag mostantol onallo lzletdgként mUikddik tovdbb, Marco Tschanz
vezetésével. Ugyand veszi dt a Bell Svdjc lizletdg vezeteseét is. A Bell International
vezetését ezutdn Martin Schyqgulla végzi, aki egyben a csoportvezetdség tagja is lesz.
A Bell International részlegeit orszdgok szerint osztjdk fel. « sn

CEO
Marco Tschanz

4" | 4
Board Office/ Corporate Marketing/
Corporate Developement Communication
HR Bell Food Group IT Bell Food Group
Bell Schweiz Bell International Hubers/Siitag Eisberg Hilcona Hiigli Finance/Services

&y &Y S

Marco Tschanz ' Marco Tschanz =y Martin Henck Xavier Buro
4 «Yy
Martin Schygulla Mike Héafeli Thomas Bodenmann
Division Division Division Division Export
Bell Germany Bell Spain Bell France Bell Poland

A csoport vezet&ségének tagjai
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Vissza a munkdba

Ahogy a Bell Food Groupndl dolgoznak

«Mindannyiunkat

érinthet»

A Bell Cheseaux-sur-Lausanne-ban muikodé hentesdru-tizemének
Waadtldnder-specialitdsai igen népszertiek Svdjc francia nyelv( tertiletein.
A sikerhez mintegy 140 dolgozo jarul hozzd, koztlk egészségugyi
problémakkal kiizdé munkatdrsak is. Az § szakmai rehabilitaciojukeért

az lzemet nemrégiben kitlintettek.

Waadt kanton rokkantbiztositasi hivatala olyan gazda-
sagi szervezeteknek itéli oda a «Partnervallalat» cimet,
amelyek példamutatéan elkotelezik magukat a szak-
mai rehabilitdci6 és az integracié mellett. Waadt rok-
kantbiztositasi hivatalanak partnervallalataként a Bell
Cheseaux-sur-Lausanne-ban a kdézelmultban nyerte el

a kitiintetést a szakmai rehabilitaci6 iranti

«Nagy sulyt helyeziink
arra, hogy tdmogass-
uk dolgozdinkat»

példaértéki elkotelezettségéért. Az lizem
jelenleg négy dolgozot alkalmaz, akik rok-
kantnyugdijat vagy rokkant-napidijat kap-
nak, 6k a csomagolas, a takaritas és a va-
logatas terén dolgoznak. «A személyes sziikségleteknek
megfelel6en alakitjuk at a munkahelyet. Ergonomikus
eszkdzoket biztositunk, rotaljuk a feladatokat, és olyan
munkahelyeket kindlunk, amelyek megfelelnek a kor-
latozottsagoknak» — mondja Caroline Nuoffer. Ez nem
mindig egyszerd, kiiléndsen olyan feladatokndl, ame-
lyek fizikailag megterhel6k és ismétléd6ek. «Nagy sulyt

Emmanuelle Bertin (bal szélen), a Waadt rokkantbiztositdsi
hivataldnak szakmai rehabilitaciés szakembere,
Christophe Maillard (izemvezet6, illetve Mélissa Hugron

és Caroline Nuoffer (jobb szélen), a Bell személyzeti
szakemberei Cheseaux-sur-Lausanne-ban.

helyeziink arra, hogy tdamogassuk dolgozo6inkat, mivel
tudataban vagyunk annak, hogy barmelyikiink keriilhet
ilyen helyzetbe. A vallalat szamara ez azt is jelenti, hogy
egy balesetvagy betegség utan is megmarad a sok év alatt
szerzett szakismeret» — fejtegeti Mélissa Hugron.

Kihivasok kozos kezelése

A multban mar tobbszér megmutatkozott, hogy a Bell
munkaltatoként vallalt elkotelezettsége kifizetodik. «<Egy
dolgozonk példaul egy sulyos betegség miatti tavollét
utan a betegbiztosito, a rokkantsagi biztosito, a vallalat
és cheseaux-i személyzeti osztaly egylittmikodésének
koszonhet6en sikeresen visszatérhetett a munkahelyé-
re» — osztja meg az 6romteli élményt Caroline Nuoffer.
A munka vilagaba valé visszatérésének megkdnnyitésé-
hez kiilonb6z6 kihivasokat kellett lekiizdentink. Mélissa

Hugron itt a munkahely atalakitasa mellett kiilondsen
az érintett dolgozok képességeinek és korlatainak helyes
megitélésére gondol. Ehhez az egészségiigyi helyzet, az
egyéni képességek és a specialis igények alapos megér-
tésére van szilikség. A szakmai rehabilitacié akkor tekint-
het6 sikeresnek, ha a dolgozékat az izemen beliil tarthat-
juk, az mar masodlagos kérdés, hogy teljes allasban vagy
nyugdij mellett, részmunkaidében foglalkoztatjuk-e
Oket. Az els6 helyen az a cél dll, hogy integrativ és tiszte-
letteljes munkakdrnyezetet kindljunk, amelyben minden
dolgozoénk kibontakozhat szakmailag, fiiggetleniil sajat
személyes kihivasaitol. ¢ ap
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A személyzet stratégiai fejlesztése tdmogatja

az élethosszig tart6 tanuldst

Tovabbfejlodési
kedv

A Bell Food Group a személyzet stratégiai fejlesztésével egy kilonleges

részleget épitett ki. A LOOK! jelen szamdban Frank Wermter, a személyzeti fejlesztés

vezetdje, és Selina Weber, a személyzeti fejlesztésnél dolgozd HR-szakértd
mutatja be, hogy milyen feladatokkal néznek szembe, mely célokat kdvetnek,
illetve hogy miért lesz egyre fontosabb az élethosszig tartd tanulas.

A csoport a

a sokféleség és a befogadds is. « mr

Ev elejétél uj szerepkéroket is felvettetek
a személyzet stratégiai fejlesztésére. Melyek
az ¢ feladataik?
Frank Wermter: Gondoskodunk réla, hogy az
oly sokszor felgyiilemlett, élethosszig tarto
tanulast a Bell Food Groupndl komoly tar-
talommal toltsiik meg. Ehhez koncepcidkat
dolgozunk ki az egész csoport szamara, és
megvitatjuk, hogyan tamogathatjuk vallala-
tunk dolgozdit szakmai élettutjuk soran. Ez
egyre fontosabb napjainkban,

«Olyan konceRC’Okat amikor a technoldgia és a tudas
dolgozunk ki, ame-  cgyrc gyorsabban valtozik. Osz-
lyek tamogatjdak szefoglalva: szeretnénk minden
dolgozéinkat szak-  dolgozonknak kedvet csindlni a
mai é’etutuk sora'n.,, tovabbfejlédéshez.
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Milyen hatdst szeretnétek elérni a személy-
zetfejlesztés (j irdnyultsdgdval?

Frank Wermter: Célunk, hogy dolgozdinkat sa-
jatérdeklédéstik figyelembe vételével tamogas-
sukabban, hogy a mar meglévo képzettségeiket
elmélyitsék, és uj koncepcidkat dolgozzanak

tal aktudlisan kezelt kbzponti témdkhoz hozzatartozik a vezetés,

ki. Meggy6z6désiink, hogy a megalapozott sze-
mélyzetfejlesztési program novelni fogja a dol-
gozoOk elégedettségét és motivaciojat, ezaltal
pedig munkaltatoként még vonzobba valunk
meglévo és leend6 munkavallaloéink szamara.
Ezaszemlélet kiilonboztet meg minket agazati
versenytarsainktol, ami az 4j munkaerd kere-
sése soran komoly elényt jelent.

Ki tartozik még a csapatotokhoz, és kikkel
dolgoztok egyiitt rajtuk kiviil?

Selina Weber: Kdzponti csapatunkban a Coop
Key Account Managere, Philipp Hauri tamogat
minket. Philipp itt tulajdonképpen egy kesz-
tylpartner szerepét jatssza, aki gyakorlatban
valésitja meg a tovabbképzési ajanlatokat.
Emellett partnerink még Matthias Rapp, szin-
tén a Coop vallalattdl, aki az e-learning téma-
korével foglalkozik, illetve egytittmikodiink
a személyzetfejlesztés felel6seivel az egyes te-
lephelyeken ativel6 kérdésekben. Reményeink
szerint a jovében még jobban kiépithetjiik ezt
az egyittmikodést.

Frank Wermter, személyzetfejlesztési vezetd,
Bell Food Group
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Milyen ujitdsokkal 6rvendezteti meg részle-

getek a kollégdkat?

Frank Wermter: Ujdonsag, hogy a jévében

aBell Food Groupnal két karrier mikddik majd:

aszakmai és avezetéi karrier. Mindkett6t meg-
felel6 tovabbképzési kinalat kisé-

Személyzetfejlesztés

A «személyzetfejlesztés» fogalma alatt szamos tevékenysé-
get foglalunk 6ssze a dolgozok képzésétdl a tdmogatdson
at a tovdbbképzésig. A Bell Food Group professziondlisan
felépitett személyzetfejlesztéséb6l mindkét oldal profital:
a dolgozok karrierjik sordn személyre szabott tovdbbkép-
zési programokban vehetnek részt, és igy tobbek kozott
teljes potencidljukat is kihasznalhatjak. A munkdltatokat
példdul a személyzeti dllomdny biztositdsdval és az
eléreldthato tervezéssel tamogatja. Ez két olyan dolog, ami
kilonosképpen donté a jelenlegi, munkaeréhiannyal
terhelt id6kben.

A személyzet stratégiai fejlesztésével a Bell Food Group
egy olyan terlletet dolgozott ki, amely egyUttesen
foglalkozik a személyzet- és a szervezetfejlesztéssel. Frank

_ «Mas nyelvekkel ; majd, igy azok a dolgozok, akik

kapcsolatban  ; k¢t palya valamelyike mellett

> Z - _ : kiil6nféle megol-  dontenek, ennek keretében fo-

p .W : . S _ ddsi lehetdségeket lyamatosan tovibbfejlodhetnek
/ y 1 / R keresiink.»  ¢rdeklodésiiknek és képességeik-

Wermter és Selina Weber csapata hdzon belll pontosan
azokat az intézkedéseket hozza meg vagy tdamogatja,
amelyekre sziikség van, legyen sz6 akar specidlis
tovabbképzési programokrél, mint a Sales Academy
esetében (mint a LOOK! is megirta), az Uj vezetéségi

«Tovdbbkeépzési és fejlesztési
ajanlatainkkal a folyamatos
tanulas kulttirdjat tamogatjuk.
Célunk egy olyan munkakor-
nyezet megteremtése, amely-
ben a dolgozok kihaszndlhat-
jak a benniik rejlé 6sszes
potencidlt, és aktivan részt
vehetnek a jovo alakitdsdaban.»

Selina Weber, személyzetfejlesztési
HR-szakértd, Bell Food Group
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nek megfelel6en. Ily médon sze-
retnénk a Bell Food Group dolgozéit a lehetd
legjobban tamogatni, egyszersmind lefedni
avallalat szakemberek és vezet6k irdnti igényét
is. Ezenkiviil ijdonsag az is, hogy mi vagyunk
az egyetlen részleg, amely az egész csoportot
atfogbéan foglalkozik a személyzetfejlesztéssel,
ésigyazajanlatokis sokkal inkabb hazon beliil
maradnak.

Most milyen ajdnlatok vdrjdak azokat, akik
szakmai vagy vezetéi karrierre térekszenek?
Selina Weber: Fejl6dési ajanlataink alapvet6en
a dolgozdkra iranyulnak. Jelenleg egy olyan
kompetenciamodellen dolgozunk, amelynek
megvaldsitasaval feltérképezhetjiik és lebo-
nyolithatjuk a szervezet és a dolgozok fejlesz-
tésisziikségleteit. Mindemellett a dolgozéknak
mar most is rengeteg atfogé kinalat all rendel-
kezésére a szakmai, modszertani, szocialis
vagy sajat kompetenciak fejlesztésére. Ezekhez
tarsulnak majd specifikus képzések, példaul az
Uj technologiak, koztiik a mesterséges intelli-
gencia haszndlatarol.

Jelenleg miértvan az, hogy a Bell Food Group-
ndl sok képzés csak német nyelven érheté el?
Frank Wermter: Ennek tobb oka is van. Egy-
részt német nyelvi csapatként szervezzik
meg az ajanlatokat, és tigyelniink kell azok
mindségére is. Ezt a legjobban az anyanyel-
viinkon ellenérizhetjiik. Emellett dolgozéink

koncepcio kidolgozasdrdl vagy a nék vezeté pozicioba
kertlésének tdmogatdsardl a sokféleség és elfogadas
program keretein beldl.

legnagyobb része német nyelvteriiletrél szar-

mazik, ezért a német nyelvi ajanlatokkal elég

széles célcsoportot érhetiink el. Mindazonal-

tal szeretnénk kibdviteni kinalatunkat, hogy

nemzetkdzi szinten legalabb .
a legnagyobb telephelyeken el- «A professziondlis
érhetové tehessiik. A Jongny-ban ~ személyzetfejlesz-
1év6 Coop-telephely révén vi-  tésbél mindkét fél
szonylag kénnyen tudunk francia proﬁtdl.»

nyelvil képzéseket kindlni. Mas

nyelvekkel kapcsolatban pedig most keresiink

kiilonféle megoldasi lehet6ségeket. Elsésorban

azangol nyelvi kurzusok lennének alkalmasak

szamos ember bevonasara. S

Kihez fordulhatnak a dolgozok, ha egyedi fej-
lesztési kivdnsdgaik vannak?

Frank Wermter: Az els6 kapcsolattartok
minden egyedi tovabbfejlédési kérdésben
a kozvetlen felettesek, illetve a telephelyek
HR-Business-partnerei. Ha telephelyeken ati-
vel6 képzésre meriil fel igény, amelyet a jelen-
legi kindlat nem fed le, akkor szivesen segitiink
megoldast taldlni arra is.

LOOK! 02/24 15
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Leadership

A vezetés kozos
megertese

A Bell Food Group egy Uj vezetési koncepcioval tamogatja a vezetés
k0z0Os megértését, és tamogatja a vezetdket feladataik gyakorlasaban.

A koncepcio kdzpontjaban a szituativ vezetési stilus a
a Bell Food Group szemé

. Endrik Dallmann,

yzeti fGigazgatdja elmagyardzza, hogy

a «leadership» miért lesz a jovGben egyre fontosabb téma, és milyen
intézkedésekkel szamolhatnak a vezetdk a kdvetkezd honapokban. « s

Endrik Dallmann
személyzeti féigazgato
Bell Food Group
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A vezetéséget érint6 kihivasok nagy mérték-
ben megvaltoztak az elmult 20 évben. Korab-
ban elsésorban a stabilitds megteremtése volt
fontos, illetve a hosszu tavua tervezés, ma vi-
szont a rugalmassag, a reziliencia és a gyors
reakci6 lett minden alfaja és omegaja. A veze-
toknek dinamikus munkakérnyezetben kell
helytallniuk, tartaniuk kell a tempot az 4j
technologiakkal és vallalati trendekkel, illetve
folyton valtoztatniuk kell a keretfeltételeken.
Ehhez tarsul még a kiilénb6z6, sajat elvarasai-
kat és munkamodszereiket kdvetd generaciok-
bol 0sszealld csapatok menedzselése.

A reziliens vezetok, akik a valtozasok id6-
szakdban iranyt tudnak mutatni, és képesek
motivalni csapataikat, éppen ezért felbecsiil-
hetetlen értéket jelentenek a szakemberhidny
mostani idészakaban. A munkaltaté érdeke
is, hogy vezet6it célzottan tamogassa, akik igy
eredményesen tudnak vezetni ebben a komp-
lex kdrnyezetben.

A helyzettdl fiigg

A Bell Food Group most egy vezetési koncep-
ciéban teremti meg az alapot ahhoz, hogy
a jovében célzott tdmogatast nyujthasson a
vezetéknek. «A koncepciénak mindannyiunk
szamara meg kell teremtenie a vezetés k6zos
megértését» — szemlélteti Endrik Dallmann,
a Bell Food Group személyzeti féigazgatdja,
aki a személyzetfejlesztési osztalyon dolgozé
Frank Wermterrel egyiittmikodve fejlesztette
ki a koncepciot.

A koncepci6 kdzpontjaban a szituativ vezetési stilus
all. A szituativ vezetés azt jelenti, hogy a vezet6k veze-
tési stilusukat dolgozdik fejlettségi szintjéhez, illetve
képességeikhez és motivacidjukhoz igazitjak. A vezetd
igy optimalisan tudja tamogatni a dolgozodkat, egyszer-
smind a lehet6 legjobb eredményt fogja elérni.

«Avezetést sok kiilonféle tényez6 befolyasolja» — ma-
gyarazza Endrik Dallmann a megkdzelitést. «A vezet6k-
nek mindig ennek tudataban kell cselekedniiik, és a hely-
zettdl, illetve a dolgozdk fejlettségi szintjétdl fliggben
mas és mas vezetési modszert kell alkalmazniuk. Rugal-
masnak Kell lenniiik, és kiilonb6zé szerepekbe kell tud-
niuk belehelyezkedni, ha sikeresek akarnak maradni.»

Elethosszig tarté tanulds

A szituativ vezetés a gyakorlatban igen nagy energiabe-
fektetést igényel. A vezetének pontosan meg kell tudnia
becsiilni, hol tartanak a dolgoz6i, és mire van sziikségiik
az adott pillanatban. Segit ebben a j6 megfigyel6képes-
ség, az empatia és a bizalmi viszony a dolgozokkal. Ez
sok gyakorlatot és tanulasra valo készséget igényel — és
a bejaratott utak ujragondolasat, akkor is, ha azok
a multban jol mikodtek.

Endrik Dallmann pontosan tudataban van ennek:
«Mi, emberek, szeretjiik a megszokast, mert tehermen-
tesiti az agyunkat. De a sikeres szituativ vezetéshez
rugalmas gondolkodasra van sziikségiink, mivel nincs
egységes metodus.» A vezetés ezért egy soha véget nem
ér6 tanulasi folyamat.

A vezetéknek ezért rendszeresen végig kell gondol-
niuk munkdjukat, viselkedésiiket és cselekvésmodju-
kat, és fontos, hogy tanuljanak is tapasztalataikbol. Ide
tartozik sajat maguk megkérdéjelezése is, illetve az,

Vezetési alapelvek

| <

Példakép vagyok

- Ertékeink és vezetési alapjaink
megélése.

- Szerénység és elérhetdség.

« Hiteles és dtlathatd cselekvés.

- Egyenl6 bdndsmadd alkalmazasa,

hdtrdnyos megkulonboztetés nélkdil.

[ <

Teljesitményt nytjtok

« Hozzdjarulds és fegyelem.

« Sajdt tovdbbképzés és hozzdértés
novelése.

« Motivdcio és lelkesedés ébresztése.

« A csapat erejének kihaszndldsa.

« Cél- és megolddsorientdlt
munkaveégzeés.

¢

Megbecsiilést mutatok

- Erdeklédés és tisztelet tanusitdsa.
« Aktiv hallgatas.
« Bizalom ajandékozdsa.

- Oszinte és konstruktiv visszajelzés.

« Dicséret kimonddsa.

Tamogatom a tovabbfejlodést

» Emberek bdtoritdsa.

- Tehetségek felismerése, kisérése
és tamogatdsa.

» Szabad mozgdstér biztositdsa.

« A hibdkra esélyként tekinteni.

« Tudas és tapasztalat megosztdsa.

=5

Dontést hozok

- Felel@sségvallalds.

« Vildagos kommunikdcio €s
értelemkozvetités.

« A dontések kdvetkezetes végrehajtdsa.

- Feladatok célzott delegdldsa.

Lehet6ség megldtdsa a valtozdsokban.

[=]5 74 =]
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Leadership a Bell Food Group
portdlon

A szamitégép-hozzdféréssel ren-
delkezd dolgozok tobbet tudhatnak
meg a «leadership» témajardl a
Bell Food Group portdlon. Az év
végéig megtorténik az oldal tudds-
platformmd alakitadsa.

hogy tudataban legyenek sajat értékeiknek
és meggy6zodéseiknek. A vezetés folyamatos
tovabbfejlédést jelent. Endrik Dallmann ki-
hangsulyozza: «Vezetési feladatainkkal egyitt
fejlédink.»

Vezetési alapelvek, képzések és

«bits and pieces»

A Bell Food Group kiilonféle intézkedésekkel
szeretné vezetdit tamogatni a folyamat soran.
Az iranymutatasként szolgalé alapot az 6t ve-
zetési alapelv biztositja. Ezek teremtik meg
a kotelez6 kereteket a vezetok viselkedéséhez,

fliggetleniil azok szerepét6l vagy a helyzettél. A leg-
utobbi célkitiizési folyamat soran koriilbeliil 700 vezet6
ismerkedett meg az 0j vezetési alapokkal. Most ezeket
a vezetési koncepciéval egyiitt bemutatjuk az 6sszes
dolgozonak.

A vezetési képzéseket mar az 4j koncepcié alap-
jan dolgoztuk ki. Aprilisban mutattuk be a koncepciot
a képzések vezetbinek, akik tobbek kozott a «Manage-
ment and Leadership»-képzéseket bonyolitjak, amelye-
ket német nyelvteriileten tartunk.

«Osszességében is tobbet akarunk beszélni a Bell
Food Groupon beliil a vezetés témajarol» — mutat ra
Endrik Dallmann a célra. «A jovében <bits and pieces>
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A vezetdség

értékei

Minden
résztvevé
szerepvadllaldsa

A vdllalat
céljai

Kiilonféle tényezok
hatnak a vezetésre.

Vezeto

Vezetési stilusok

Irdnyitas
A vezetd vildgos utasitdsokat ad,
és ellendrzi a kivitelezést.

Képzés
A vezetd elmagyardzza az utasitasok
okait, és az igy létrejové megértéssel
motivdlja a dolgozdkat.

Tamogatas
A vezetd bevonja a dolgozdkat
a dontéshozatalba, és segiti sajat
felelsségvdllaldsukat (részvétel).

Delegdlas
A vezetd dtengedi a dontést és
a visszajelzést a dolgozéoknak.

mottéval rendszeresen kildiink majd vezetéinknek
rovid tartalmakat és impulzusokat, hogy megerdsit-
stik a kozds vezetdi érzést és tudast». Ezért a kovetkezd
hénapokban tébb, a «leadership» témajaval foglalkozo6
tartalom jelenik majd meg a My Bell Food Group dolgo-
z06i alkalmazasban.

A szamitégép-hozzaféréssel rendelkezd vezeték a Bell
Food Group portalon (intranet) mar most attekinthe-
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A dolgozok
értékei,
sziikségletei
és eldfeltételei

Uzemi
szitudcio

A sokfeéleseg
a cslicson kezdodik

A sokszin(iség hozzatartozik a Bell Food Group mindennapjaihoz.

Munkdk
és feladatok

Mar most kulonféle korcsoportokhoz, nemzetiségekhez, kultirakhoz vagy
régiokhoz tartozo férfiak és nék dolgoznak egyutt minden telephelylinkon.

A Bell Food Group annak érdekében, hogy mindenki szamdra megteremtse
az esélyegyenl@séget, tavaly megalkotott egy Diversity & Inclusion
koncepciot, amelynek kdzéppontjaban a nék tamogatasa dll, igy a kovetkezd

években a n6k aranydnak a vezet6ségben is novekednie kell. «mr

Vezetodi szerepek

El6ljaré
Az el6ljdro jovéképet alkot. Motivdl és inspiral
mdsokat, hogy osztozzanak vele ebben
a jovéképben, és kovessék azt. Egyezteti a célokat
a dolgozdival, és tdmogatja a tovabbfejl6dést.

Szervezd
A szervez6 hatékonyan kezeli az er6forrdsokat.
Rendszereket és folyamatokat implemental
és javit, hogy biztositsa a szervezet
zokkenémentes miikdodését. Elemez, tényeket
tar fel, kovetkeztetéseket von le és dont.

Valtozasi szakember
A vdltozasi szakember vdltozasokat kezdeményez
a szervezeten beliil, és sikeresen megvaldsitja
Oket. Ismeri a szakmai 6sszefliggéseket, felismeri
a modositds sziikségességét, és megfeleld
intézkedéseket vezet be a sziikséges
vadltozdsok el6segitésére.

tik a vezetési koncepcio teljes tartalmat. Ev végéig ezt
az oldalt egy tudasplatformmal akarjuk kiegésziteni,
amelyen keresztiil a vezet6k tovabbi tudasmorzsiakhoz
férhetnek hozza, illetve segédanyagokat, példaul be-
szélgetésekhez vald vezérfonalakat talalnak. * Frissités
A szdmok egy 2022 végén
készlilt felmérésbél szdr-
maznak. A teljes keretben
ma a n6k ardnya mdr 14%.

Tamogatjuk
a sokszinii munka-
kultiira elismerését.

2026-ig a Bell Food Group 0-3. vezet6i fokoza-
tainak 20%-4aban holgyeknek kell a felel6sség-
teljes poziciokat betdltenitiik. Ezt a célt a 2026+
személyzeti stratégia részeként hataroztuk
meg. Ezzel 6sszességében is tamogatjuk a sok-
szind munkakulturat, mert amiben vezetdsé-
gi szinten példaval jarnak eldl,
az a tobbi dolgozora is kihat.

«A sokféleség bizonyitottan
tartés pozitiv hatassal bir egy
vallalat sikerére. Tobbek kozott
javitjaa munkahelyi hangulatot és a csapat tel-
jesitményét is» — hangsulyozza Birgit Schmi-
dinger, a Bell Food Group D&I-felelése. «A Bell
Food Groupnal elsésorban a néi szerepvallalas
terén érezziik a cselekvés sziikségességét, mi-

vel 6k karrierjlik sordn gyakran szembesiilnek kihivasok-
kal, amelyek megnehezitik szamukra az el6relépést. Ezen
akarunk valtoztatni.»

A csoport vezetéségének megbizasabol a menedzs-
mentmiihely kidolgozott egy megfelel6 programot a n6k
tamogatasara. Ehhez el6szor meghataroztak a status quot.
Az eredmények azt mutattak, hogy a Bell Food Groupnal
mar most magas a néi dolgozok aranya. Kiilondsen azon-
bana4., illetve a 3-0. funkcios szinten mutatkozik jelentés
egyenl6tlenség a nemek eloszlasaban.

A n6k szamara tehat egy ugynevezett «leaky pipeline»
alakult ki a két vezetési szint kozott. A vezetésben felmeriils
hidnyossag f6 okai — roviden 6sszefoglalva —, hogy nem le-
hetséges az igényeknek megfelel6 munkavégzés, hogy nincs
szisztematikus, egyenjogu tehetségmenedzsment, illetve
hogyavezetési kultira nem egységesen iranyul abefogadasra.

Hol tart most a Bell Food Group a vezeté pozicioban Iévé n6k szempontjdbol?

Teriilet Dolgozék SELGIETEGH
zsment
NG6k: 38 % NG6k: 29 %

Bell Food Group Férfiak: 62 %
. o

Bell Svdjc 25% 21%
Bell International 41% n/a
Hilcona 39% 37%
Hugli 45% 33%
Eisberg 50% 31%

Férfiak: 71%

K6zépmened- Keret GRL
zsment
N&k: 28 % NG6k: 12% * Nék: 0%

Férfiak: 72 % Férfiak: 88 % Férfiak: 100 %

26% 7% 0%
25% 22% 0%
7% 10% 0%
26% 0% 0%
39% 13% 0%
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A tandcsado testiilet és a munkacsoport tagjai (balrdl jobbra):
Antoine Bontemps, Melina Seitz, Jessica Alexa, Birgit Schmidinger,
Dorothea Ngo, Sara Heiniger, Endrik Dallmann, Etienne Petitjean,

Selina Weber és Tanja Degenhardt.

Na de most komolyan... Birgit Schmidinger

2024-ben még mindig sziikségiink van a nék
tamogatdsdra? Sajnos igen. Felmérésekbdl és a
csoporton beliili személyes beszélgetésekbdl is
tudjuk, hogy az ambiciézus néknek még mindig
komoly akadalyokat kell leklizdeni a munka vilaga-
ban. Igy példdul még mindig gyakran taldlkozunk
sztereotip elvardsokkal, példaul hogy a néknek
tobbet kell a csaladjukkal foglalkozniuk, mint a
férfiaknak. Emellett a munkahelyiikén gyakran
lathatatlanabbak, és nincs annyira j6 kapcsolati
haléjuk a cégen beliil, mint férfi kollégdiknak. Mi-
kdzben tdmogatjuk a néket abban, hogy lekiizdjék
ezeket az akaddlyokat, a felsébb vezetési szinten
egyenletesebb nemi eloszldst szeretnénk elérni.

Hamarosan az egész Bell Food Group menedzs-
mentjében megjelenik majd a néi kvota? Nem,
noha vildgos célt tliztiik ki magunkak a vezet6 po-
zicioban 1év6 nék ardnydra vonatkozdéan, ez nem
jelenti azt, hogy rogzitett kvotat vezetiink be.

Sokkal inkdbb arrél van szé, hogy a n6ket adekvat
maodon képessé tessziik arra, hogy elfoglaljdk a
megfeleld pozicidkat. Ezt a kompetencidk tovabb-
fejlesztése mellett tobbek kozott azzal érjik el,
hogy olyan munkakérnyezetet teremtiink, amely
mindenkinek egyenl6 esélyeket kindl egész kar-
rierje sordn.

Es mi a férfiak véleménye minderrél? Gket nem
kérdezik? De igen, a férfiak nagyon is fontosak
a program sikeres megvaldsitdsdhoz. A valéban
egyenld elbands ugyanis csak akkor lehetséges,
ha mindenki Ggy érzi, hogy meghallgatjdk és
megbecsiilik. Ezért minden, a n6ket tdmogatd
munkacsoportban van legaldbb egy férfi kollé-
g3, illetve tervezzik a vegyes mentor-mentordlt
parok bevezetését is. Biztosak vagyunk abban,
hogy a kovetkezd id6szakban beinditott dolgok
véglil a csoport férfi és ndi tagjainak is a javdra
szolgdlnak majd.

Mely cselekvési teriileteket érint a Diversity & Inclusion program?

A fokuszcsoportokkal folytatott beszélgetések sordn a felfedtik a nék karrierfejlédésének legfontosabb
akadadlyait a Bell Food Group berkein beldl. Ebbdl jottek létre a D&I-program cselekvési terdletei.

Nem tdmogatott
a csaldd és a munka
Osszeegyeztethetdsége

Nincs rugalmassag
a munkaidé/munkahely
tekintetében

AKADALYOK

Nem lehetséges
munkavégzés

Sziikségleteknek
megfelel6 munkamodellek

CSELEKVESI TERULETEK

Nincs atlathatosag:
tovdbbképzés
allas betoltése
Nincs rendszeresség:
potencidlelemzés fejleszt6
beszélgetések

Nincs szisztematikus, egyenjogu

Tehetségmenedzsment -
toborzasi fokusz
Tehetségmenedzsment -
megtartds fejlesztése,
tamogatas fokusz

Konzervativ gondolkodasméd
a nemi szerepekré|
és egyenl6tlen bandsmaod
A vezet6tdl valo
fliggoség,
eltéré elbanas

Vezet8i nem egységes
a befogadas tekintetében

Inkluziv (vezetdi) kultdra -
tudatossagfejlesztés és
felelésségvallalds fokusz
Inkluziv (vezetdi) kultira -
atlathatoésag, lathatésag
és parbeszéd fokusz

nem tagja a munka-

«Ezeket az akadalyokat akarjuk megsziin-
tetni, hogy kihasznalhassuk a sokféleségiink-
ben rejlo teljes potencidlt» — magyarazza Bir-
git Schmidinger. «A nék tamogatasa azonban
természetesen nem jelenti a <n6k elényben
részesitését>. Az intézkedések célja a tényleges
esélyegyenl6ség megteremtése. Ez végsd soron
mindenkinek haszndra valik, mivel a férfiak

is profitalnak abbdl, ha példaul

Akkor is hozzd lehet rugalmasabb munkamodelleket

sz0lIni, ha valaki «inalunk.»

Az intézkedéscsomagokon
csoportoknak. végzett konkrét munka febru-
arban indult. Hirom grémium
foglalkozik kiilénb6z6 szinteken a témaval: a
hatfés tanacsado testiilet a program stratégiai
orientacidjaval, a tizfés atfogé6 munkacsoport
a taktikai lebonyolitassal, a telephelyek helyi
munkacsoportjai pedigaz 6tletek 6sszegyjté-

sével és megvaldsitasaval.
«Van néhany intézkedés, amelyeket minden
szervezeti egységnél kotelez6en végre kell hajta-

ni» - tajékoztat Birgit Schmidinger. «A hangsuly azonban
az egyedi projekteken van, amelyek az egyes telephelyekre
vannak szabva. A sziikségletek ugyanis nem mindenhol
egyformak.»

Ennek megfeleléen a helyi csoportok méjus kozepe
Ota azon dolgoznak, hogy megtalaljak, mely intézkedé-
sek tdmogatnak a leghasznosabb médon a néket az adott
telephelyen. Az els6 1épés soran a legnagyobb dolgozoi
létszamu telephelyekre 6sszpontositunk a német nyelv-
teriilet egyes tizletagaiban. Az év kézepe tajan mar a ma-
sik két grémium elé kell tarni az dtleteket egyeztetésre,
hogy dontés sziilethessen a megvalositasrol.

Az is beadhat javaslatokat a n6k tdimogatasaval kap-
csolatban, aki nem tartozik egyik munkacsoporthoz sem:
minden, szamitégéppel rendelkezé munkahelyen dolgo-
76 kollégank kapcsolatba 1éphet ebbdl a célbdl a «Holgy-
halozati-kozosséggel» a Viva Engage, illetve a Yammer ut-
jan, vagy e-mailtirhatazinfo-diversity@bellfoodgrooup.
com cimre. A telephelyek dolgozdéi emellett fordulhatnak
helyi munkacsoportjaikhoz is
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BBQ egy csipetnyi extraval

Megint felforro-
sd‘dn'qk a,dolgok

Teljes erével diibérog a BBQ-szezon, idén pedig az Eurépa-
bajnoksag miatt valdsziniileg még gyakrabban lobbannak fel a tiizek.
De akdr tombol a futball-laz, akdr nem, a grillracson €s a grillracs
mellett is a Bell Food Group garantdlja az izgalmakat, szamos
Ujdonsagaval. Koztik: nemzetkozi fliszerek, roppanos salatak és
gyumolcsos vitaminforrasok. « mr

Bell Svijc:
Nemzetk&zi konyhdk
ihletésével

Idei BBQ-vdlasztékdval a Bell vdltozatos
nemzetkdzi utazasra hivja svdjci vasar-
16it. El6sz6r délre tartunk a legfinomabb
svajci sertéshusbol készilt «zoldfi-
szeres salsiccia» izeivel, amelyet egy
jellegzetes olasz zoldf(iszerkeverék tesz
fantasztikussa.

A kovetkez6 dllomds Spanyolorszdg, a
«Chorizo grillkolbdsszal». A szaftos
kilonlegesség szintén a legfinomabb
svdjci sertéshuisbol készil, intenziv pap-
rikaizesitéssel.

A grillszezonban nem maradhat el a ki-
tekintés a tengerentdlra sem. Onnan
érkezik a «Texasi spareribs» amelyet
mar elére bevontak egy izletes, flstolt
BBQ-szdrazpdccal. A grillen 25 perc alatt
olyan puha lesz, mintha hosszu érdkat
toltott volna a tlzon.

Hilcona Foodservice:
Bliféhez és BBQ-hoz

A Hilcona Foodservice hét Uj saldta-
variacioval béviti a gasztronémia részé-
re nyujtott saldtakindlatat: «Edesko-
mény-saldtar, «Tésztasaldta», «Olasz sa-
lata», «Uvegtészta-saldta», «Tofusaldta»,
«Lilakdposzta-saldta» és «Babsaldta». Az
Uj fajtdk nemcsak valtozatos saldtabifét
garantdlnak a szdlloddban, hanem nagy-
szer( kiséretet biztositanak kilonféle
BBQ-fogdsokhoz is.

Texasbdl Argentina felé vezet az utunk,
a «Barany-chimichurri nydrs» haza-
jdba. Az oreganot, petrezselymet, fok-
hagymdt és chilit tartalmazo, trendi pac
tokéletesen illik a zsenge bardnyizhez.

Az Ut utolsé szakasza Azsia felé kanya-
rodik. A féldrész konyhdja tobbek kdzott
a «Lagy currys csirkemellnyars» ih-
letforrdsdul is szolgdlt. A legfinomabb
svajci csirkemellbdl készilt, fliszeres
mininydrsak a grillezéstél kilondsen
szaftosak és fliszeresek lesznek.

Eisberg Svijc:
A BBQ tarka kiséréje

A «BBQ Bowl Nyér» az Eisbergnél nevé-
ben hordozza a koncepcidt: a tdl zoldsa-
|atdt kombinadl kukoricdval, sdrgarépaval,
paradicsommal és uborkéval. Es hogy a
grillparti — vagy a piknik — elékészlletei
még gyorsabban menjenek, a hdzi 6n-
tettel mar a tokéletes, krémes-fliszeres
sz0szt is mellékeltik.

Ujdonsigok

a salatak foldjérol

o [Ty
T | ot

Ujdonsigok
a grillhez

Atenger gylimolcseinek rajongodi a «Red
Thai pangasiusfilével» tehetnek kuli-
naris kitérét Thaifold felé. A nydrsakon
a zsenge halfilé tlzes, piros pdccal egé-
szil ki.

Végezetll pedig Korea csabit egy izgal-
mas specialitdssal: a «Sweet Korean
lazacfilével». Ennek kiilonlegességét
nemcsak az édeskés koreai fliszerezés
jelenti, hanem a vele egyltt érkezé
cédrusfahasabok is. Ezek elsésorban
zart grillben adnak finom fafiistaromat
a lazacnak.

ELONEN)
Eisberg a

Ausztria:
Frissit6

=

gyumolcskredciok \ k_

Legyen sz6 akdr egy konny( desszertrél

a kerti partin, vagy az ebédszinetben

esedékes vitaminpdétlasrél — az Eisberg

Ausztria gyorsan az asztalra vardzsolja a
gyumolcsos élvezeteket: kiilonbozé mé-

retekben hat fajtat dolgoztak

kia Coop «Betty Bossi» mér-  GYlUimOlcsos

rékektdl a puristaknak szdnt
dinnyetdlon at minden megtaldlhato,
ami forré nyari napokon biztosithatja a
tudatosan tdpldlkozok felfrissiilését.
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Nemzetkozi fliszerek kolcsonoznek uj

- aromadt a grillen késziilé ételeknek

A nagywlag lzel

Aki a BBQ-szezon kezdetével j ihletforrds utdn kutat, most SR
minden eddiginél szélesebb vdlasztékot taldl a tavoli orszagok:
flszerkészitményeibdl. Az egyre globalisabba valé aromadk _
ugyanis az europai grillezéknek is valtozatossdgot biztositanak.
Még soha nem volt ennyire egyszer( grillcsipesszel a kézben
korbeutazni az egész vildgot, kontinensrol kontinensre. « mr

Ausztrdlia

‘Tasman bors:
exkluziv hegylaké

WAL

Nemes fliszer a magaslatokrol: kilogrammonként
tobb mint 120 000 forintos dravala tasman bors, : :
mds néven ausztral hegyi bors, a vildg tiz legdra- . ! '
gabb fliszere kozé tartozik. - : . & "

Aflszert egyebkent helytelendl n_evézik‘ «borsnak»:
botanikai szempontbd| a fa, amelyrdl szarmazik,

nak intenzitdsa miatt
draga osszetevo

, Az eloallltas ko!tsegett azonban megsem akis meny

A tasman bors aromdja- A

nem a borsfélék csalddjaba tartozik, hanem a I|I| A

omfa-virdguak kozé.

A foldrajzi meghatdrozds azonban helyes: é_'z_ a'r‘if; iy
kasag Tasmanidban, illetve Uj-Dél:Wales €s Victoria -

tértoményokban lelheté fel, ahol-az erd6ben terem,
€s évente csak egy csekely mennyiseg sziretelhets
belole ;
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nyiség |ndokoIJa A tasmdn bors arornaJanak inten- ¢ £y L=

zitdsa miatt i is draga Osszetevd. Az elsé pillanatban

hatdrozottan édeskés ize intenziv, forré csipsségbe *

csap at.

Az;adag’oré-sﬁél'm'inden-képp_en oda kell figyelni,-

mert a szecsudni borshoz hasonldan a tasmén bors

_o'kozhatja a szdjlregzsibbaddsat.

Eszak-Amerika: .‘

a BBQ hazajabok

» A dOrzspacok;, v'agyis olyan, szdraz fiszerkeverékek,

~amelyekkel a hist dorzsolik be grillezés el6tt, a nagy

. “tavak innens& oldalén is mar régGga megtalalhatok
5zamos grlllrajongo fuszerpolcan

Az agazat egylk helyi specialitdsa az USA déli dl-
lamaibol Szarma2|k ahol a BBQ nemcsak etkeze5|

o .sz0kds, hanem -egyenesen gletszemlélet is: ezaka
2. rolinai dorzspac.

}\_/\iht_ ez oly gyakran eléfordul, minden csalddnak

. megvan a maga titkos receptje. Egyes hozzavalok-
ndl azonban Ugy tlinik, teljes az egyetértés. Ezef - !
kozé tartozik'a_paprikaérl'emény, a romai kémérw, )

a cukor,a s6, abors, illetve még egy csipés dsszete-
v6, példaul cayenne-i bors vagy 6rolt chili.

Az ilyen alapon készlilt szarazpdcok tobbek kézétt‘
kivaléan |IIenek az olyan grillcsodakhoz, mint a puIIed S

" pork vagy a spare ribs. Aki az igazan autentikus

. megolddsokat szereti, a kész grillezett fogashoz

_«tarolina Gold» mustdros martdst talgl, amely ha-

zdjadban nem hidanyozhat egyetlen BBQ-partirdl sem. :

s felfedezte.

. A'hagyoményos elédllitasimod soran jalapeno bap-

Karolinai dérzspdc: t}i’ :

‘Dél-Amerika

® oge
~ . . Chipotle chili: s
"+ CsIpds-csucsos M
fuszer a fustrol - e
N R :
_ 2 e,
- Az aztékok mar 9000 évvel ezel6tt fiistdléssel R :
. tartositottak a chilipaprikdt. Az igy-készult chipotle 5 'ﬁ.%
a mexikoi konyha allandd kiséréje, népszerliségé- % - \ (4
nek-ndvekedésével pedig mar a nemzetkozi konyha : s
.,

rikdat fg’)’zriek €s szdritanak lassan a meszkitofa izzo
parazsa folétt. Ily médon nyerik el kiilonésen fiistos

és édes-csipés izliket.

Egész chipotlepaprikdt tobbek kozott parolt ételek-
hez szokas hasznalni. Por formdban pacok, dorzspa-

‘cok és'martdsok szdmdra kdlcsonozheti a szlikséges

tUzet Mindemellett nemcsak hus izesitésére alkal-

i mas Avegetarlanusok eroteIJes flistos aromaJa i

miatt kedvelik. .

A chipotle chili 5000 és 10000 Scoville koztti
csip6sségével er6sebb, mint a jalapeno, igy inkdbb
az edzettebb szdjpadldsoknak vald. Ezért érdemes
'la_ss,an probalgatni a:helyes adagoldst. Ha pedig
kréméé.é[lagtjra kivanja eldolgbzni a paprikdkat: ne
feledkezzen meg a védékeszty(irdl!
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bél-Afrika
Chakalaka:

a legfinomabb
maradékok

Nih_cs egyértelm( bizonyitéka annak, hégy hogyan
jott Iétre a chakalaka fiszeres martds. A legszéle-
sebb kdrben elterjedt torténet szerint a Johannes-
burg-kornyéki banydszok taldltak fel, akik etelmara—
dekokbol féztek levest vagy martast.

Ennek megfelelen természetesen 'nincs egyetlen

eredeti chakalakarecept, csak szamos valtozat.
A legtobb receptben megtaldlhatd a paprika,
a paradicsom, a fehér bab, a fejes kdposzta és a chili-
paprika.

A spegialitds a 2010-ben Dél-Afrikaban rendezett
futball—vila’gbaj'ndkség alkalmaval valt nemzetk‘dzi‘—
leg is ismertté, amikor a pikans izvildgl ragcsdiniva-
10k és grillszoszok betértek az eﬂrépai lzletekbe is.

A chakalakaszdsz szdmos hus- és z6ldségételhez
illik, igy nagyszer( kiséretet nyujt egy tizes grill-

vacsorahoz. A chakalaka fliszerkeverékek emellett 5

&
4
 Eszak-Afrika és
az drab t'ériileték G :
Zatar. L R

az Ezeregyejszaka illata

Fl’jSzeres aromaJavaI a zatar - nyelvterulettol flgg6-

en esetleg zaatar vagy za'atar - az €szak-afrikai és
kozel-keleti konyha legkedveltebb fliszerkeverékei
kozé tartozik.

F6 0sszetevéje az oregandfélék csalédjéba’ tartozé

novény levele, amely tobbféle néven, példaut sziriai

vagy szirizsop-néven ismeretes. = .. °

Az enyhén csipés zoldfiiszer tobb masik hozzavalé-

val egész(il ki, példdul piritott szezdmmal, sz6mor-
cével és'séval. Ezenkiviil a helyi preferencidknak

megfelel6en tartalmazhat még an|zst édeskd-

ményt vagy koriandert is: {—

A meze-tdnyér klasszikusa a lepénykenyér zatarral.
j=h fliszert ehhez Ieggyakrgbban olivaolajjal, de idén-
ként joghurttal vagy humusszal.is keverik. Nagysze-

r( koret a BBQ-hoz is.

A sokoldald keverék emellett kivaléan alkalmas

marhahds-, szdrnyas- vagy z-("jJ"ds'é-ga-Iapu f_ogéSp.k—
hoz is. Az Ezeregyéjszaka illata ingyenjarhozza.

Azs:a/lnd:a bt _' 2

Tandoon masala. ,
“Uj iz, nemcsak *

- a siitéb6 __l__

A «tandoor» név egy hagyomanyos, faszenes sit6t
jelsl, amelynek haszndlata tobbek kozott az indiai-
konyhdban is dltaldnosan jellemz6. A tandoori ma-
sala ennek megfelel6en olyan ételekhez tartozo
. fliszerkeverék, amelyek ilyen sttében készilnek.

Az dltaldban currykhez hasznalt garam masaldval

ellentétben ez a hozzdvalé.inkdbb hus és z6ldségek

' “pacoldsdra alkalmas amelyeketTandoortartomany o
ban hosszu nyarsakon foznek kozvetetten.

Ez a keverek azonban-egy hagyomanyes grillngl

s, igazi indiai hatast-kelt. A legtobb valtozatban

megtaldlhato chili, komeny és koriandermag gon-

. doskodik errél. Neépszer( 6sszetevé még a paprika,
. agyomber afokhagyma afahej és a kardamom.

A tandoori masaia t(‘_jbbek kézott grillezett pulyka- ;

comb vagy -nydrs pééoléséra is kivdloan alkalmas.

. Ehhezafliszert olajjal vagy olajos joghurttal keverik

0ssze, ami mdr néhany ordval a kerti parti kezdete
el6tt dtadhatja csabité aromdjat a husnak.

Korea
Gochujang:
a «swicy» izvildg
Ez a K-food, vagyis a dél-koreai konyha eme képvi-
sel6je néhany éve nemzetkozi trendet hatdroz meg

az élelmiszeriparban, ezért a gochujang mar régéta
nem csak az dzsiai boltok kindlataban lelhet6 fel.

A kilonlegesség hagyomdnyos eléallitdsahoz chi-
liport, ragacsos rizslisztet, szojalisztet €s sot ke-
vernek 0ssze, és nagy agyagfazekakban tobb éven

* keresztiil fermentdljak. igya rizsben tévo keményité

lassan cukorra alakul.

A folyamatot ma mar ipar_i megolddsokkal le is lehet
roviditeni. Megmarad viszont a krém csipds, édes-

* kés jellege, ami megmagyardzza nagy neépszer(se-

gét Azsia-szerte. A «swicy» ételek ugyanis, amelyek -
a «sweet» ésa «spicy» szavak 0sszevondsabol kap-
tak neviiket, nagyon keresettek mostandban.

. Egy eredeti koreai BBQ esetén a 5265z dipek alapjdul

: szolgal, amelyet vékony grillezett hiisdarabokkal és

" mas koretekkel egy(itt egy salatalevélbe csomagol-
* nak, és7a kis csomagot egyben bekapjdk.

A krém m'ég sol:més modon felhasznalhato grille-
zésnél, peldaul martdsoknak és dipeknek fantaszti-

kus, édes- c5|pos izhatdst kolcsonoz

e

egzotikusan csipés aromajukkal feldobjdk a pacokat
és a dipeket is. : §
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{zvilagunk

A grill statisztaja fészerepre tor

Hatso sorbol
a rivaldafénybe

Gyakran el6fordul, hogy a BBQ-partin mar jollakott, mieldtt a hus
egyaltalan az asztalra kertilne? Akinek ismerds ez az érzés, biztosan ugy latja,
hogy nemcsak egy steak, egy spare ribs vagy egy burger érdemli meg
a nagy felhajtast. Az izletes eloételek, koretek és desszertek is raszolgdlnak az
linneplésre. A LOOK! dsszegytijtott hozzdjuk néhany ihletforrast. « mr

8 szelet bagett

8 szelet fehérpenészes sajt
(izlés szerint pl. brie vagy
camembert)

150 g fekete afonya (friss vagy
kiolvasztott mélyhitott)

8 ek balzsamecet

Alaprecept 4 adaghoz

Elkészités: Mindegyik szelet bagettre
helyezzen egy szelet sajtot, arra néhdny
szem afonyat. Ezeket kissé nyomja bele
a sajtba, hogy ne guruljanak le réla. Az
dfonydkra tegyen egy kevés balzsam-
ecetet. Kb. 180 fokon grillezze 6ket koz-
vetetten 10-15 percen keresztil, amig
a sajt olvadni nem kezd, majd melegen
talalja.

Bagett lagysajttal és afonyaval

Tovabbi 6tletek: A racson még szamos
mas, kenyér alapu koretet is készithet.
Orok slager: a klasszikus fokhagymés ke-
nyér. Johet még: a gombds bagett. Ehhez
vajon pdrolt gombat, Ujhagymat és fok-
hagymat kissé kih(tve keverjen el aro-
mas reszelt sajttal és petrezselyemmel.
Teritse a keveréket a bagettszeletekre, és
kozvetetten grillezze, amig a bagett kissé
ropogos nem lesz.

Mindenféle gongyolt szalonna

8 szelet szalonna

(pl. baconszalonna)
4 db krumplinudli

4 szem aszalt szilva
4 szem aszalt datolya
4 szelet kortebef6tt
(nem tdl puha)

Alaprecept 4 adaghoz

Elkészités: Minden egyes hozzdvalébol
egyet-egyet tekerjen be egy fél szelet
szalonndba. A kénnyebb kezelhet6ség
érdekében a gongyolegeket felszurhatja
nydrsakra. Grillezze 6ket, amig a kivant
mértékben ropogdsak nem lesznek,
majd tdlalja 6ket melegen.

Szalonndba gongyolve
sajtot is lehet grillezni. .
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Tovabbi 6tlet: Sajtot is készithet sza-
lonndba gongydlve a grillen. Erre tdbbek
kozott kivaloan alkalmasak a hosszabban
érlelt keménysajtok, mivel ezek nem ol-
vadnak el olyan gyorsan. A feta, a moz-
zarella és mds, puhdbb fajtdk esetében
szikség van némi Ugyességre — és eset-
leg egy grilltdlcdra is. Akkor sikertlnek
a legjobban, ha a szalonna teljesen be-
burkolja a sajtot, és az egészet egy nydrs
rogziti.




250 g vaj

1fej mogyoréhagyma

(finomra vagva)

3 gerezd fokhagyma

(finomra vagva)

2 ek dijoni mustdr

1 ek citromlé

2 tk reszelt citromhéj

1tk torma

2 ek petrezselyem (finomra vagva)
2 ek metél6hagyma

(finomra vagva)

1 ek friss kakukkfi (finomra vagva)
2 ek finom tengeri s6

¥ ek 6rolt bors

min. 1ek cayenne-i bors

Cowboy-vaj

Alaprecept

Elkészités: A vajat mdr kordabban vegye
kiah(tébél, hogy puhalegyen. A cayen-
ne-i borson kivil minden hozzdvaldt egy
tdlba ontlnk, és egy villdval alaposan
0sszekeveriink. Mdsik megolddsként
a cowboy-vajat konyhai robotgéppel is
habosra keverhetjik. Ezutdn a cayenne-i
borssal a kivant csipésségig fliszerezziik.
Egy megfelel6 méret(i edénybe toltjik,
és a felszolgdlds id6pontjdig hltve tdrol-
juk, vagy folyékony dllagtra melegitve
vajas dipként talaljuk steakek mellé. Ez
az Egyesilt Allamokban divatos trend
nagyon izletes csirkehishoz, halakhoz,
sult z6ldségekhez és természetesen ke-
nyérre kenve is.

Tovabbi otletek: A fliszervajak készité-
sénél nyugodtan szabadjara engedheti
a kreativitasat. Egy mediterrdn rozma-
ringos-citromos vaj, vagy egy dazsiai
ihletés( curryvaj 6sszedllitdsa sem or-
dongosség.

A cowboy-vaj az
Egyesiilt Allamok
kozosségimédia-

sztarja.

1fej rémai saldta

40 g reszelt sajt

(pl. parmezan)

5 szem koktélparadicsom
olivaolaj

balzsamecet

s6 és bors

A salataszivek
grillezésénél 6vato-
san kell eljarni.

Grillezett salataszivek

Alaprecept 1adaghoz

Elkészités: Mossa meg és vdgja félbe
a paradicsomokat. A saldtasziveket mos-
sa meg alaposan, itassa le réluk a ned-
vességet, és hosszaban vagja éket félbe.
A saldtasziveket kbzepes hémérsékleten
helyezze a rdcsra a vdgott fellletiikkel
lefelé. Ovatosan kell eljarni, mert csak
egy kicsit szabad megpiritani 6ket. Utd-
na forditsa dt a saldtasziveket, szérja meg
a sajttal, és kozvetetten grillezze, amig
a sajt olvadni nem kezd. Helyezze a ta-
nyérra a paradicsomokkal egyltt, ont-
son rd egy kevés olivaolajat és balzsam-
ecetet, fliszerezze sdéval €s borssal.
Melegen tdlalja.

Tovabbi 6tlet: A grillezett saldtaszivek-
hez illik még a grandtalmamag, a piritott
dio, és mds, klasszikus hozzavalok is,
mintaz uborka, az olajbogyd, az Ujhagy-
ma és még sok mas. Az dntetet is sajdt
izlése szerint alakithatja. Ha példaul sajt
nélkil tdlalja a saldtasziveket, jol illik
hozzajuk egy joghurtos-zéldflszeres
ontetis.
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fzvilagunk

¥ 6szibarack

2 szelet anandsz

3tk vaj

3 tk nddcukor

1 gombdc vaniliafagylalt

Grillezett gyiimolcsok

Alaprecept 1adaghoz

Elkészités: A fél barackokra és az ana-
ndszszeletekre adagolunk 1-1 tk vajat és
nddcukrot, a gyimolcsoket helyezzik a
grillre, és kozvetetten grillezzlk, amig a
vaj és a cukor nem karamellizalodik. Még
melegen, vaniliafagylalttal talalja.

Tovabbi otletek: A csokoldadés banan
rajongdi hosszdban bevdghatnak egy ba-
nant ugy, hogy nem vdgjak at teljesen,
és a résbe csokolddédarabokat tesznek.
A banant addig kell grillezni, amig a héja
fekete nem lesz. Ezutdn ki lehet bel6le
kanalazni a krémes tolteléket.

250 g sovdny turé

100 g vaj

50 g cukor

2 tojas

2 csapott ek buzadara

% vaniliarid kikapart belseje
vaj a poharak kikenéséhez

4 tiizallé pohar (kb. 220 ml)
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Sajttorta-felfujt

Alaprecept 4 adaghoz

Elkészités: A megolvasztott vajat kever-
je sima krémmé az 6sszes hozzdvaldval.
Kenje ki alaposan a poharakat, és két-
harmadukig téltse meg 6ket a massza-
val. Zart grillben kb. 180 fokon grillezze
20-30 percig, amig a felfujtak megné-
nek.Ha a h6mérséklet nem szabdlyozha-
té olyan jol a grillen: a felfujtak stitében
is elkészithetdk.

Tovabbi 6tletek: A sajttorta-felfujtak
tobbféleképpen is izesithet6k. Finomab-
ba teheték példaul egy kozbiilsé afonya-
vagy malnaréteggel, vagy akdr apréra
vdgott amarettini-sitemény rétegzésé-
vel. A tdlaldsnal bogydsgylimaolcs-feltét-
tel és egy gombdc fagylalttal fokozhatja
az élvezeteket.

A sajttorta-felfiijthoz
jolillik a malna is.




Fenntarthatdsdg és innovacio

Elkotelezettség a fenntarthatd csomagolasok irdnt

Se be, se ki. Mindenképpen nézzen ki jol, legyen kdnnyen kezelhetd,
és mindemellett még kornyezetbarat is. A legsokoldalibb csomagoldas.

Kevesebb mianyag
a salatashakerben

Az Eisberg Svdjc dltal gydrtott
Farmer Salad shakerpohara bé
negyedével kevesebb miianyagot
tartalmaz, mint az elédje.
Egy olyan fedéllel, amely (j
formdjdban 52%-kal kevesebb
mianyagot fog tartalmazni,
és egy saldtdstasakkal, ami
a pohdr helyett érkezik majd,
évente 0sszesen nyolc tonna
m(anyag megtakaritasat
fogja eredményezni.

«Mindegyik anyag a maga elényeivel tamogatja
a csomagolast, az eltarthatésdg, a visszazarhato-

is tartalmazé csoma-
golasokhoz kotelez6

a primer rostok hasznalata.
Ezeket kizardlag fakiter-
melésbol lehet eldallitani.
Ujrahasznositott papir nem
érintkezhet kozvetlenil
élelmiszerrel. «Ellentétben
példaul a burgonya csomago-
lasaval, a huist nem szabad tisz-
tan papirba sem csomagolni.
A papirt modositani kell, hogy
a termék ne szennyezze, vagyis
viz- és zsirtaszitova kell alakita-
ni. Itt egyértelmiien el6nyosebb

sag, a stabilitds stb. szempontjabdl.»

J6 csomagolassal az élelmiszer-pazarlas ellen
A miianyagok csokkentésének els6dleges szem-
pontja htisaruk csomagolasanal a termékvéde-
lem. Az értékes élelmiszer eltarthatésaganak
vanalegmagasabb prioritasa. «<Minden gramm
étel, amit nem elfogyasztanak, hanem meg-
romlik és a szemétbe keriil, nagyobb baj, mint
minden gramm muanyag a csomagolasban» —
mondja Claudia Hunter.

Kihivast jelentenek a kompo-
zit csomagolasok, amelyek kii-
16nféle miianyagokbol tevod-
nek 0ssze. «<Mindegyik anyag
a maga elényeivel tamogatja
a csomagolast, az eltarthato6-

Lemez helyett
papir alju hengeres
papirdobozok

Miért nem feltétlendl jobb a papir, mint a mdanyag, és mi alapjan dontenek
a fogyasztok a jo, a rossz és a csuf csomagolasi megoldasok kozott.

a manyagcsomagolas.» Claudia  sag, a visszazarhatdsag, a sta-
Hunter hosszu tavon a mianyag-  bilitds stb. szempontjabol.»

A dobozaljak 6nozott lemezrél papirra

34

Az élelmiszer-csomagolasoknak tényleg min-
dent be kell vetniiik, hogy az 6sszes igénynek
megfeleljenek. A hatésagi el6irasok szigoruak,
és meghatarozzak a torvényi kereteket. Egy
jo csomagolasnak védenie kell az élelmiszert
a kornyezeti hatasoktél és a szennyezdédé-
sekt6l, illetve nem szabad sajat anyagat sem
kibocsatania. Emellett védenie kell a mennyi-
ségveszteségtdl, gondoskodva
a lehet6leg hosszu eltarthatosag-
ol is. A legjobb esetben a cso-
magolas tjrahasznosithato, vagy
alkotéelemeit lehet Gjrafeldol-
gozni, amelyek igy a korforgasban
maradnak.

A csomagolas belsé értékei
mellett a kiils6 is sokat nyom
a latban. Egy jo csomagolas tet-

«Egy j6 csoma-  a vasarlok szama-
g0|é5 kimondot- ra, rdadasul a tartalomra vonat-
tan sokoldali.» koz6 0sszes informaciét vonzoé
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és érthet6 moédon mutatja be.
Vagyis mindig Gjra és tjra fejest akar ugrani
a bevasarldkosarba. Ennek biztositasara kony-
nyen szallithaténak is kell lennie. A vasarloval
val6 hosszu tavu kapcsolat kiépitése érdekében
a termék csomagolasa legyen jol tarolhato és
konnyen kinyithato, illetve termékt6l fliggden

Claudia Hunter,

csomagoldstechnikai
B . 3 vezetd,
szetés latvany Bell Svijc

kénnyen visszazarhatoé is. A gyartoi oldalon
rendelkezésre kell allnia a sziikséges infra-
struktiranak a modern csomagolasok eléalli-
tasahoz, mindezt raadasul piacképes aron.

Elméletben egyszerii, gyakorlatban bonyolult
«Egy jo csomagolas kimondottan sokoldald, és
egyszerre a lehet6 legjobb kompromisszum is»
- magyarazza Claudia Hunter, a Bell
Svdajc csomagolastechnikai vezetéje.
A Bell Food Group fenntarthatésagi
stratégidjaban szerepl6 célok kozott
kozponti helyet kap az 4j, kdérnye-
zetbaratabb csomagolasok kifej-
lesztése: el6szor is csOkkenteni kell
a csomagoldéanyag mianyagtartal-
mat, masodsorban pedig az alkalma-
zott anyagok Ujrafeldolgozhatdsaga
all a kozéppontban. «Végsd soron
kijelenthetjlik, hogy minden gramm
egy jo gramm muanyaggal kevesebb. Az Gjra-
termel6d6 nyersanyagokbol, példaul papirbol
és kartonbo6l késziilé anyagok jobban allnak
a Co,-labnyom tekintetében, mint a mianyag»
- fejtegeti Claudia Hunter.

Ami elméletben egyszertien hangzik, az
a friss huisok és a hentesaruk csomagolasanak
konkrét esetében viszonylag bonyolult. Ezek-
nél a kényes tertileteknél a papir alapanyagot

csomagolast észszerlien fenntarthato
kompromisszumnak tartja a frisshts- és hen-
tesaru-csomagolasok terén.

Egyes eurdpai orszagok, példaul Francia-

A Bell Food Group csomagolas-
technikusai az anyagkeverék
tovabbi optimalizalasara, il-
letve a kiilonféle mianyag-osz-

vald atdllitasdval az Egyesdilt Kirdly-
sdgban a Higli hengeres papirdo-
bozai mostantdl 6sszegyljtheték és
Ujrahasznosithatok. Uj csomagoldsok-
ban is felhaszndlhatjdk 6ket, vagy Uj

orszag, Olaszorszag és Németorszag, mar most
hasznalnak egy olyan miianyag-djrahasznosito
rendszert, amelynek keretében 6sszegyujtik és
Gjra felhasznalhat6va teszik az élelmiszer-cso-
magolasokat. Svajcban egy nemzeti gyjt6-
rendszer kialakitasat tervezik, amelynek meg-
valdsitasara a kovetkez6 években kertilhet sor.

Akdr 50 szazalékkal kevesebb
mUanyag a hajtogatott csomagoldsnak
koszonhetben

A Bell Németorszdgnadl mdr hosszabb ideje alkalmazzuk,
hdrom éve pedig Svdjcban is m(ikddik: a nyerssonka-
specialitdsok hajtogatott csomagoldsa a kemény talakkal
szemben egy vékonyabb anyagbdl készil6, rugalmas
folidbal all. A hajtogatott csomagolds 50%-kal kevesebb
mianyagot tartalmaz a hagyomdnyos csomagoldsokhoz
képest, raadasul visszazarhaté. Ujrahasznosithatésdga
pedig magasabb, mint a kordbbi csomagoldsé.

szetevok mennyiségének csok-
kentésére torekszenek.

Lebomlé vagy hosszan a kor-
forgasban maradé?
Egyre tobb sz6 esik az tigynevezett
biomtianyagokroél. Ez alatt az Gjratermel6dé
nyersanyagokbol késziil6 anyagokat értjik,
illetve azokat, amelyek ugyan kéolajalapu-
ak, de biologiailag lebomlok, vagy esetleg
mindkét tulajdonsagot egyesitik.
«A jovére nézve érdekes
lehet a hulladékbol vagy
melléktermékekbo6l nyert
forrasok felhasznalasa
mtanyagok eldallitasara»
- mondja Claudia Hunter.

termékek részéveé valhatnak.
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Fenntarthatdsdg és innovacio

A Hugli levesekhez és martdsokhoz

tobb mint 90%-ban Ujrahasznosithatok.

36

A miianyagoknak a lehet6
legtovabb kellene a kérfor-
gasban maradni.

Svdjci kutatok a kozelmultban talaltak médot

Atéllds a vegyes
anyagokrol az
egyetlen anyagra

hasznalt tasakjai mostandig papir
és mlanyag keverékébdl dlltak,

és nem voltak Ujrahasznosithatok.
Az egy Osszetevéjld mianyagra

valé dtdllassal a tasakok mostantdl

arra, hogy sorgyartasi hulladékbol egy olyan
anyagot allitsanak el6, amely a jovében élel-

miszer-csomagolasoknal
lehetne felhasznalhato.
Claudia Hunter ezzel
szemben kritikusan tekint
az olyan élelmiszerekbdl
nyert biolégiai anyagok-
ra, amelyeket masként az
emberek elfogyasztana-
nak. «Ennek egyszeriien
semmi értelme.» A biol6-
giailag lebomlé mianya-
gokkal kapcsolatban is
kissé szkeptikus. Az ott ke-
letkez6 mikromianyagok
ugyanis tobb kart okoznak
a talajban, mint hasznot.
Abiomiianyagnal célraveze-
tébbek, kovetkezésképpen
fenntarthatobbak is azok
a mianyagok, amelyek a le-

het6 legtovabb maradnak a korforgasban, ezzel
ugyanis ezek kdrnyezetre gyakorolt hatasalesz
alegcsekélyebb. «A hatékony korforgas beindi-
tasahoz kiilonosen fontos, hogy az
alkalmazott manyagok sok-

félesége attekinthet6 ma-

radjon» — figyelmeztet

Claudia Hunter.
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A vasarlok dontenek

A csomagolasok tovabbfej-
lesztésének sikerében dontd
tényez6 a vasarldi viselkedés
is. Példaul: a Bell ugy dontott,
hogy a bio-daralthus csoma-
goldsahoz az eddigi talcas
csomagolas helyett 0j, tom-
16zacskoés csomagolast alkal-
maz. Mivel a toml6zacsko-
nal egy konnyd és rugalmas
foliat hasznalnak, ezzel a
valtoztatassal a felhasznalt
anyagmennyiség nagyban
csokkenthetd, ami b6 70%-
kal kevesebb mianyagot
jelent. A vasarlok azonban
tartézkodoénak mutatkoztak,
és végiil kikosaraztak a tom-
16zacskos megoldast. Az érté-
kesités visszaesése a szamok
nyelvén mondott egyértelma

Ujrahasznosi-
tott mianyag
a B2B-csomagola-
sokban

A Hgli szamos B2B-csomagoldsa
mar ma is egyetlen anyagbdl,
példdul PET-bél vagy polipropilén-
bél all, és legnagyobbrészt Ujra-
hasznosithatd. Emellett hamarosan
megndveljik az Ujrahasznositott
manyag aranyat bizonyos csoma-
goldsokban. Az dbrdzolt palackot
2025-ben legaldbb 30% rPET
arannyal akarjuk kindIni.

itéletet. Ez, illetve a csomagolas technologiai-
lag nagyon igényes el6allitasa végil azt ered-
ményezte, hogy visszatértiink a klasszikus cso-
magolashoz. Ezen a teriileten még dolgoznunk

kell a megfelel6 megjelenés meg- vagy

feltalalasan. s ap

Anyagkeverék,

ami a kornyezetnek
és az inyenceknek
egyformdn izlik
Az Eisberg wrap-tokjai gydrtasi

hulladékbal, vegyes kartonpapirbol és
egy véddrétegbdl dllnak. Az jrahasznosi-

tott anyagok haszndlatdval védjik az
eréforrdsokat, és a védérétegben
felhasznalt csekélyebb ardny miatt
a tokok Ujrahasznosithaték
papirként.



Személyes

Munkahelyi jubileumok és nyugdijazasok 2024 juliusatol szeptemberéig

2544-szeres hurra

Ebben a szamban sajnos ismét nem tudtunk
jubileumi interjut megjelentetni. Ehelyett viszont

0sszegydjtottiink hdrom érdekes tényt a szolgdlati

évfordulok témakorébd.

1. érdekes tény

A braziliai Walter Orthmann tartja a Guiness-vildg-
rekordot az ugyanazon cégnél eltoltott leghosz-

szabb karrierrel: tobb mint 80 éven &t dolgozott
a RenauxView textilipari cégnél.

Orthmann karrierje 1938-ban, 15 éves
koraban kezd6dott, és az lzletvezetd
kérésére 1978-as nyugdijazdsa utan
is hliséges maradt a céghez. Még
100 éves kordban is minden nap

egyeddl jart be dolgozni. 2024 aprilisd-

ban, nem sokkal 102. sziiletésnapja el6tt
[atasproblémdi miatt kénytelen volt befejezni
a munkdt a RenauxView-nal - 86 év utan.

20 szolgdlati év

2. érdekes tény

A Bell Food Group évforduldsain is Idthaté: ami-
6ta a dolgozoi magazint 2017-ben, a 4. szamnadl
dtkeresztelték LOOK!-ra, a magazinban 0sszesen
2544 szolgdlati évforduld jelent meg. Es ebbe még
nem szamoltuk bele az 5. és 15. szolgadlati évet,
mert akkor annyi nnepelt lenne, hogy nem férné-
nek el a LOOK! oldalain. A magazin utols6 26 sza-
madban a kovetkezd jubildlokat Gnnepeltiik:

3lati év -
2020l 30 szolgdlati ev

25 szolgdlat &V

35 szolgalati &v

45 szolgdlati &V

40 szolgdlati &

50 szolgalati &V

Iveta Krepelkova - janudr 1. Hlgli Food, Zasmuky (kiegészités)

Jana Langmayerova - julius 21. Frisch Express, Pfaffstatt

Lukacs Istvan - mdrcius 22. Eisberg, Gydl (kiegészités)

Noémie Windenberger - julius 22. Bell Svdjc, Bdzel

Eugeniusz Philip - marcius 31. Bell Lengyelorszdg, Niepotomice (kiegészités)

Claudio Zuccotti - julius 26. Ali-Big, Brivio

Fitz Maria - dprilis 13. Eisberg, Gyal (kiegészités)

Samuel Harisberger - augusztus 1. Bell Svdjc, Oensingen

Hana Kornova - majus 19. Higli Food, Zadsmuky (kiegészités)

Aledi Ibisi - augusztus 1. Eisberg, Dallikon

Séverine Gil - junius 28. Sylvain & CO, Essert-sous-Champs

David Jaccard - augusztus 1. Sylvain & CO, Essert-sous-Champs

Ivo Dux - julius 1. Hilcona, Schaan (kiegészités)

Maria Nieves Lago Trillo - augusztus 1. Hilcona, Schaan

Maryline Giraud - julius 1. Sylvain & CO, Essert-sous-Champs (kiegészités)

Michael Lothar Magnus - augusztus 1. Bell Svdjc, Bazel

Budainé Gecser Edit - julius 5. Eisberg, Gydl

Karl Heinz Reiter - augusztus 1. Hilcona, Schaan

Artur Steinbach - julius 5. HFC, Bad Winnenberg

Josef Ridder - augusztus 1. HFC, Bad Wiinnenberg

Thitimol Biitikofer - julius 12. Eisberg, Dallikon

Radivoje Stankic - augusztus 1. Geiser, Schlieren

Damian Bankowski - julius 16. Eisberg, Legnica

Mathias Stemer-Silva - augusztus 1. Hilcona, Schaan

Denis Haller - julius 18. Sylvain & CO, Essert-sous-Champs

Daniel Stiller - augusztus 1. Hlgli, Radolfzell

Josef Huber - julius 20. Frisch Express, Pfaffstdtt

Fabien Wolfinger - augusztus 1. Hilcona, Schaan
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Személyes

25 szolgadlati év

Richard Neuburger - augusztus 2. Frisch Express, Pfaffstatt

Jozefa Nalepa - janudr 31. Bell Lengyelorszdg, Niepotomice (kiegészités)

Matthias Blum - augusztus 9. Bell Svdjc, Zell

Szabé Gaborné - dprilis 1. Eisberg, Gyal (kiegészités)

Anna Horoszczak - augusztus 9. Eisberg, Legnica

Rajiz Ramic - mdjus 3. Sylvain & CO, Essert-sous-Champs (kiegészités)

Gradimir Mladenovski - augusztus 15. Bell Svdjc, Cheseaux

Maria Adelaide Vieira Guimaraes - mdjus 3. Sylvain & CO,

Mabhir Chelha - augusztus 16. Bell Svdjc, Cheseaux

Essert-sous-Champs (kiegészités)

Lirije Dakaj-Bytyci - augusztus 20. Bell Svdjc, Oensingen

Fabrice Pérignon - junius 1. Sylvain & CO, Essert-sous-Champs (kiegészités)

Sylvie Martin - augusztus 22. Bell Franciaorszag, Saint-Symphorien-sur-Coise

Markus Fankhauser - julius 1. Bell Svdjc, Zell

Ruskéoné Moharos Piroska - augusztus 23. Eisberg, Gyal

Alexa Neuhaeusler - julius 1. Hilcona, Schaan

Shtjefen Balaj - szeptember 1. Bell Svdjc, Zell

Edin Rizvic - julius 1. Hilcona, Schaan

Heinz Fischer - szeptember 1. Geiser, Schlieren

Willy Ruckstuhl - jdlius 1. Bell Svdjc, zZell

Peter Kalberer - szeptember 1. Hilcona, Schaan

Bertrand Vuillequez - julius 1. Bell Svdjc, Bdzel

Carolin Kierstein - szeptember 1. Higli, Radolfzell

Marianne Bachleitner - julius 13. Hubers Landhendl, Pfaffstatt

Claudio Nattivi - szeptember 1. Eisberg, Dallikon

Peter Rillinger - julius 14. Hubers Landhendl, Pfaffstatt

Anke Sterk - szeptember 1. Hiigli, Radolfzell

Vskra Pasoska - julius 16. Hubers Landhend|, Pfaffstatt

Eric Chopin - szeptember 6. Hilcona Gourmet, Orbe

Santa Kitala-Serio - julius 19. Eisberg, Dallikon

Arif Sagun - szeptember 13. Bell Svdjc, Bézel

Ava Ramosaj - julius 20. Sylvain & CO, Essert-sous-Champs

Zerina Hadzic - szeptember 20. Hubers Landhend|, Pfaffstatt

Fatma Giizel - julius 26. Bell Svdjc, Bazel

Marco Arnold - szeptember 27. Bell Svdjc, Zell

Derva Halilovic - julius 28. Bell Svdjc, Zell

Romina Ziircher - szeptember 27. Hiigli, Steinach

Mayte Lema Trigo - augusztus 1. Hilcona, Schaan

Aktuadlis allasajanlataink:
bellfoodgroup.com/karriere

3. érdekes tény

Az elmult évtizedekben lecsokkent a vdllalat-
hoz vald tartozas dtlagos id6tartama, kilonosen
a nyugati orszdgokban. A '70-es és '80-as években
gyakoribb volt, hogy a dolgozdk egész szakmai kar-
rierjuket egyetlen vallalatndl futottdk be. A mun-
kaerépiac novekvé dinamikdja, a globalizdcid és
a technoldgiai vdltozasok gyakoribb munkahelyval-
tasokhoz vezettek.

Németorszagban a Statista adatai szerint 2021-ben
az egy vallalathoz val¢ atlagos tartozds idétartama
10,8 év volt. Az Egyesiilt Allamokban ennél is keve-
sebb: a U.S. Bureau of Labor Statistics (BLS) elem-
z€se szerint 2020-ban mindossze 4,1 év.
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Josef Ridder - augusztus 1. HFC, Bad Wiinnenberg

Kerry Dipple - augusztus 10. Huegli, Redditch

Sanije Bajrami-Demiri - augusztus 18. Bell Svdjc, Cheseaux

Labinot Neziri - augusztus 23. Bell Svdjc, Zell

Nevza Bajrektarevic - augusztus 26. Hilcona Gourmet, Orbe

Fatime Buja - augusztus 26. Hilcona Gourmet, Orbe

Myrvete Krasniqi - augusztus 26. Hilcona Gourmet, Orbe

Aurora Teixeira Sousa - augusztus 26. Hilcona Gourmet, Orbe

Oliver Bindel - szeptember 1. Hilcona, Schaan

Paulo Dos Amjos Goncalves - szeptember 1. Hilcona, Schaan

Stefan Heim - szeptember 1. Hilcona, Schaan

Vilvarajah Kandiah - szeptember 1. Bell Svdjc, Cheseaux

Joachim Messner - szeptember 1. Bell Svdjc, Oensingen

Sylvain Tlili - szeptember 1. Bell Svdjc, Bazel

Cristiano Zapatero - szeptember 1. Bell Svdjc, Gossau

Bubacarr Jaiteh - szeptember 13. Bell Svdjc, Bazel

Kikeba Mpembele - szeptember 13. Bell Svdjc, Oensingen

Alija Salkic - szeptember 13. Hilcona Gourmet, Orbe

Fadil Hasanovic - szeptember 26. Hilcona Gourmet, Orbe

Ali-Haydar Turan - szeptember 27. Higli, Radolfzell

Henryk Wach - julius 26. Bell Németorszdg, Seevetal

Lilija Mass - szeptember 6. Bell Németorszag, Harkebrigge

Andrea Alexander - szeptember 8. Bell Németorszdg, Harkebrigge

30 szolgadlati év

Korai nyugdijazas

Jorge Francisco Da Silva Monteiro marcius 14., Sylvain & CO,

Doris Seebacher - dprilis 30. Hilcona, Schaan (kiegészités)

Essert-sous-Champs (kiegészités)

Heinrich Niederklopfer - junius 30. Bell Svdjc, Churwalden (kiegészités)

Tama Dembele - jllius 1. Bell Franciaorszag, Virieu-le-Grand

Willi Koller - jinius 30. Hilcona, Schaan (kiegészités)

Britta Pinkepank - julius 1. HUgli, Radolfzell

Brigitte Grand - julius 31. Bell Franciaorszag, Teilhede

Szdke Borbala - julius 13. Eisberg, Gyl

Marie-Christine Groell - julius 31. Bell Svdjc, Bazel

Alicja Romanek - jilius 31. Bell Lengyelorszag, Niepotomice

Thomas Stay - julius 31. Higli, Radolfzell

Michaela Klopsch - augusztus 1. Higli, Radolfzell

Rudi Kdser - szeptember 30. Hilcona, Schaan

Pascale Schmitt - augusztus 1. Bell Svdjc, Bazel

Karin Konold - szeptember 30. Inter-Planing, Langenhaslach

Maria Nogueira de M. Morais - augusztus 2. Sylvain & CO,

Jelena Teofilovic - szeptember 30. Bell Svdjc, Bazel

Essert-sous-Champs

Teski Agnes- szeptember 30. Eisberg, Gydl

Uezeyir Kocak - augusztus 15. Bell Svdjc, Bazel

Tilo Kuhlmey - augusztus 22. Higli, Radolfzell

Biagio Manzo - augusztus 22. Bell Svdjc, Bazel

Endrik Dallmann - szeptember 1. Bell Food Group, Bdzel

Nyugdijazas

Claudia Rotter - szeptember 1. Hiigli, Radolfzell

Josef Langmaier - marcius 31. Frisch Express, Pfaffstatt (kiegészités)

Brigitte Ruh - szeptember 1. Hiigli, Radolfzell

Jaroslav Kosta - 4prilis 30. Hiigli Food, Zasmuky (kiegészités)

Markus Wellm - szeptember 1. Inter-Planing, Langenhaslach

Alain Le Faou - aprilis 30. Bell Svajc, Bazel (kiegészités)

Giai Tat - szeptember 19. Bell Svdjc, Bdzel

Michel Lerch - aprilis 30. Bell Svdjc, Oensingen (kiegészités)

Doreen Kirchner - augusztus 1. Bell Németorszdg, Edewecht

Ferdinard Katzlberger - majus 31. Frisch Express, Pfaffstatt (kiegészités)

Silvia Bronn - augusztus 29. Bell Németorszag, Harkebriigge

Ursula Lehmann-Schweizer - majus 31. Bell Svdjc, Oensingen (kiegészités)

35 szolgalati év

Pejo Brnadic - jlius 1. Bell Svajc, Zell

Mehmet Iscen-Torun - julius 1. Bell Svdjc, Bazel

Alexander Duller - julius 24. Higli, Radolfzell

Joaquin Flores - szeptember 1. Bell Svdjc, Cheseaux

Laurent Bachmeyer - szeptember 11. Bell Svdjc, Bazel

Franca Fiore - szeptember 14. Hlgli, Radolfzell

Gerold Schulte - julius 6. Bell Németorszdg, Harkebriigge

40 szolgdlati év

Jean-Claude Wenck - julius 2. Bell Svdjc, Bdzel

Alexander Andreas - junius 30. Bell Svdjc, Bazel (kiegészités)

Isabel Maria Da Silva Luz Guerreiro - jllius 31. Eisberg, Dallikon

Armin Keller - julius 31. Bell Svdjc, Gossau

Martin Krutzler - jdlius 31. Higli, Marchtrenk

Pius Riiegg - julius 31. Eisberg, Dallikon

Josef Fischer - augusztus 31. Bell Svdjc, Zell

Beatrice Spring - augusztus 31. Bell Svdjc, Oensingen

Manfred Hofer - szeptember 30. Hiigli, Marchtrenk

Suzan Imeri - szeptember 30. Bell Svdjc, Zell

Somsuk Indbnit-Ruenpraphat - szeptember 30. Bell Svdjc, Oensingen

Sabine Pircher - szeptember 30. Hiigli, Marchtrenk

Daljit Singh - szeptember 30. Bell Svdjc, Bazel

Bucstizunk

Norbert Schorer - augusztus 6. Inter-Planing, Langenhaslach

Herbert Lagler - dprilis 3. HUgli, Marchtrenk

Renate Musacchio - augusztus 29. Higli, Radolfzell

Oliver Hedt - 4prilis 6. Bell Németorszdg, Seevetal

45 szolgalati év

Catherine Becoye - szeptember 10. Bell Svdjc, Bazel

Ezuton fejezziik ki részvétiinket a hozzdtartozéknak
és kornyezetiiknek.
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Visszajelzések és tombola

K!

A Bell
00d Groyp dolgozei Ujsdga

Visszajelzésével On is nyerhet!

A LOOK! szeretne élvezetes olvasmanyt nydjtani az On szamdral Ehhez viszont sziikségiink van
visszajelzésére. Igy folyamatosan egyre jobbd tehetjiik a LOOK! folydiratot, és gondoskodhatunk arrdl,
hogy minden rész az Ujdonsag erejével hasson. Ezért érdekelne benniinket: Mi tetszett Onnek a legjobban
ebben a LOOK!-szamban? Egy bizonyos cikk? Volt-e olyan fotd, ami kilénésen megragadta Ont? Vagy
egyszer(ien csak egy idézet maradt meg az emlékezetében? Ossza meg veliink meglatasait,

és toltse ki a QR-kodra kattintva elérhetd (irlapot.

Visszajelzésiiket 10 darab, egyenként 70,- eurd értékii vasarlasi
utalvany kisorsoldsaval szeretnénk megkdszonni.

Kiildje el visszajelzését (QR-kdd) 2024. szeptember 27-éig, hogy részt vehessen a sorsolason.
A nyerteseket kozvetlen(l értesitjik. A sorsoldsrol sem frdsban, sem telefonon nem dll médunkban
felvildgositdst adni. Tobbszoros jelentkezéseket nem fogadunk el.
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