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CEO Spotlight

Spolecné, pristupné a agilné

VdZené kolegyné, vdZeni kolegové,

v Cervnu jsem se ujal své nové funkce CEO spolecnos-
ti Bell Food Group. Je mi velkym potéSenim a cti, Ze se
mohu tohoto tkolu ujmout. TéSim se, Ze budeme spolec-
né utvdret budoucnost nasi spolecnosti.

Vedeni skupiny pracuje od Cervna také v novém sloZeni.
Nasim cilem v nadchdzejicich mésicich je jesté vice se
sbliZit a prezentovat se pfistupnym a agilnim zplsobem.
Chceme byt schopni Cinit rychld rozhodnuti a pohoto-
Vvé reagovat na zmény v trznim prostredi. NaSe plochd
hierarchie ndm pomdhd mit vZdy prehled o déni a do-
sdhnout skutecnych zmén.

Jsem pevné presvédcen, Ze mizeme dosdhnout dalSiho
ziskového ristu. Zdsadni vyznam md vymeéna a spolu-
prdce v rdmci skupiny. Mdme obrovsky vnitini potencidl,
ktery musime vyuZit, abychom zvysili svou konkuren-
ceschopnost.

Silné podnikdni v ramci nasich pobocek je pro mé di-
leZité. KaZdd lokalita md své silné strdnky a zamérenti,
které chceme cilené propagovat. Nezbytnd je vysokd
mira osobni odpovédnosti a podnikatelského mysleni.
Jen tak miiZeme pruzné reagovat na poZzadavky mistni-
ho trhu a zdroveri uspésné realizovat celkovou strategii
spolecnosti.

Béhem poslednich nékolika let jsem mél moZnost ziskat
cenné poznatky o nasich obchodnich oblastech a nasich
zdkaznicich. Rdd bych tyto zkuSenosti zaclenil do nasich
procesti a strategii, abychom mohli nabizet reseni na
miru a ddle upevriovat nasi pozici spolehlivého partnera.

Tésim se ale také na to, Ze skupinu Bell Food Group po-
zndm jesté lépe. Pldnuji pravidelné navstévovat riznd
vyrobni mista a tésim se na pfimy kontakt s vdmi. Vase
ndpady a zpétnd vazba jsou pro nds spolecny tispéch
klicové. Pritomnost na pracovisti pro mé zna-

mend lepsi pochopent situace, abychom
se mohli spolecné posunout vpred.

Velky vyznam pfikldddm
kulture otevieného dialogu
a neustdlého zlepSovdni.
Zvédavost a aktivni naslou-
chdni ndm pomdhaji ob-
jevovat nové perspektivy,
divat se na vyzvy novym
pohledem a jesté lépe spolu-
pracovat.

Hlavnim bodem mé filozofie fizeni
je podpora individudlniho potencidlu
nasich zaméstnanct. Snazim se jim pomd-

hat, aby si uvédomili své silné strdnky a rozvijeli

své dovednosti. ProtoZe jsem presvédcen, Ze my Marco Tschanz

o . CEO, Bell
lidé to dokdzeme. Food Group

Nds situacni styl fizeni ndm umoZriuje pruzné reagovat
na potreby nasich zaméstnanct a poZzadavky podniku.
Tato prizpdsobivost je pro nds spolecny tispéch klicova.
Cekd nds vzrusujici budoucnost - pojdme ji spolecné

zvladnout! Brzy se uvidime.

a/do



Ze spolec¢nosti

Spolecnost Bell Food Group ma od 1. Cervna 2024 nového CEO,
kterym je Marco Tschanz. V rozhovoru pro casopis LOOK! vysvétluje,
proC je obrat pét miliard Svycarskych frank( redlnym cilem, jaké
vlastnosti maji «idedlni» zaméstnanci a pro¢ neni zastancem firemni
kultury tykani, ale osobné si s kazdym rad tyka.

Rozhovor s CEOSMIBrcem Tschanz :
«Know-how, tradice
a oddani zamestnar

Marco, ve spolecnosti Bell Food Group pracu-
jete jiZ deset let, takZe jste poznal pomérné
dost oblasti. Co se vam libi na spolecnosti Bell
Food Group?

Libi se mi, Ze jako skupina muZe spole¢nost
Bell Food Group udavat impulsy a trendy v po-
travinafském primyslu. Jako lidr na Svycar-
ském trhu a pfedni vyrobce potravin v Evropé
zde hrajeme dlilezitou roli. Nasi tradici, feme-
slnou zrucénost a Siroké znalosti naSich 13 000
zaméstnanci muzeme jeSteé bliZe spojit s mo-
dernimi technologiemi. Tato vychozi pozice
je téméf jedinecna. To se mi libi, pfipada mi to
vzrusujici.

0d 1. ¢ervna jste CEO - jakd je vase vize, ja-
kym smérem byste chtél skupinu Bell Food
Group rozvijet?

Jiz nyni mame velmi silné postaveni, at uz
jako lidr v oboru, nebo jako hrac¢ s vyhranénou
specializaci. Na téchto pevnych zdkladech mu-
Zeme i nadale stavét. Investujeme velké pro-
stfedky do vyrobnich zavodu nové generace.
V nasich strategiich hraji dulezitou roli. Poma-
haji nam realizovat organicky rist navzdory
naro¢nému trhu. Podle mého nazoru jsou ro¢ni
trzby ve vysi péti miliard Svycarskych franka
ve stfednédobém horizontu realné. Nejde vsak
jen o obrat, musime vénovat pozornost také
ziskovosti. V poslednich letech jsme dokazali,
zZe dokazeme stabilné zvySovat i nasi ziskovost.
Rad bych v této cesté nalezité pokracoval. Jsem
presvédcen, Ze mtizeme udélat dalsi krok —a to
meé povzbuzuje.

Mluvil jste o silnych strankdch. Spolecnost
Bell Food Group mad velmi odlisné divize.
V ¢em vidite silné stranky jednotlivych ob-
lasti?

Kazda kultura, kazda zemé a kazda organizace
je jind a ma svuj vlastni ptivod. Odpovidajicim
zpusobem se 1i$i i jejich silné stranky. Specia-
lizované divize majijiné silné stranky nez lidfi
na trhu. Tyto silné stranky si musime udrzet.
Zaroven jsme i pres veskery rust

zustali stit nohama na zemi. «Jsme blizko
Jsme pfistupni, at uz zakazni- trhu ajsme

kiim, nebo interné ve vztahu  agilni.»
mezi vedenim a zaméstnanci.

Nemame hierarchii vedeni o sedmi stupnich.
Zustali jsme také femeslniky. Nemuzeme a ani
nechceme vSe automatizovat. Tim se vyznacu-
je spolec¢nost Bell Food Group.

Casto slycham, Ze jsme velka korporace.
Mame vSak vice nez 50 vyrobnich zavodd. Ri-
kam, ze kdyz vydélime obrat a poCet zameést-
nancl padesati, tak uz tak velci nejsme. To zna-
mena, Ze jsme blizko trhu a jsme agilni. Tuto
silu musime také kultivovat.

UvedI jste, Ze mame riizné obchodni divize,
které jsou na svych trzich nebo v ramci spe-
cializaci odpovidajicim zptisobem silné. Piiso-
bi podle vds spolecnost Bell Food Group jako
«spojovaci» nebo «zastreSovaci» element?

Ukolem spolec¢nosti Bell Food Group je shro-
mazdovat znalosti a pfedavat je tam, kde pfi-
naseji pfidanou hodnotu. Skutecnost, Ze se
nase obchodni jednotky mohou vzajemné ucit
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Ze spolec¢nosti

Marco Tschanz (1975)

Marco Tschanz nastoupil do spole¢nosti Bell Food Group jako CFO v roce 2014 a stal

se ¢lenem vykonné rady skupiny. V roce 2019 zménil pozici v ramci vykonné rady

skupiny a prevzal vedeni divize Bell International (do roku 2024) a divize Eisberg v roce
2022 (do roku 2023). Od 1. &ervna 2024 bude jako CEO skupiny Bell Food Group Fidit

jak divizi Bell Svycarsko, tak nové zalozenou divizi Hubers/Siitag.

Profesni kariéra

2014-dnes: Bell Food Group AG, Basilej
2022-2023: Vedouci obchodni oblasti Eisberg
2019-2024: Vedouci obchodni oblasti Bell International
2014-2022: Vedouci Useku IT Bell Food Group
2021-2022: Docasny vedouci divize Bell Germany
2014-2019: Vedouci oblasti finance/sluzby (CFO)

2000-2014: Riizné fidici funkce, véetné finan¢niho Feditele Swisscom Svycarsko
1998-1999: Auditovani/projektovy controlling v réiznych spolecnostech

1995-1997: Vedouci oddéleni lidskych zdroj( a financi, Marex AG, Biel

a tézit ze znalosti, je jednou z naSich nejvét-
Sich pfednosti. Nakonec se ¢asto potykame se
stejnymi problémy. Proto nékteré zalezitosti
feSime napfic¢ skupinami, jako je oddéleni HR
aIT. Spolec¢nost Bell Food Group také zajistuje,
Zeve vSech oblastech uplatiiujeme stejné zasa-
dy, napfiklad pokud jde o udrzitelnost a fizeni.
Spolec¢nost Bell Food Group vSak nebude defi-
novat podrobné strategie pro jednotlivé divize
-ty sije budou vytvaret samy.

V poslednich letech se spolecnost Bell Food
Group velmi rozrostla a k hlavni c¢innosti,
kterd funguje jiZ vice nez 150 let, pfibyly nové
oblasti. Zminil jste se o trzbdch ve vysi péti
miliard frankii. Jakd je vaSe strategie - orga-
nickd nebo anorganicka?

LOOK! 02/24

Vvzdélani

Eidg. dipl. Betriebsokonom FH
(podnikovd ekonomie)

Rochester-Bern Executive MBA

Mandaty ve spravni radé

Centravo Holding AG, Curych
Mosa Meat B.V., Maastricht, Nizozemsko

GVFI AG, Basilej

Je to tak. Ziskali jsme mnoho oblasti, ale také
jsme se zbavili oblasti, které neodpovidaly nasi
strategii vedouciho hrace na trhu nebo hrace
s vyhrazenou specializaci. Ve Svycarsku chce-
me pfedevsim posilit nasi hlavni ¢innost ispés-
nym uvedenim novych zavodd v Oensingenu
a novym rozsifenim provozu v Schaanu. Nasi
Mym cilem je podpotfit je, abychom téchto cilu
spolec¢né dosahli. Musime stavét na nasich sil-
nych strankach v evropskych obchodnich seg-
mentech. Napfiklad jako lidr na trhu se susenou
Sunkou nebo drlibezim masem a jako uspésny
specializovany hrac¢ napfiklad v Polsku. Trh
srychloobratkovym zbozim bude déle rst diky
novym zavodum, jako je ten v Marchtrenku,
nasiinovacnisileatrznim perspektivaim. VSude
vidim potencial pro dalsi organicky rust.




Ze spolec¢nosti

Po vasem ndstupu do funkce CEO bude spo-
le¢nost Hubers/Siitag oddélena od spolec-
nosti Bell International a bude fizena jako
samostatnd divize, kterou povedete. Jakd je
vase vize pro spolecnost Hubers/Siitag?
Spole¢nost Hubers/Silitag se neuvéfitelné
rozrostla. Za poslednich pét let jsme téméf
zdvojnasobili obrat na vice nez 600 miliont
eur. Tento riist bude pokracovat. Jako vedouci
nové vytvofeného obchodniho

driibez, protoZze domacich produktd neni do-
statek. Spole¢nost Hubers/Stitag muiZe sehrat
dulezitou roli, kdyz naS$i zakaznici premysleji,
odkud a vjakém standardu dovazet.

JiZ mdte néjaké zkusenosti s vedenim mimo
spolecnost Bell Food Group i v ramci ni: jakd
jevase filozofie vedeni?

Blizkost. Blizkost zaméstnanc. Je pro mé dtle-
Zité byt blizko nasi firmé. Kdyz navstivim néja-

«Radost z prace  ,qqsieni bych chtél tuto in-  kou spolecnost, vidycky jdu nejdiv do viroby.
a byt hrdy na  nost podpotitazamétitsenani.  Ne proto, ze bych chtél poucovat, ale abych se
své Femeslo.»  Uvidime, jak velky riist Ize jesté  vcitil do zaméstnancii a pochopil je. Jaka je si-
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realizovat s naSimi dvéma stava-
jicimi vyrobnimi zavody v Bavorsku a Hornim
Rakousku. Trh se také bude stale vice ubirat
smérem k dobrym zZivotnim podminkam zvi-
fat. To ndm vyhovuje. JiZ nyni jsme nejvétsim
ekologickym dodavatelem v Evropé. Také ve
Svycarsku budeme muset v budoucnu dovazet

tuace, kde mame jeSté potencial a kde mame
nedostatky? Soucasti mé filozofie vedeni je
také Siroka struktura fizeni. Myslim, Ze je dob-
ré, aby manazeftinejen vedli vedouci pracovni-
ky, ale také pfimo fidili svou vlastni provozni
oblast, jako to nyni délam ja ve spolecnostech
Bell Svycarsko a Hubers/Siitag. Tim ziskaji zce-
la jiny pohled na podnik, 1épe pochopi jeho
problémy a vyzvy a pfilezitosti, které se s nimi
poji. VétSina naSich zaméstnancu pracuje ve
vyrobé. Proto musime témto kolegiim vytvofrit
podminky pro ispéSnou praci. Osobné mam
vysoké naroky na sebe i na své okoli.

Jakad ocekdvdni mdte od nasich zaméstnan-
cli? Jaké vlastnosti podle vdas musi mit?
Radost z prace a byt hrdy na své femeslo. To
jsou zakladni pozadavky, pokud chcete néce-
ho dosdhnout. Dulezité je také to, aby u nas
zamestnanci zustali dlouho. Tim se také udr-
Zuji naSe odborné znalosti v ramci spole¢nosti.
Dnes je obtizné pfilakat nové lidi. U nékterych
profesi, napfiklad u feznikd, je to dokonce ob-
zvlast obtizné. To znamena, Ze musime interné
rozvijet mnohem vice zaméstnanci. Musime
nabizet prilezitosti, i kdyZ novy zaméstnanec
tfeba jesSté nedosahuje pozadované urovné.
V pristich nékolika letech vétSina zaméstnan-
cu nasi spolec¢nosti zahaji dalsi etapu svého
Zivota. Musime se na to pfipravit. Nema smysl
zamestnavat ty nejlepsi lidi, kdyZ po nich zl-
stane po odchodu do dtichodu velka mezera.
Proto musime dat Sanci mlad$im nebo novym
zaméstnancim a pfijmout fakt, Ze mohou délat
praci jinak. Nikoli hife, ale jinak.

Jakymi tfemi klicovymi slovy byste popsal
jedinecnost spolecnosti Bell Food Group?
Kombinace odbornych znalosti, tradice a an-
gazovanych zaméstnancu. To nas ¢ini jedinec-
nou spole¢nosti. Jsme také blizko nasim zdkaz-
nikGim. Nejsme jen vyrobce, ale i poskytovatel
feSeni. Chapeme, ¢eho musime dosahnout, aby
nasizakaznici byli ispésni. I navzdory naSemu
postaveni a uspéchu jsme ztstali stat nohama
na zemi. Délame vSe pro to, abychom co nejlé-
pe integrovali, respektovali a zachovali rizné
kultury.

Se svym okolim si obvykle tykdte. Jak vnimd-
te firemni kulturu tykdni ve spolecnosti Bell
Food Group?

Kdyz se ohlédnu za poslednimi deseti lety,
nase vzajemné vztahy se uvolnily. Osobné si
s kazdym rad tykam, ale nebudu o spolec-
nosti Bell Food Group prohlaSovat, Ze zasta-

va kulturu tykani. Respektuji, kdyz nékdo
upfednostiiuje vykani.

Zdvérem: Jaky jste v soukromém Zivoté?

V soukromém zZivoté jsem rodinny typ. Mam
rodinu a dvé malé déti. Snazim se co nejvice
¢asu vénovat svym détem, dokud jsou jesté
malé. V urcitém okamziku se osamostatni
anebudou mé uz tak potfebovat.

Rad travim cas také venku ~ «Nejsme jen
v piirodé, at uz s rodinou nebo  vyrobce, ale
prateli. Rad lyZuji a cestuji. Stej- poskytovatel

néjakosivpracicenimrozmani-  Feseni.»
tosti zemi a kultur v rdmci spo-

le¢nosti Bell Food Group, cenim si poznavani

novych kultur a zem{ i v soukromém Zivote.

Clovék tak ziska jiny pohled na véc, nez kdyby

zlstal stale najednom misté. A samoziejmé mé

bavi experimentovani na mém grilu. « jk

Marco Tschanz v rozhovoru
s Janem Kirchhoferem,
projektovym manaZzerem
komunikace spole¢nosti
Bell Food Group

LOOK! 02/24 9



Ze spolec¢nosti

Organizacni zmeny
Nove zrizeny
vedouci tym

V ramci zmény na pozici CEQ byla k 1. Cervnu 2024 upravena
organizacni struktura a slozeni vedeni skupiny. Spolecnost Hubers/Siitag bude
nyni fizena jako samostatnd divize pod vedenim Marca Tschanze. Ten také prevezme
vedenf divize Bell Svycarsko. Martin Schygulla pfevezme vedeni divize
Bell International a stane se soucdsti vedeni skupiny. Divize spadajici pod spolecnost
Bell International budou uspordddny podle jednotlivych zemi. « sh

CEO
Marco Tschanz

~

X\ 4
Board Office/ Corporate Marketing/
Corporate Developement Communication
HR Bell Food Group IT Bell Food Group
Bell Schweiz Bell International Hubers/Siitag Eisberg Hilcona Hiigli Finance/Services

A\ \&Y A &)
C

Martin Henck

Xavier Buro

Marco Tschanz

<% N 4

Marco Tschanz

Martin Schygulla Mike Héafeli Thomas Bodenmann
Division Division Division Division Export
Bell Germany Bell Spain Bell France Bell Poland

Clenové vedeni skupiny
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«Klademe d(iraz
na podporu
zaméstnanci»

Zpét do prdce

Jak se pracuje u Bell Food Group

«Muze to potkat
kazdého z nas»

Vaudske speciality z vyrobny uzenin Bell v Cheseaux-sur-Lausanne jsou
dobfe pfijimdny i mimo francouzskou ¢dst Svycarska. K uspéchu pfispivd pfiblizné

140 zaméstnancll, mezi nimi i kolegyné a kolegové se zdravotnimi omezenimi.

Za jejich profesni znovuzacleneni byl podnik neddvno oceneén.

Utad pro pojisténi pro pfipad invalidity kantonu Vaud
udéluje ocenéni «partnersky podnik» ekonomic-
kym subjekttim, které se pfikladné zasazuji za profes-
ni znovuzaclenéni a integraci. Jako partnersky pod-
nik Invalidni pojiStovny IV Vaud byla spole¢nost Bell
v Cheseaux-sur-Lausanne nedavno ocenéna za piikladné
zapojeni do profesniho znovuzaclenéni.
Spole¢nost nyni zaméstnava Ctyfi pracov-
niky, ktefi pobiraji invalidni dichod nebo
denni davky v ptipadé invalidity. Vykona-
vaji ukony v oblasti baleni, uklidu a sbéru.
«Abychom vyhovéli osobnim potfebam, pfizptisobujeme
pracovni prostfedi. Davame k dispozici ergonomicka
zafizeni, nechavame tkoly rotovat a nabizime pracovni
mista, kterd odpovidaji jejich omezenim,» fika Caroline
Nuoffer. To nenivzdy jednoduché, zejména u ukolt, které
jsou fyzicky ndro¢né a mohou se opakovat. «Klademe dii-
raz na to, abychom zaméstnance podpofili, protoze jsme
si védomi toho, Ze v takové situaci se miize octnout kazdy
z nas. Pro spole¢nost to také znamena, Ze v pfipadé trazu
nebo nemociztistane know-how nabyté béhem mnoha let
v podniku zachovano,» vysvétluje Mélissa Hugron.

Spolecné prekonani vyzev

To, Ze se angazovanost spolecnosti Bell jako zaméstna-
vatele vypldci, se v minulosti prokazalo jiZ mnohokrat.
«Napftiklad jedna osoba se mohla po nepfitomnosti kvuli
tézké nemoci diky uzké spolupraci mezi zdravotni pojis-
tovnou, pojisStovnou pro pfipad invalidity, spole¢nosti
apersonalnim oddélenim v Cheseaux uspésné vratit zpét
na své pracoviste,» sdéluje s potéSenim Caroline Nuoffer.
Aby byl umoznén navrat do pracovniho Zivota, je tfeba
zvladnout ruzné vyzvy. Mélissa Hugron mysli kromé
Uprav pracovisté pfedevsim na spravné posouzeni schop-

Emmanuelle Bertin (zcela vlevo), odbornice na profesni
znovuzaclenéni u Invalidni pojistovny Vaud, vedouci provozu
Christophe Maillard a také Mélissa Hugron a Caroline Nuoffer

(zcela vpravo), HR odbornice ve spole¢nosti Bell
v Cheseaux-sur-Lausanne.

nosti a omezeni dot¢eného zaméstnance. To
vyzaduje dukladné poznani zdravotniho stavu
zaméstnance, jeho individualnich schopnosti
aspecifickych potieb. Znovuzaclenéni je ispés-
né tehdy, kdyz je mozné zaméstnance udrzet
v podniku. Zda se pfitom jednd o praci na plny
Uvazek, nebo Uvazek sniZeny s ¢aste¢nym
diichodem, je druhofadé. Na prvnim misté je
cilem nabidnout interaktivni a respektujici
pracovni prostfedi, v némz se mohou vSichni
zameéstnanci profesné uplatnit, nezavisle na
svych osobnich vyzvach. ¢ ap
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Strategicky rozvoj zaméstnanctl podporuje
celozivotni vzdélavani

Touha po
dalSim rozvoji

Skupina Bell Food Group rozsifila klicovou oblast o strategicky rozvoj
zaméstnanc(l. Frank Wermter, vedouci oddéleni personalniho rozvoje,
a Selina Weber, HR specialistka pro persondlni rozvoj, prozradili casopisu LOOK!,

jaké jsou jejich ukoly, jaké ci

e sleduji a proc je celozivotni vzdéldvani stdle

ddleZitéjsi. Mezi klicova témata, na kterych tym v soucasné dobé pracuje,
patfi vedeni (Leadership), diverzita a inkluze (Diversity and Inclusion).  mr

Na zacdtku roku jste se ujali novych funkci
voblasti strategického rozvoje lidskych zdro-
ji. Jaké jsou vase tikoly?
Frank Wermter: Zajistujeme, aby celozivotni
vzdélavani, o kterém se ve skupiné Bell Food
Group tak ¢asto mluvi, bylo naplnéno obsa-
hem. Za timto Gc¢elem vytvafime koncepce pro
celou skupinu a hledame zpusoby, jak podpo-
fit zaméstnance v nasi spole¢nosti na jejich
kariérni cesté. To je obzvlasté

a ziskavani novych dovednosti. Jsme pfesvéd-
¢eni, ze fundovany program osobniho rozvoje
zaméstnancu zvySuje jejich spokojenost a mo-
tivaci. Tim se také stavame jeSté atraktivnéjsim
zameéstnavatelem pro stavajici i nové zamést-
nance. Tento pfistup nas odlisSuje od konkuren-
ce vnaSem oboru, coZ je pro nas vyhodné i pfi
naboru novych zaméstnancu.

Kdo dalsi je soucdsti vaseho tymu a s kym

Frank Wermter, vedouci oddéleni persondlniho
rozvoje, Bell Food Group

«VytvdFime  gulesité v dnesnim svété, kde  spolupracujete?
koncepty, které se technologie a znalosti méni  Selina Weber: Na$ hlavni tym je podporovan
zameéstnance stile rychleji. Celkové chceme,  Philippem Haurim na pozici Coop-Key-Ac-
provdzejina jejich aby vSichni zaméstnanci méli  counter. Philipp se ujima role sparingpartnera
kariérni cesté.» opravdovyzdjemrozvijetsvédo-  apraktické realizace nabidek vzdélavacich pro-
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vednosti.

Jakého dopadu chcete novym zamérenim
v oblasti persondlniho rozvoje dosdhnout?

Frank Wermter: Nasim cilem je podporovat za-
mestnance s ohledem na jejich vlastni zajmy
za soucasného zvysSovani stavajici kvalifikace

gramu. Na tématu e-learningu spolupracujeme
také s Matthiasem Rappem, dal§im kolegou ze
spole¢nosti Coop, a na pfesahujicich tématech
s osobami odpovédnymi za osobni rozvoj za-
meéstnancl na jednotlivych pracovistich. Té-
Sime se, Ze v budoucnu tuto spolupraci jesté
rozsifime.




Titulnf stranka

«Podporujeme kulturu neusta-
lého vzdélavani prostrednictvim
nasich vzdelavacich a rozvojo-
vych programii. Nasim cilem

je vytvorit pracovni prostredi,
ve kterém mohou zaméstnanci
naplno vyuZit sviij potencidl

a aktivné se podilet na utvdreni
budoucnosti.»

Selina Weber, HR specialistka pro
persondlni rozvoj, Bell Food Group

14 LOOK! 02/24

Na jaké novinky ve vasem oboru se mohou

zaméstnanci tésit?

Frank Wermter: Novinkou je, Ze ve skupiné

Bell Food Group budou v budoucnu existo-
vat dvé kariérni cesty: karié-

«Jedname ., specialisty a manaZera. Obé
omoznych FeSenich tyto cesty jsou doprovazeny
dalSich jazykovych vhodnymi programy dalsiho

programﬁ.» vzd€lavani, aby se zaméstnan-

ci, ktefi se rozhodnou pro jednu
z nich, mohli dale rozvijet v souladu se svy-
mi zdjmy a dovednostmi. Timto zpusobem
chceme co nejlépe podpofit zaméstnan-
ce ve spolecnosti Bell Food Group a zaro-
venl uspokojit poptavku po odbornicich
a manazerech. Novinkou je také to, Ze nyni
mame k dispozici oddéleni, které se stara
0 osobni rozvoj celé nasi skupiny, abychom
mohli dosahnout vétsiinternacionalizace nasi
nabidky.

A jaké jsou nabidky pro ty, ktefi neusiluji o od-
bornou nebo manaZerskou kariéru?

Selina Weber: Nase vzdélavaci programy jsou
obecné urceny vSem zaméstnanciim. V sou-
¢asné dobé pracujeme na kompetenc¢nim mo-
delu, jehoz zavedeni nam umozni identifikovat
a rozvijet potfeby rozvoje spolec¢nosti a jejich
zaméstnancl. Krome toho jiZ existuje fada za-
stfeSujicich programu pro zaméstnance, které
rozvijeji své odborné, metodické, osobni a so-
cialnidovednosti. Kdispozici budou také speci-
fic¢tejsi Skoleni, napfiklad o vyuzivani novych
technologii, jako je uméla inteligence.

Proc¢ jsou Skoleni ve spolecnosti Bell Food
Group casto zpocdtku nabizena pouze
v némciné?

Frank Wermter: Divodu je nékolik. Jednim
z nich je, Ze jako némecky mluvici tym musi-
me nabidky koncipovat a také posuzovat jejich
kvalitu. Nejlépe to zvladneme v naSem matet-

Osobni rozvoj zaméstnancii

Pojem «osobni rozvoj» zahrnuje vsechny cinnosti
souvisejici s kvalifikaci, podporou a dals$im rozvojem

zaméstnanc(l ve spolecnosti. Obé strany maji prospéch

z profesiondlné organizovaného osobniho rozvoje
zaméstnancd, ktery zavedla skupina Bell Food Group.

Zaméstnanci béhem své kariéry absolvuji individudiné
pfizplisobené vzdélavaci programy, které jim mimo jiné

umoznuji pIné vyuzit jejich potencidl. Osobni rozvoj
zaméstnancd podporuje napfiklad zaméstnavatel pfi
zajistovani pracovni sily a vyhledovém planovan.
Dva body, které jsou v soucasné dobé nedostatku

pracovnich sil obzvldsté dilezité.

Skupina Bell Food Group md strategické oddélenf
osobniho rozvoje, které je zodpovédné za osobnf

a organizacni rozvoj zameéstnanc(. Tym Franka Wermtera
a Seliny Weber mze vyvinout nebo podpofit presné
takova opatFeni, kterd jsou ve spolecnosti potfebnd. At uz
se jedna o specidlni vzdélavaci programy, jako je nova
obchodni akademie Sales Academy (informace z ¢asopisu
LOOKY!), zavedeni nové koncepce fizeni nebo opatfeni na
podporu Zen ve vedoucich pozicich v ramci programu
diverzity a inkluze (Diversity-and-Inclusion-Programm).

ském jazyce. VétSina naSich zaméstnancl na-
vic pochdaziz regionu DACHLI, coZ znameng, Ze
muzeme nabidkou v némeckém jazyce oslovit
Sirokou cilovou skupinu. Pfesto chceme nasi
nabidku roz§iftit a zpfistupnit ji

mezinarodné, pfinejmensim pro  «Z profesiondlniho
vsechny hlavni lokality. Diky  rozvoje zaméstnan-
sidlu spole¢nosti Coop v Jongny ¢l maji prospéch

muzeme pomérné snadno reali-  ghe strany.»

zovat Skoleni ve francouzs$tiné.

V soucasné dobé¢ diskutujeme o riznych fese-
nich pro dalsi jazyky. Zejména kurzy anglicti-
ny by byly skvélym zpusobem, jak zapojit fadu
zameéstnancu.

Na koho se mohou zaméstnanci obrdtit, po-
kud maji individudIni poZadavek na vzdéld-
vani?

Frank Wermter: Prvnim kontaktnim mistem
pro vSechny dotazy tykajici se osobniho roz-
voje je vzdy pfislusny pfimy nadfizeny nebo
obchodni partnefi pro lidské zdroje na danych
pracovistich. Pokud existuje zastfesujici poza-
davek na Skoleni, ktery neni pokryt stavajici
nabidkou, radi vim pomuZeme najit feSeni.

LOOK! 02/24
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Vedeni

Spolecna koncepce vedeni

Nova koncepce vedeni podporuje spolecné chapani vedeni ve skupiné Bell Food Group
a podporuje manazery pfi pInénf jejich Fidicich Ukoll. Stfedobodem koncepce je
situacni styl vedeni. Endrik Dallmann, CHRO spolecnosti Bell Food Group, vysvétluje,
pro¢ bude vedeni v budoucnu stdle dlleZitéjsi a jakd opatifeni mohou manazefi

v nadchdzejicich mésicich ocekavat. « s

Endrik Dallmann
Chief HR Officer
Bell Food Group

16 LOOK! 02/24

Pozadavky na manazery se za poslednich 20
let zna¢né zménily. Zatimco v minulosti $lo
pfedevsim o stabilitu a dlouhodobé planova-
a rychla reakce. Manazefi se musi prosadit
v dynamickém pracovnim svété, v némz nové
technologie a spolecenské trendy udavaji
tempo a neustdle méni ramcové podminky.
K tomu se pfidava vyzva v podobé fizeni tymu
raznych generaci s vlastnimi ocekavanimi
a pracovnimi metodami.

Odolni manazefi, ktefi jsou schopni vést
a motivovat své tymy v dobé zmén, jsou pro-
to neocenitelni, zejména v dobé nedostat-
ku kvalifikované pracovni sily. Je proto ta
ké v zajmu zaméstnavatel(i, aby svym ma-
nazerim poskytovali cilenou podporu, aby
mohli tspésné vést zamestnance v tomto slo-
Zitém prostfedi.

Zalezi na situaci
Ve skupiné Bell Food Group je nyni zakladem
pro poskytovani cilenéjsi podpory manaze-
rim koncepce fizeni. «Koncept by nam vSem
mél poskytnout spole¢né chapini vedeni,»
uvadi Endrik Dallmann, persondlni feditel
(Chief Human Ressource Officer, CHRO) spo-
le¢nosti Bell Food Group, ktery koncept navrhl
ve spolupraci s Frankem Wermterem odpovéd-
nym za osobni rozvoj zameéstnancu.
Stfedobodem koncepce je situacni styl ve-
deni. Situa¢ni vedeni znamena, Ze manazefi

pfizplisobuji styl fizeni Grovni rozvoje svych zamést-
nanct, tj. jejich schopnostem a motivaci. Diky tomu
mohou manazefi optimalné podporovat zaméstnance
a klast jim vyzvy a zaroven dosahovat nejlepsich moz-
nych vysledk.

«Vedeni je ovlivnéno mnoha ruznymi faktory», vy-
svetluje pfistup Endrik Dallmann. «Manazefi si toho
musi byt vZdy védomi a musi pouZzivat rizné metody
vedeni v zavislosti na situaci a drovni rozvoje zamést-
nancu. Aby byli tspésSni, musi byt flexibilni a umét se
vzit do raznych roli.»

Proces celoZivotniho uceni

V praxi je situa¢ni vedeni naro¢né. Manazefi musi byt
schopni pfesné vyhodnotit, jak na tom jejich zamést-
nanci jsou a co vdanou chvili potfebuji. V tomto pfipadé
pomahaji dobré pozorovaci schopnosti, empatie a di-
vérny vztah se zaméstnanci. Je zapotfebi dlouha praxe,
ochota ucit se a viile pfehodnotit staré postupy, i kdyz
v minulosti dobfe fungovaly.

Endrik Dallmann si je toho védom: «Lidé obecné
miluji rutinu, protoZe nezatéZuje mozek. Abychom vSak
mohli aspésné vést podle situace, musime uvazovat
pruzné, protoZe neexistuje zadnd standardizovana me-
toda.» Proto je vedeni nekone¢nym procesem uceni.

Vedouci pracovnici by proto méli pravidelné
reflektovat svou prdaci, své chovani a jednani a poucit
se ze svych zkuSenosti. K tomu patfi také zpochybno-
van{ sebe sama a uvédomovani si vlastnich hodnot
a pfesvédceni. Vedeni znamena neustaly rozvoj. Endrik
Dallmann zdtraznuje: «<Rosteme spolec¢né s tikoly v ob-
lasti fizeni.»

| <

Zasady vedeni

- Napliovat nase hodnoty
a zdsady veden.

- Byt skromny a pristupny. » Dlvérovat.

« Jednat cestné a transparentné.

« Aplikovat rovné zachdzeni bez

Projevuji uznani

- Chvdlit.

Predvadim vykon

- Projevit odhodlani a disciplinu.

« ZvySovat vlastni vzdélani a
prohlubovat odborné znalosti. talenty.

- Probouzet motivaci a nadsen.

« Vyuzivat silu tymu.

« Pracovat cilené a zaméfit se

Zasady vedeni, Skoleni a «bits and pieces»

Spole¢nost Bell Food Group chce své mana-
Zery v tomto procesu podpofit riznymi opat-
fenimi. Zakladem pro orientaci je pét zasad
tizeni. Tvofi zavazny ramec pro chovani ma-
nazeru bez ohledu na jejich roli nebo situaci.
V ramci posledniho procesu stanovovani cild
se s novymizasadami fizeni seznamilo jiz pfi-
blizné 700 manazeru. Nyni budou predlozeny
v§em zameéstnancuim spolu s koncepci vedeni.

« Projevit zdjem a respekt.
« Aktivné naslouchat.

« Poskytovat upfimnou a
konstruktivni zpétnou vazbu.

Podporuji dalsi rozvoj

» Povzbuzovat zaméstnance.
« Rozpoznat, podpofit a koucovat

« Poskytnout volny prostor.
« Vnimat chyby jako prileZitosti.
« Sdilet znalosti a zkuSenosti.

@ — >

—

Rozhoduji se

« Prevzit odpovédnost.
« Srozumitelné komunikovat
a vyjadrovat vyznam.
« Dlsledné provadét rozhodnuti.
« Cilené delegovat tkoly.
- Vnimat zménu jako prileZitost.

Vedeni na portdlu
Bell Food Group Portal

Zameéstnanci s pristupem k pocitaci
se mohou dozvédét vice informaci
o vedeni na portdlu Bell Food
Group Portal. Do konce roku bude
web rozsiten na znalostni platformu.

Skoleni vedoucich pracovnikd jiz bylo také pfizpii-
sobeno nové koncepci. V dubnu byl koncept pfedstaven
Skolitelim, ktef{ mimo jiné vedou kurzy «Management
avedeni» nabizené v regionu DACH.

«V zasadé vSak chceme o tématu vedeni vice hovo-
fit v celé skupiné Bell Food Group», stanovuje cil Endrik
Dallmann, «pod heslem <bits and pieces> budeme v bu-
doucnu pravidelné poskytovat manazertim kratky obsah
a podnéty, abychom ukotvili spole¢né chapani konceptu
vedeni a znalosti». Z tohoto divodu se v nasledujicich
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Hodnoty

manaZera

Vztah roli
vSech
ziicastnénych
stran

Hodnoty, potieby
a poZadavky
zaméstnancii

Provozni
situace

Cile
spolecnosti
Prdce

a tkoly
Na vedeni maji
viiv riizné faktory.

Manazer
Styly vedeni Vedouci pozice
Ridit Vedouci

ManaZer ddvd jasné pokyny
a kontroluje jejich pInéni.

Skolit
Manazer vysvétluje ddvody
pokyn( a ziskané porozuméni vyuziva
k motivaci zaméstnanc(.

Podporovat
ManaZzer zapojuje zaméstnance
do rozhodovaciho procesu a podporuje
jejich osobni odpovédnost
(participaci).

Delegovat
ManaZer ponechava
rozhodnuti a zpétnou vazbu na
zaméstnancich.

mésicich vaplikaci pro zaméstnance My Bell Food Group
objevi dalsi obsah na téma vedeni.

Manazefi jiz maji pocitacovy pfistup ke strance tykaji-
ci se vedeni na portalu Bell Food Group (intranet), kde
si mohou projit kompletni obsah koncepce vedeni. Do

18 LOOK! 02/24

Vedouci pracovnik vytvari vize.
Inspiruje a motivuje ostatni, aby tuto vizi
sdileli a prosazovali. Se svymi zaméstnanci
se domlouvd na cilech a podporuje
jejich dalsi rozvoj.

Organizator
Organizator efektivné fidi zdroje.
Zavddi a zlepSuje systémy a procesy,
aby zajistil hladky chod organizace.
Analyzuje, objasnuje fakta, vyvozuje
dlsledky a rozhoduje.

odbornik na zmény
Odbornik na zmény iniciuje
zmény v organizaci a (spésné je zavadi.
Zna technicky kontext, rozpoznd potfebu
pfizplisobeni a zavede vhodnd opatrenf
k prosazeni potfebnych zmén.

konce roku bude tato stranka doplnéna o znalostni plat-
formu, kterou budou moci manazefi vyuzivat k pfistupu
k dal$im informacim nebo k ziskani pomtcek, jako jsou
pokyny pro diskusi.

Diverzita zacina nahore

Rozmanitost je soucdsti kazdodenniho zivota spolecnosti Bell Food Group.

Na vSech pracovistich jiZ spolupracuji Zeny a muzi réiznych vékovych

skupin, narodnosti, kultur a ndbozenstvi. S cilem vytvofit rovné prilezitosti pro
vSechny prijala skupina Bell Food Group v lonském roce koncepci

Diverzita a inkluze, kterd se zaméruje na rozvoj zen, nebot podil zen ve
vedeni skupiny se md v nadchdazejicich letech rovnéz zvysit. « mr

Do roku 2026 ma ve skupiné Bell Food Group
zastavat odpovédné pozice na irovni 0 az 3 20
% zen. Tento cil si skupina stanovila v ramci
strategie lidskych zdrojii HR Strategie 2026+.
Timto zpusobem podporuje celkové rozmani-
tou pracovni kulturu. ProtoZe to, co je pfikla-
. dem na drovni vedeni, ma vliv
Podporuje se | ostatni zaméstnance.
ocenéni rozmanité «Je prokazano, e rozmani-
pracovnikultury, tost ma dlouhodobé pozitivni
vliv na tspéch firem. Mimo jiné
muze zlepsit pracovni atmosféru a vykonnost
tymu», uvadi Birgit Schmidinger, zastupce pro
oblast D&I ve spolec¢nosti Bell Food Group. «Ve
skupiné Bell Food Group v soucasné dobé vni-

mame zvlastni potfebu opatfeni v oblasti podpory Zen,
protozZe ty Casto Celi problémum, které jim ztéZuji kariér-
ni postup. To chceme zménit.»

Z povétfeni vedeni skupiny byl na seminafi tykajicim
se vedeni vypracovan odpovidajici program pro zlepSeni
postaveni Zen. Za timto ucelem nejprve vedeni skupiny
zjistilo stavajici stav. Ukazalo se, Ze ve skupiné Bell Food
Group je vysoky podil Zen. RozloZeni podle pohlavi je
vSak zfetelné nevyvazené, zejména mezi funkénimi
arovnémi 4 a 3-0.

Mezi témito dvéma drovnémi fizeni proto existuje
«Leaky Pipeline» pro Zeny. Hlavni diivody tohoto nedostat-
ku v fizeni lze shrnout takto: neni mozné pracovat v sou-
ladu s potfebami, neexistuje systematické a rovné fizeni
talenttia kultura fizeni nenijednotné zameéfena na inkluzi.

Jak si dnes spolecnost Bell Food Group stoji z hlediska
zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich?

Obor Personal Osilborr’le 3 0oddil GRL
fizeni management
Zeny: 38 % Zeny: 29 % Zeny: 28 % Zeny: 12 %* Zeny: 0 %
Bell Food Grou o o o < 5
P Muzi: 62 % Muzi: 71 % Muzi: 72 % MuZi: 88 % Muzi: 100 %
Bell Svycarsko 25% 21% 26 % 7% 0%
Bell International 41 % nenf k dispozici 25 % 22 % 0 %
. "Aktualizace Hilcona 39% 37% 7% 10 % 0%
Udaje pochdzeji z prizku-

mu z konce roku 2022. Hugli 45 % 33 % 26 % 0 % 0 %
v soucasné dobe je podi Eisberg 50 % 31% 39% 13% 0%

Zen ve vedenti jiZ 14 %.

LOOK! 02/24 19
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20

Birgit Schmidinger

Vedouci oddélen lidskych

zdrojl ve spole¢nosti
Hilcona a zdstupce pro
oblast D&I ve spolecnosti
Bell Food Group
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Clenové poradniho vyboru a pracovni skupiny (zleva doprava):
Antoine Bontemps, Melina Seitz, Jessica Alexa, Birgit Schmidinger,
Dorothea Ngo, Sara Heiniger, Endrik Dallmann, Etienne Petitjean,

Selina Weber a Tanja Degenhardt.

Budme upfimni... Birgit Schmidinger

PotrFebujeme i v roce 2024 podporovat Zeny?
BohuZzel ano. Z prizkum i z osobnich rozhovord
v rdmci nasi skupiny vime, Ze ambiciézni Zeny musi
v profesnim Zivoté stédle prekondvat radu preka-
Zek. Stdle se Casto setkdvdme se stereotypnimi
ocekdvanimi, napfiklad Ze Zeny musi pecovat
o rodinu vice nez muzi. Casto také nejsou na pra-
covisti dostate¢né viditelné a nemaji tak dobré
kontakty jako jejich muZzsti kolegové. Podporou
Zen pri prekondvdni téchto prekdzek dosdhneme
také rovhomérnéjsiho zastoupeni zen a muzl ve

vyssim managementu.

Bude tedy brzy ve vedeni spolecnosti Bell Food
Group pocet Zen odpovidajici kvotam? Ne, i kdyz
jsme si stanovili jasny cil pro podil Zen ve vedou-
cich pozicich, neznamena to, Ze zavadime pevnou
kvétu. Mnohem vice jde o to, aby Zeny ziskaly
odpovidajici postaveni na prislusnych pozicich.

Kromé rozvoje dovednosti toho dosahujeme také
vytvdrenim pracovniho prostredi, které kazdému
nabizi rovné pfileZitosti v pribéhu celé kariéry.

A co na to Fikaji muZzi? Neni po nich poptdvka?
Ano, muzi jsou skute¢né velmi dileziti pro Gispés-
nou realizaci naSeho programu. ProtoZe skute¢nd
rovnost mize existovat pouze tehdy, kdyz se ka-
zdy citi byt vyslySen a ocenén. Proto je v kazdé
pracovni skupiné pro podporu Zen alespon jeden
muzsky kolega a mimo jiné pldnujeme smiSené
dvojice mentor-mentee. Jsme si naprosto jisti, Ze
projekty, které v blizké budoucnosti zahajime, bu-
dou nakonec pfinosem pro vSechna pohlavi v nasi
skupiné.

Na jaké oblasti cinnosti se program Diverzita a inkluze zaméruje?

Nejvétsi prekdzky kariérniho rozvoje Zen ve skupiné Bell Food Group byly identifikovdny

v diskusich s cilovymi skupinami. Z toho vyplynuly oblasti ¢innosti programu D&l.

Slucitelnost
Rodina a kariéra nejsou

>
N podporovény
s TS
¥
o Nedostatek flexibility
o P v s

v pracovni dobé/misté

vykonu prdce
Neni mozné
na zakladé potreb

=
w
o
z rs
z Pracovni modely
i zaloZené na potiebach
&
<
—
o0
(o]

Nedostate¢na transparentnost:
DalSi vzdélavani
Obsazovdni pracovnich mist
Nedostatecna systematicnost:
Potencidlni analyza Rozhovory
0 rozvoji

Z&dné systematickg,
rovneé

Rizeni talent -
zaméreni na nabor
Rizeni talentl -
zaméreni na rozvoj,

Konzervativni mysleni
s ohledem na genderové role
a nerovné zachazenf
Zavislost na manazerovi,
odlisné zachdzenf

Kultura neni jednotné
zamérena na inkluzi

Inkluzivni kultura (Fizeni) -
zaméreni na zvysSovani
povédomi a odpovédnost
Inkluzivni kultura (Fizeni) -
zaméreni na transparentnost,

udrZeni a podporu

«Chceme tyto bariéry prolomit, abychom
mohli plné vyuZzit potencidl nasi rozmani-
tosti», vysvétluje Birgit Schmidingerova.
«Podporovat Zeny samoziejmé neznamena
«zvyhodnovat Zeny». Jde o vytvofeni skutec-
né rovnosti pfilezitosti. To je v kone¢ném
dusledku vyhodné pro vSechny. ProtoZe i pro

. muze je vyhodné, kdyZ jim na-

Prispivat mohou  yidneme naprikiad flexibilngjsi
i ti, ktefi nejsou  pracovni modely.»

zapojeni do Konkrétni prace na bali¢-

pracovm'ch skupin. cich opatfeni byly zahdjeny letos

vunoru. Tématem se na ruznych
arovnich zabyvaji tfi vybory: Sesticlenny po-
radni vybor, ktery se stard o strategické smé-
fovani programu, deseti¢lenna zastfeSujici
pracovni skupina, ktera se stara o taktickou
realizaci, a mistni pracovni skupiny v jednot-
livych lokalitach, které se zabyvaji rozvojem
napadu a jejich realizaci.

viditelnost a dialog

«Existuje fada opatfeni, kterd je tfeba stanovit jako
zavazna pro vSechny organizac¢ni jednotky», uvadi Birgit
Schmidinger. «<Zaméfujeme se vSak na jednotlivé projekty,
které jsou pfizplisobeny jednotlivym lokalitam. ProtoZe
poptavka neni vSude stejna.»

Mistni tymy proto od poloviny kvétna pracuji na tom,
aby urcily, ktera opatfeni mohou nejlépe podpofit Zeny
v jejich lokalité. V prvnim kroku se zaméfime na mista
snejvysSim poctem zameéstnancu v jednotlivych obchod-
nich divizich v regionu DACHLI. Tyto napady maji byt do
poloviny roku predlozeny ke schvaleni dals$im dvéma
vyborlim, aby bylo mozné rozhodnout o jejich realizaci.

Iti, ktef{ nejsou zapojeni do Zadné z pracovnich sku-
pin, mohou pfispét svymi navrhy k podpofe Zen: VSich-
ni kolegové s pfistupem k poc¢itaci mohou kontaktovat
«komunitu sité Zen» prostfednictvim Viva Engage nebo
Yammer nebo napsat e-mail na adresu info-diversity@
bellfoodgrooup.com. Zameéstnanci na pracovistich se
mohou obratit také na své mistni pracovni skupiny.

LOOK! 02/24
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BBQ s davkou energie

Bell Svycarsko:
inspirovdno mezindrodni
kuchyni

Prostfednictvim letosniho sortimentu
BBQ vezme spolecnost Bell své Svycar-
ské zdkazniky na pestrou cestu. Zac¢ina
se smérem na jih s chutnou «salsicciou
s bylinkami» z nejlepsiho Svycarského
veprového, ziemnéného typicky italskou
smési bylinek.

Dal¥i zastdvkou je Spanélsko a tam
«chorizo griller». Tato Stavnata spe-
cialita také obsahuje nejlepsi Svycarské
veprové, které je vyrazné okorenéné
paprikou.

Béhem grilovaci sezény samozi'ejmé ne-
smi chybét pohled pres Atlantik. Odtam-
tud jsou «spareribs Texas style», kterd
jsou jiZz ochucend lahodnym koufovym
BBQ rubem. Za pouhych 25 minut na
grilu jsou tak kfehkd, jako by tam pobyla
mnoho hodin.

Z Texasu vede cesta ddle do Argenti-
ny, kterd je patronkou pro «lamb &
chimichurri Spizy». Trendy marinada
s oreganem, petrzeli, cesnekem a chilli
se vyborné hodik jemné chuti jehnéciho.

Posledni etapa vede do Asie. Kuchyné
tohoto kontinentu poslouZila mimo jiné
jako inspirace pro «mild curry kufe-
ci prsni Spizy». Korenéné mini Spizy
z nejlepsiho Svycarského kureciho masa
jsou z grilu zvlasté stavnaté a korfenéné.

Eisberg Svycarsko:
pestry priivodce BBQ

U «BBQ Bowl Sommer» od spolecnosti

i i,
Tad) . catet®

Novinky na gril

Fanousci mofskych plod( si mohou
prostfednictvim «pangasius filet Red
Thai» udélat kulindfskou odbocku do
Thajska. Spizy kombinujf jemny rybi filet
s pdlivou ¢ervenou marinddou.

Na zavér nds vita Korea s vybranou
specialitou: «filetem z lososa Sweet
Korean». Zvlastnosti je nejen naslddlé
korejské kofenl, ale také spolu s nim do-
ddvané prkénko z cedrového dreva. Ze-
jména v uzavieném grilu dodd lososovi
jemné aroma drevéného koure.

oy

o

le;yBassi @,\

Eisberg je ndzev programem. Ten kom- : . 5 RMELONEN! T
binuje kfupavé zelené saldty s kukuficf, « DES DE F.-'J.STEI]UE/_.. m_
mrkvi, raj¢aty a okurkami. A aby byla pFi- : > VT = .‘.J. e ﬁ
prava na vecernf grilovanf, nebo dokon- 6 .
ce na piknik, jesté rychlejsi, je dokonald Eisberg -
krémovd bylinnd omadcka jiz soucdsti Rakousko: . .. - B
. . doméciho dresinku. T NS
Hilcona Foodservice: osvezujici ovocné ‘_

pro bufet i BBQ kreace
Novinky ze :

Sezdéna BBQ je v pIném proudu a letos se kvuli mistrovstvi Evropy
budou rozpalovat grily zfejmé jesté vic. Ale at s fotbalovou
horeckou nebo bez ni, o napéti na rostu a vedle néj se opét postard
Bell Food Group s Cetnymi novinkami. Mezi nimi: mezinarodni
korfeni, kfupavé saldty a ovocné zdroje vitaminU. « mr

Se sedmi novymi variacemi salatd rozsi-
fuje Hilcona Foodservice svou obsahlou
nabidku salatd pro gastronomii: «feny-
klovy saldt», «téstovinovy saldt, «italsky
saldt», «saldt se sklenénymi nudlemi»,
«salat s tofu», «salat z cerveného zeli»
a «fazolovy saldt». Nové druhy jsou
vhodné nejen pro saldtovy bufet v hote-
lu, ale jsou také zajimavou pfilohou pro
rlizné grilované pokrmy.

svéta salatu

At jako lehky dezert na zahradni party
nebo jako zdroj vitamin béhem polednf
prestdvky, Eisberg Rakousko pfinasi na
stdl rychly pozitek z ovoce. Pro znacku
Coop «Betty Bossi» vytvofil

tym 3est druh v raznych ~ Ovoce

velikostech. Od exotickych na zaver

smési az po misku z vodni-

ho melounu pro puristy je zde v3e, co je
tfeba v horkych dnech k osvéZeni viech,
ktefi kladou ddraz na svou stravu.

LOOK! 02/24 23
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‘Mezindrodni kofeni pfind3i na gril nové viné-
Tak chutnad své

¥ £ n“'“’

Kdo hledd novou inspiraci pro grilovaci sezénu, muze si vice:

nez kdy jindy poslouZit kofenim ze vzddlenych zemi. ProtoZe stdle

globdlnéjsi aromata prindseji zménu na grilu i do Evropy.
Jesté nikdy nebylo tak jednoduché procestovat s grilovacimi

-,

klestémi v ruce cely svét - z jednoho kontinentu na druhy. em -~~~

Austrdlie
Tasmansky pepr:
drahy obyvatel hor

Ted to za¢ind byt na Urovni:'s vice nez 300 franky
(7 700 ¢eskych koruin) za kilogram patfi tasmansky
pepr, zvany také australsky horsky pepr, mezi deset
nejdrazsich koreni na svété: -

Oznaceni «pepi» ovsem nenf u tohoto kofenf sprav-
né: z botanického hlediska nepatfi strom, z néhoz

pochdzi, do Celedi peprovitych, nybrz do celed|‘ Sy

wmterowte

Ale minimélné geograﬂcky Udaj souhlas: tuto rarltu Y
je mozné najit v Tasmdnii a takéw Novém lenfm '

Wa!esu a Victorii, kde roste dlvoce v IeS|ch a kazdo
rocne se sklizf v malych mnozstwch

LOOK! 02/24

: , “skéfio pepre cennod pifsadu. Nejpr-ve vas ukolébd
» .do bezpem nasladlymtonem alevzapeu rozdmycha
ohen |nten2|vn| teplou pallvostl e :

Prl davkovanl je tfeba v kazdém pripadé davat po-

Zor, protoze stejne Jako secuansky pepf muize i ten
tasmansky zanechat V. ustech pocit mirného znecit- -
Ilvenl

WAL

Hustota vini déla
z tasmanského pepie
: W ‘cennou prisadu.
. Ale nejen jeho nedostatek je pficinou-vysokych po-
fizovacich ndklad(. Také hustota vinf cinfz tasmdn- :

zvlastiBBQ ¢ -

» Ruby, tj, suché smési kofeni, které se pred grilova-
" nim-vtiraji do masa, se jii dlouho objevuiji ve stoja-
", "nech s kofenfm u mnoha mllovnlkt;grllovanl nateto

strané Velke louze.

Jeden prlklad reglonélm spec:alltyvtomto segmen
“tu pochazi z jlanCh statd USA, kde je BBQ HEJGI’I
’ 4 zvykem ale je tmzpusob sivota: Carolina rub :

o ~Jakto casto byvé, ma kazdd rodina svuj vlastni tajny

r_ecé_pt._AIe u-nékterych prisad zjevné panuje jed-

. nota.’K nim patfi mletd paprika, fimsky kmin, cukr,

suI pepF a dal3ipalivé prlsady jako je kaJensky pepi’-' 5

nebo chilli. =

Ruby na tomto zékladé se mimo jiné skvéle hodi na
grilované pochoutky, jako je trhané veprové maso . :
nebo Zebirka. Pokud chcete zachovat autenti¢nost, ;
podaveJte k hotovému grilovanému masu <<Caro|ma S
" Gold», hof¢inou omacku, kterd je ve své domovme

. nezbytnou soucasti kazdého grilovani.

_arozsitily se i do mezindrodnich kuchyni.

._.S"e'verniAmerika‘ *’ 9,; 5o

'.'-. : 7 : t“:“' y -r‘ f
‘Carolinarub: & "

: Jizni Amerika e Ron
~ Chipotle: o
kofenénd paprika o “‘g
7z koure s

Ji pred zhruba 9 000 Jety udili Aztékové chilli pa-~ ¥ W\
pricky, aby_jé uchovali. Takto vzniklé papricky chipo- ' e
. tles jsou'dodnes pevnou soucdsti mexické kuchyné w

Pfi tradicni vyrobé se jalapenos s jejich silnou duzi-
nou pomalu vaff a susi nad doutnajicim dfevem
stromu mesquite. Tak ziskdvaji své mimoradné kou-
fové a sladce korenéné aroma.

Celé paphcky chipotle se pouZivaji mimo jiné do du-

“Senych pokrml. Jako pragek mohou dodat-potteb-

nou ostrost marinddam, rubm a omackam. Hodf

~ senejen ke kofenéni masa. Cenf si jich i vegetarlém

kvuIIJeJ|ch silnému kouFoVemu aromatu.

ChlpotIeSJsou s palivosti 5 000 aZz 10 000 Scoville-
ho jednotek palivéjsi neZ jalapefios, a proto jsou
_vhodngjsi pro silngjsi chutové buﬁky. Doporucuje
se proto jé pomalu ochutndvat az po sprdvnou ddv-
ku. A pokud si chcete lusky sami zpracovat tfeba
na pastu: nezapomerite na rukavice!
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JiZni Afrika
Chakalaka:
takto skvéle mohou
chutnat zbytky

Neexistuje zadny jednoznatny d_LOJ_k_aZ-O tom, jak
a kde kofenéna omdcka chakalaka vznikla. Pod-
le nejrozsitfenéjSiho pfibehu ji vynalezli hornici
v meéstskych Ctvrtich johannesburgu, ktefi ze zbytku
potravm vafili polévku nebo omdcku.

V souladu s tim také neexistuje j_edén origindlni re-

cept na chakalaku, ale m& mnoho variant. Na vét-
siné seznam( prisad je ovsem minimalné paprika,
rajcata, bilé fazole, bilé zeli a chilli-papricky.

Tato specialita se stala mezindrodné zndmou v Evro-
pé béhem mistrevstvi svéta ve fotbale v Jihoafrické
republice v roce 2010, kdy sé v evropskych supef—
marketech objevily také svacmky nebo grllovao
oméacky s pikantni chuti.

Omacka chakalaka se hodi k mnoha masovym
azeleninovym pokrmim a je tak skvélym dopliikem

na vecer s grilovanim. Smési kofenf chakalaka svou :
exotickou, pikantni chutf vylepsuji také: marlnady

a dipy.

* Severni Afrika
'aa'rabsk'& oblast 4

Zatar: -t

kdyz to voni jako
- Z tisice a jedné noci

Diky své bylinné chuti je zatar - nebo podle jazyko-
vé oblasti také satar ¢i za'atar - jednou z nejoblibe-
néjéfch kofenicich smési v severoafrické a orientalni
kuchyni. : : :

HIavnl’souéa’stl'jsou listy rostliny z Zeledi hlucﬁavko-_
vitych, kteraJe zndma pod rlznyminazvy, naprlklad

syrsky nebo biblicky yzop.

Lehce nahotklou b'ylin_ku d@pl_h‘u_jl'daliél’ ingredien-
ce, jako jsou prazena sezamova seminka, sumach

- asul. Podle mistnich preferencilze prldat take anyz

fenykl nebo koriaridr.

+Klasikou na talifi predkrm( - mez_zé - je napfiklad
chlebovd placka se zatarem. K tomu se toto kofenf

vétSinou michd s olivovym olejem, ale také s jo-
gurtem nebo hummusem. Skvele se hodi takeJako
pfiloha ke grllovanl :

Mnohostrahnd smésse vylé-o'r'né hodi]_ako marindda

- naspizy z hovézihe, driibeZiho masa nebo zeleniny.

Viané tisice a jednej_lr'loci jek tomu"zdarm_a.

' Tandoori masala: "
_polZitek nejen z pece -

- Jako <<tahdoor>> se oznacuje trééjc*nl’ pec na drevéné
uhli, kter4 je _mim-ojiné typickd pro indickoukuchy- -

ni. Tandoori masala je tedy ptvodné smés korenf
do pokrmd, které se pFipravuji v této peci.

Na rozdil od kofeni garam masala; ¢asto pouzivané-: ,
" . ho do kari, se tato pfisada hodi spiSe k marinovani -
masaa zeleniny, které se pak nepfimo pece zavese- -

né _h_a_d‘louhych $pizech v tandooru.

- “Ale’i béznému grilovani dodd tato smés origindini
_indicky nddech.Ten'u v&tsiny variant zajistuje chilli,

Fimsky kmiin, a semena koriandru. DaI5|rn| bézny-

- mi pnsadaml jsou papnka zazvor, cesnek skorlce

a kardamom.

-

+ Tandoori masala]e velmi oblibend mimo jiné k ma-
- rinovani grilovanych kufecich stehen nebo 3piz(i.

Kofeni se smichd bud s olejem, nebo s jogurtem

a dd se na maso jiz nékolik hodin pfed zahdjenim za-" -
“hradnf party, aby mu propjcilo svou sviidnou chut.

K.Of' ea
Kocchudzang:
kdyZ toma
chutnat «swicy»

K-food, tedy zéstupcejihokorejské kuchyné, patfijiz
nékolik let k mezindrodnim trenddm v oblasti potra-
vin. Kofenici pastu ko¢chudZang uZ nenajdete jen
v dobfe zdsobenyich asijskych obchodech..

Pfi tradi¢ni vyrobé této speciality se ingredience,

; jlakoje chilli, lepkava ryZovd mouka; séjovd mouka

a stl, misi a fermentuji ve velkych hlinénych nddo-
bach po.dobu nékolika let. Skrob v ryZi se tak mize
Uplné pomalu prfeménit na cukr.

- Dnes existuji i'a_ké primyslové metody, jak tento

proces zkratit. Kofenénd a sladké chut pasty vsak -
zlstala-stejnd, coZ také-vysvétluje jeji oblibu mimo
Asii. ProtoZe «$wicy» potraviny, coZ je slozenina slov.

«sweet»a‘«spicy», jsou momentalné velice 7adané. .

: __PF] brigina’lnl’m korejském grilovédni se p-asta pou-

2{vé jako zdklad pro dipy, které se spolu-s tenkymi

: gfilovanymi kousky-masa a dal$imi pfilohami zabalf
do listu saldtu a stréi se do Ust jako maly balicek.

Pastu llie pouiit i jinak, napFl’kIéd pfi grilovani
do omacek adipd, kterym doda Iahodny sladky

@ kaantnl nadech.

LOOK! 02/24

27



N&s svét pozitkl

Herec ve vedlejsi roli z grilu s potencidlem hvézdy

Ze druhé rady
do svétla ramp

Najite se pri grilovani ¢asto vseho okolo driv, nez na stul pfijde maso?
Kazdy, koho to oslovilo, také urcité vi, Ze nejen steaky, Zebirka a burgery
si zaslouzi slavu. Potlesk si zaslouzi také chutné jednohubky, prilohy
a dezerty. LOOK! k tomu sesbiral néjakou inspiraci. « mr

8 platkd bagety

8 platky syra s bilou plisni
(podle oblibenosti, napf. brie
nebo camembert)

150 g bortvek (Cerstvé nebo
rozmrazené z mrazaku)

8 polévkovych IZic balzamika

Z3kladni recept pro 4 porce

PFiprava: Kazdy platek bagety obloZte
kouskem syra a nahoru poloZte nékolik
borlivek. Lehce je zatlacte do syra, aby
se neskutdlely. Borlvky pokapejte bal-
zamikem. Pfi cca 180 stupnich nepfimo
grilujte asi 10 aZ 15 minut, aZz se syr za¢ne
roztékat, a podavejte teplé.

Bageta s mékkym syrem a bortuvkami

Alternativni napady: Na rostu Ize pri-
pravit jeSté mnoho dalsich obloh na chle-
ba. Stdle oblibeny: klasicky ¢esnekovy
chléb. Nebo lahodna: houbova bageta.
K tomu poduste houby, jarni cibulky
a Cesnek na mdsle a po kratkém ochlaze-
ni smichejte s vyraznym strouhanym sy-
rem a petrzeli. Rozdélte na platky bagety
a nejlépe neprimo grilujte, a7 je bageta
mirné kfupava.

Smés slaninovych zavitkii

8 platku slaniny

(napf. snidanova slanina)

4 noky

4 susené svestky

4 susené datle

4 platky hrusky (ne pfFilis mékké)

Zakladni recept pro 4 porce

PFiprava: Jednotlivé pfisady obalte po-
lovinou plétku slaninu. Pro lepsi manipu-
laci je mozné zavitky napichat na spizy.
Na grilu opékejte do pozadované kfupa-
vosti a poddvejte teplé.

Také syr lze grilovat
zabaleny do slaniny. .

28 LOOK!02/24

Alternativni napad: Do slaniny Ize zaba-
lit také syr a pripravit jej na grilu. Vhodny
je zejména tvrdy syr s delsi dobou zrani,
protoZe se tak rychle neroztece. Feta,
mozzarella a dalsi mék¢i druhy vyzadu-
ji trochu zru¢nosti a pfipadné i grilovaci
misku. Nejlepsich vysledkd dosdhnete,
kdyZ kousky syra zcela obalite slaninou
a vse zajistite Spizem.
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250 g masla

13alotka (nakrajend na jemno)

3 strouzky cesneku

(nasekané na jemno)

2 polévkové IZice dijonské horcice
1 polévkova IZice citronové Stavy
2 Cajové Izicky citronové kiry

1 ¢ajova Izicka kienu

2 polévkové |Zice petrzele
(nasekané na jemno)

2 polévkové Izice pazitky
(nasekané na jemno)

1 polévkova IZice tymidnu
(nasekaného na jemno)

2 Cajové Izicky morské soli

% Cajové Izicky mletého pepre
min. 1 polévkova lZice
kajenského pepre

Kovbojské maslo

Z3kladnf recept

PFiprava: Maslo vcas vyndejte z led-
nicky, aby bylo hezky mékké. Vsech-
ny pfisady, kromé kajenského pepre,
dejte do misky a vidli¢kou velice dobfe
promichejte. Kovbojské mdslo Ize také
vyslehat v kuchynském robotu do pény.
Poté ochutte kajenskym pepfem na po-
Zadovanou ostrost. Naplite do vhodné
nadoby a a7 do konzumace uchovavejte
v chladu, nebo podavejte jako mdslovy
dip ke steaku. Tento aktudlnitrend z USA
chutna také ke kufeti, rybé, pecené zele-
niné a samozfejmé na chlebu.

Alternativni napady: Pfi pripravé by-
linkového mdasla mGzete byt kreativni.
Snadno pfipravite také stfedomorské
maslo s rozmarynem a citronem nebo
maslo inspirované asijskym kari.

Kovbojské maslo

je hvézda socidlnich
médii pochazejici

z USA.

Grilovana salatova srdicka

1 fimsky saldt

40 g strouhaného syra
(napf. parmezan)

5 cherry rajcat
Olivovy olej
Balzamikovy ocet

Sul a pepf

Pfi grilovani salato-
vych srdicek je tfeba
trochu opatrnosti.

Zakladni recept na 1 porci

PFiprava: Rajc¢ata omyjte a rozpulte.
Saldtova srdicka také omyjte, osuste
a podélné rozkrojte na polovinu. Srdicka
polozte feznou plochou doll na rost na
stfedni teplotu. Zde je tfeba trochu opa-
trnosti, protoZe by méla byt opecend jen
lehce. Poté je otocte, posypejte syrem
a nepfimo grilujte, aZ se syr zacne roz-
poustét. Na taliF je dejte spolu s rajcaty,
pokapejte olivovym olejem a balzami-
kovym octem a okorente soli a pepfem.
Podavejte jesté teplé.

Alternativni napad: Ke grilovanym
saldtovym srdickim se hodfi také jadra
grandtového jablka, prazené ofechy
nebo jiné klasické pfisady jako okurky,
olivy, jarni cibulka a mnoho dal$iho. Také
dresing Ize pfizpGsobit podle vlastni chu-
ti. Pokud se napfiklad srdi¢ka poddvaji
bez syra, hodi se k nim také jogurtovy
bylinkovy dresing.
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N&s svét pozitkd

% broskve

2 platky ananasu

3 cajové Izicky masla

3 cajové Izicky tritinového cukru
1 kopecek vanilkové zmrzliny

Grilované ovoce

Zakladni recept na 1 porci

PFiprava: Na polovinu broskve a plat-
ky ananasu dejte vzdy 1 ¢ajovou Izicku
madslo a 1 ¢ajovou IZi¢ku tftinového cuk-
ru, oboji poloZte na gril a pak nepfimo
grilujte, aZz mdslo a cukr zkaramelizuji.
Poddvejte jesté teplé s vanilkovou zmrz-
linou.

Alternativni napady: Milovnici bana-
nl a ¢okolddy mohou bandan ve slupce
podélné nariznout, ale ne UpIné, a do
vzniklé draZzky zasunout kousky ¢okold-
dy. Banan se griluje tak dlouho, aZ slupka
zCernd. Poté je moZné krémovy vnitfek
vybrat IZi¢kou.

250 g nizkotucného tvarohu
100 g masla

50 g cukru

2 vejce

2 zarovnané polévkové

IZice pSeni¢né krupice
DuZina z ¥; vanilkového lusku
Maslo na vymasténi

4 ohnivzdorné sklenice

(cca 220 ml)
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Tvarohové suflé

Zakladni recept pro 4 porce

Pfiprava: Mdslo rozpustte a smichejte
se viemi prisadami na hladky krém. Skle-
nice dobfe vymazte a naplite do dvou
tfetin hmotou. V uzavieném grilu pecte
pfi cca 180 stupnich asi 20 az 30 minut,
az suflé vybéhne. Pokud neni mozné
teplotu na grilu dobre regulovat: suflé
se povede i v troubé.

Alternativni napady: Tvarohové suf-
Ié je mozné zjemnit rliznymi zpGsoby.
Vyborna je napfiklad stfedovd vrstva
z borlvek nebo malin nebo nadrobno
nakrdjené amarettini. Lze je podavat
také s ovocnou omackou a kopeckem
zmrzliny.

Maliny se hodi také
k tvarohovému suflé.
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Zdvazek k udrZitelnym obaldm

Nic nesmi dovnitr, nic nesmi ven. Obal musi byt pékny na pohled,
prijemny na manipulaci a Setrny k zivotnimu prostred.
Musi byt skutecné vSestranny. ProC papir nemusi byt nutné
lepSi nez plast a jak spotrebitelé rozhoduji o tom, zda jsou nova
obalovd feSeni Spickova, nebo se jedna o propadak.

Obaly na potraviny musi spliiovat vSechny po-
zadavky, jedna se o naro¢nou disciplinu. Poza-
davky afadu jsou pfisné a stanovuji pravni ra-
mec. Kvalitni obal musi chranit potraviny pfed
vlivy prostfedi a kontaminaci a nesmi uvolno-
vat zadné slozky do samotného vyrobku. Musi
také chranit pred ztratou objemu a zajistovat
co nejdelsi trvanlivost. V nejlep-
$im pfipadé lze obal znovu pou-
zit nebo jeho soucasti recyklovat,
¢imz se zajisti kolobéh.

Kromé vnitfnich hodnot oba-
1t hraji roli také vnéjsi hodnoty.
Kvalitni obal se spotfebitelim
libi a poskytuje vSechny dulezité

informace o obsahu, a to atraktiv- Claudia Hunter,
vedouci oddéleni

) obalové techniky,
Koneckonct, chce Bell Svycarsko

nim a srozumitelnym zptisobem.

«Kvalitni obal  opakované skoncit
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je zazrak.» v nakupnim kosiku. Aby tomu

tak bylo, mél by se také snadno

pfepravovat. Pro zajisténi dlouhodobého vzta-

hu se zakazniky by se mél obal snadno sklado-

vat, snadno otevirat a v zavislosti na vyrobku

i snadno zavirat. Vyrobci musi mit k dispozici

potfebnou infrastrukturu, aby mohli vyrabét
moderni obaly za pfijatelné trzni naklady.

Teoreticky jednoduché, v praxi slozité
«Kvalitni obal je zazrak a zaroven se jedna
o nejlepsi mozny kompromis», uvadi Claudia
Hunter, vedouci oddéleni obalovych techno-
logii ve spole¢nosti Bell Svycarsko. Cile strate-
gie udrzitelnosti spole¢nosti Bell Food Group
jsou pro vyvoj novych obalt Setrnych k Zivot-
nimu prostfedi klicové. Zaprvé je
tfeba snizit podil plastt v obalovém
materialu a zadruhé se zaméfit na re-
cyklovatelnost pouzitych materiald.
«V podstateé se da fici, Ze kazdy gram
méng¢ pifedstavuje dobry gram plastu.
Materialy vyrobené z obnovitelnych
surovin, jako je papir a lepenka, maji
lepSiuhlikovou stopu nez plasty», vy-
svétluje Claudia Hunter.

Co zni teoreticky jednoduse, je
v konkrétnim ptipadé baleni Cerstvé-
ho masa a uzenin pomérné slozité. Pokud se
v této citlivé oblasti vyrabé&ji obaly s obsahem
papiru, musi se pouzivat Cerstva vlakna. Ta lze
ziskat pouze odlesnénim. Papir, ktery jiz byl
recyklovan, se nesmi pouzivat pro pfimy styk
s potravinami. «Na rozdil napfiklad od obalt
na brambory nelze u masa pfejit na Cisty pa-
pir. Aby se zajistilo, Ze papir nebude zneciStén

Méné
plastu v Sejkru
na salat

«Kazdy materidl podporuje obal

svymi vyhodami z hlediska trvanlivosti,

Sejkr na saldt Farmer Salad
vyrdbény Svycarskou spolecnosti
Eisberg obsahuje priblizné
o Ctvrtinu méné plastu nez
jeho predchidce. Diky vicku,
které bude v nové podobé
obsahovat 0 52 procent
méné plastu, a sdcku na
omdcku namisto kelimku
Ize ro¢né usetfit pfiblizné
osm tun plastu.

vyrobkem, musi byt upraven
tak, aby odpuzoval vodu a
mastnotu. Plastové obaly zde
maji jasné vyhody.» Z dlou-
hodobého hlediska povazuje
Claudia Hunter plastové obaly
zarozumny udrzitelny kompro-
mis pro baleni potravin v odvét-
vi Cerstvého masa a uzenin.

V evropskych zemich, jako
je Francie, Itdlie a Némecko, jiZ
existuje systém recyklace plastu,
v jehoz ramci se sbiraji a recykluji

obaly od potravin. Ve Svycarsku se

planuje zavedeni narodniho systému sbé-
ru. Implementace by méla probéhnout v nad-
chazejicich letech.

Kvalitni obaly predchazi plytvani potravinami
Ochrana vyrobku je nejvyssi prioritou, pokud
jde o omezeni plastti v obalech na maso. Trvan-
livost cennych potravin ma nejvyssi prioritu.
«Kazdy gram vyrobku, ktery se zkazi, aniz by

AZ 0 50 procent
méné plast( diky
prekladanym oballim

Oblast, na kterou se spolecnost Bell Némecko

jiz néjakou dobu zaméruje, je jiz tfi roky stfedem pozornosti

také ve Svycarsku. Na rozdil od pevnych tackd jsou

preklddané obaly syrovych Sunkovych specialit vyrobeny

z pruzné félie z tenc¢fho materidlu. Prekladané obaly

vyuzivaji az o 50 procent méné plastu nez bézné obaly a Ize

je opakované uzavirat. Jsou také lépe recyklovatelné
neZ pfedchozi obaly.

uzaviratelnosti, stability apod.»

byl zkonzumovan, a skon¢i v kosi, je horsi nez

kazdy gram plastu v obalu», fika Claudia Hunter.
Kompozitni obaly, které se skladaji z rtiz-

nych druht plastti, pfedstavuji vyzvu. «Kazdy

material podporuje obal svymivyhodamiz hle-

diska trvanlivosti, uzaviratelnosti, stabi-

lity apod.» Obalovi technologové

ve skupiné Bell Food Group maji

za ukol dale optimalizovat

skladbu materialt a snizit po-

dil rznych plastovych slozek.

Kartonové plechovky
s papirovym dnem
misto plechu

Rozlozitelné nebo setrvavajici Diky preméné dna plechovek

v kolobé&hu? z pocinovaného plechu na papir Ize
Stale cast€ji se hovofi o tzv. bio-

plastech. Jednd se o materidly

nyni kartonové plechovky Hugli
ve Spojeném krdlovstvi sbirat a

vyrobené z obnovitelnych su-
rovin nebo materialy, které jsou

recyklovat. PouZivaji se jako nové
obaly nebo se stdvaji soucdstf

na bazi ropy, ale 1ze je biologic- novych vyrobkd.

ky odbourat, nebo kombinuji

obé vlastnosti. «Zdroje ziskané

z odpadu nebo vedlejsich pro-

duktt pro vyrobu plastt by moh-

ly byt zajimavé i do budoucna», uvadi

Claudia Hunter. Svycarsti védci nedavno
objevili zplisob, jak z odpadniho
produktu pfi vyrobé piva
vyrobit materidl, ktery by se
v budoucnu mohl pouzivat
pfibaleni potravin.
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Plasty by mély
zUstat v kolobéhu

Prechod z kompozitu
na monomaterial

Sacky na polévky a omacky
spolec¢nosti Higli se drive sklddaly
z papiru a plastu a nebyly
recyklovatelné. Diky prechodu na
monoplast jsou nyni sacky z vice
nez 90 procent recyklovatelné.

co nejdéle.

Naproti tomu Claudia
Hunter kriticky hodnoti
biologické materialy, které
se ziskavaji z potravin, jez
by jinak byly pouzity k lid-
ské spotiebé. «To nedava
smysl.» RovnéZ polemizuje
nad biologicky rozlozitel-
nymi plasty. Mikroplasty,
které se v ptidé hromadi,
mohou pudé spiSe uskodit
nez prospét. Plasty, které po
vyrobé zlistavaji v kolobé-
hu co nejdéle, jsou pravdé-
podobné acinnéjsi, a tudiz
udrzitelnéjsi nez bioplasty.
Jejich dopad na Zivotni pro-
stfedi tak zistava nejmensi.
«Aby byl cyklus efektivni,

je obzvlasté dulezité udrzet rozmanitost po-
uzivanych plastl na pfijatelné drovni», uvadi

Claudia Hunter.
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Rozhoduji spotrebitelé

Pro uspéch vyvoje obalt ma
zasadni vyznam také cho-
vani spotfebiteld. Piiklad:
U mletého masa v bio kvalité
se spolecnost Bell rozhodla
zménit baleni z pivodniho
baleni ve vanickach na nové
baleni v saccich. Vzhledem
k tomu, Ze se pro sacek pouzi-
valehka a pruzna félie, maze
tato zména vyrazné snizit
spotfebu materialu, coz od-
povida pfiblizné o 70 procent
niz§imu mnozstvi plastu.
Spotiebitelé vSak byli opatr-
nianakonec sacek neuvitali.
Klesajici prodejni ¢isla ho-

Recyklovany
plast v obalech
B2B

Vétsina obald B2B
spolec¢nosti Higli je jiZz vyrobena
z monomateridld, jako je PET
nebo polypropylen, a je z velké
casti recyklovatelnd. Brzy se
také zvysi podil recyklovaného
plastu ve vybranych obalech.
Vyobrazend Idhev bude v roce
2025 nabizena s minimalné
30 procenty rPET.

vofila jasné. Tento fakt a technologicky velmi
narocnavyroba téchto obald vedly k navratu ke
klasickym obaltim. V této oblasti je tfeba jesté

najit spravné reseni. « ap

Smés materidld,
ktera svedci

Zivotnimu prostredi
i spotfebiteldim

Obaly spolec¢nosti Eisberg
se sklddaji z vyrobniho odpadu,
smésného odpadniho papiru
a bariérové félie. PouZitf
recyklovaného materidlu Setff
zdroje a diky nizkému obsahu
bariér Ize obaly likvidovat
jako odpadnfi papir.



Osobni

Pracovni jubilea a odchody do dlichodu od Cervence do zdfi 2024

Vice neZ 2544 oslavnych pokFiku

V tomto cisle jsme bohuZel nemohli
uvest jubilejni rozhovor. Misto toho
jsme shromdZzdili tfi zabavnd fakta
0 pracovnich vyrocich.

Zdbavné faktum 1

Brazilec Walter Orthmann je drzitelem Guinnessova
rekordu za nejdelsi kariéru u jedné spolecnosti:

vice nez 80 let pracoval pro textilni spolecnost
RenauxView.

Orthmann zahdjil svou kariéru v roce
1938 ve svych 15 letech a zlstal firmé
vérny na zadost jejiho reditele i po
jeho odchodu do dlichodu v roce 1978.
| ve svych 100 letech jezdil kazdy den

do prace autem. Kratce pred svymi 102.

narozeninami v dubnu 2024 musel kv(li

problémim se zrakem prestat pracovat ve
spolecnosti RenauxView - po 86 letech.

20 odpracovanych let

Zdbavné faktum 2

Uctyhodna jsou i vyro¢i v rdmci skupiny Bell Food Group: od
prejmenovani ¢asopisu pro zaméstnance na LOOK! v cisle 4
v roce 2017 se v ném objevilo celkem 2544 pracovnich vyrodi.
A to nepocitame pracovni vyroci 5 az 15 let, protoze pak by
téch vyroci bylo prilis mnoho na to, abychom je mohli vsechny
prezentovat v casopise LOOK!. V poslednich 26 cislech ¢asopisu
byla prfipomenuta nasledujici vyroci:

20 odpracovanych let

30 odpracovanych

25 odpracovan\]ch let
35 odpracovany’ch let

45 OdpraCOVan

40 odpracovany’ch let

50 odpracovany’ch let

let

ych let

Iveta Krepelkova - 1. ledna, Higli Food, Zasmuky (dodatek)

Jana Langmayerova - 21. Cervence, Frisch Express, Pfaffstatt

Istvan Lukdcs - 22. bfezna, Eisberg, Gydl (dodatek)

Noémie Windenberger - 22. ¢ervence, Bell Svycarsko, Basilej

Eugeniusz Philip - 31. bfezna, Bell Polsko, Niepotomice (dodatek)

Claudio Zuccotti - 26. Cervence, Ali-Big, Brivio

Maria Fitz - 13. dubna, Eisberg, Gydl (dodatek)

samuel Harisberger - 1. srpna, Bell Svycarsko, Oensingen

Hana Kornova - 19. kvétna, Higli Food, Zasmuky (dodatek)

Aledi Ibisi - 1. srpna, Eisberg, Dallikon

Séverine Gil - 28. Cervna, Sylvain & CO, Essert-sous-Champs

David Jaccard - 1. srpna, Sylvain & CO, Essert-sous-Champs

Ivo Dux - 1. Cervence, Hilcona, Schaan (dodatek)

Maria Nieves Lago Trillo - 1. srpna, Hilcona, Schaan

Maryline Giraud - 1. ¢ervence, Sylvain & CO, Essert-sous-Champs (dodatek)

Michael Lothar Magnus - 1. srpna, Bell Svycarsko, Basilej

Edit Budainé Gecser - 5. Cervence, Eisberg, Gyl

Karl Heinz Reiter - 1. srpna, Hilcona, Schaan

Artur Steinbach - 5. Cervence, HFC, Bad Wiinnenberg

Josef Ridder - 1. srpna, HFC, Bad Wiinnenberg

Thitimol Biitikofer - 12. cervence, Eisberg, Dallikon

Radivoje Stankic - 1. srpna, Geiser, Schlieren

Damian Bankowski - 16. cervence, Eisberg, Legnica

Mathias Stemer-Silva - 1. srpna, Hilcona, Schaan

Denis Haller - 18. Cervence, Sylvain & CO, Essert-sous-Champs

Daniel Stiller - 1. srpna, Hiigli, Radolfzell

Josef Huber - 20. Cervence, Frisch Express, Pfaffstatt

Fabien Wolfinger - 1. srpna, Hilcona, Schaan
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25 odpracovanych let

Richard Neuburger - 2. srpna, Frisch Express, Pfaffstatt

Jozefa Nalepa - 31. ledna, Bell Polsko, Niepotomice (dodatek)

Matthias Blum - 9. srpna, Bell Svycarsko, Zell

Gdborné Szabé - 1. dubna, Eisberg, Gyal (dodatek)

Anna Horoszczak - 9. srpna, Eisberg, Legnica

Rajiz Ramic - 3. kvétna, Sylvain & CO, Essert-sous-Champs (dodatek)

Gradimir Mladenovski - 15. srpna, Bell Svycarsko, Cheseaux

Maria Adelaide Vieira Guimaraes - 3. kvétna, Sylvain & CO,

Mabhir Chelha - 16. srpna, Bell Svycarsko, Cheseaux

Essert-sous-Champs (dodatek)

Lirije Dakaj-Bytyci - 20. srpna, Bell Svycarsko, Oensingen

Fabrice Pérignon - 1. Cervna, Sylvain & CO, Essert-sous-Champs (dodatek)

Sylvie Martin - 22. srpna, Bell Francie, Saint-Symphorien-sur-Coise

Markus Fankhauser - 1. cervence, Bell Svycarsko, Zell

Piroska Ruskoné Moharos - 23. srpna, Eisberg, Gyl

Alexa Neuhaeusler - 1. ¢ervence, Hilcona, Schaan

Shtjefen Balaj - 1. zaff, Bell Svycarsko, Zell

Edin Rizvic - 1. Cervence, Hilcona, Schaan

Heinz Fischer - 1. z4fi, Geiser, Schlieren

Willy Ruckstuhl - 1. ¢ervence, Bell Svycarsko, Zell

Peter Kalberer - 1. zafi, Hilcona, Schaan

Bertrand Vuillequez - 1. cervence, Bell Svycarsko, Basile]

Carolin Kierstein - 1. zafi, Higli, Radolfzell

Marianne Bachleitner - 13. Cervence, Hubers Landhendl, Pfaffstatt

Claudio Nattivi - 1. zafi, Eisberg, Dallikon

Peter Rillinger - 14. Cervence, Hubers Landhend|, Pfaffstatt

Anke Sterk - 1. z4fi, Hlgli, Radolfzell

Vskra Pasoska - 16. Cervence, Hubers Landhendl, Pfaffstatt

Eric Chopin - 6. z&fi, Hilcona Gourmet, Orbe

Santa Kitala-Serio - 19. Cervence, Eisberg, Dallikon

Arif Sagun - 13. za¥i, Bell Svycarsko, Basilej

Ava Ramosaj - 20. Cervence, Sylvain & CO, Essert-sous-Champs

Zerina Hadzic - 20. zafi, Hubers Landhendl, Pfaffstatt

Fatma Giizel - 26. Cervence, Bell Svycarsko, Basile]

Marco Arnold - 27. zafi, Bell Svycarsko, Zell

Derva Halilovic - 28. Cervence, Bell Svycarsko, Zell

Romina Ziircher - 27. zafi, Hgli, Steinach

Mayte Lema Trigo - 1. srpna, Hilcona, Schaan

Aktualni nabidky zaméstnani najdete na:
bellfoodgroup.com/karriere

Zdabavné faktum 3

V poslednich desetiletich se prdmérnd délka za-
méstnani snizila, zejména v zdpadnich zemich.
V 70. a 80. letech bylo béznéjsi, Ze zaméstnanci
stravili cely sv{j pracovni Zivot v jedné spolecnosti.
logické zmény vedou k ¢astéjsim zméndm pracov-
nich mist.

Podle Statisty cinila prGdmérna délka pracovniho
pomeéru v Némecku v roce 2021 priblizné 10,8 roku.
V USA je to jesté méné: podle analyzy amerického
Uradu pro statistiku prace (Bureau of Labor Statis-
tics, BLS) Cinila pramérnd délka zaméstndni v roce
2020 priblizné 4,1 roku.
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Josef Ridder - 1. srpna, HFC, Bad Wiinnenberg

Kerry Dipple - 10. srpna, Hiigli, Redditch

Sanije Bajrami-Demiri - 18. srpna, Bell Svycarsko, Cheseaux

Labinot Neziri - 23. srpna, Bell Svycarsko, Zell

Nevza Bajrektarevic - 26. srpna, Hilcona Gourmet, Orbe

Fatime Buja - 26. srpna, Hilcona Gourmet, Orbe

Myrvete Krasniqi - 26. srpna, Hilcona Gourmet, Orbe

Aurora Teixeira Sousa - 26. srpna, Hilcona Gourmet, Orbe

Oliver Bindel - 1. z4fi, Hilcona, Schaan

Paulo Dos Amjos Goncalves - 1. zali, Hilcona, Schaan

Stefan Heim - 1. z4fi, Hilcona, Schaan

Vilvarajah Kandiah - 1. zaf/, Bell Svycarsko, Cheseaux

Joachim Messner - 1. z4ff, Bell Svycarsko, Oensingen

sylvain Tlili - 1. za¥i, Bell Svycarsko, Basilej

Cristiano Zapatero - 1. za¥i, Bell Svycarsko, Gossau

Bubacarr Jaiteh - 13. z&fi, Bell Svycarsko, Basilej

Kikeba Mpembele - 13. zaFi, Bell Svycarsko, Oensingen

Alija Salkic - 13. zaf{, Hilcona Gourmet, Orbe

Fadil Hasanovic - 26. zafi, Hilcona Gourmet, Orbe

Ali-Haydar Turan - 27. z4fi, HUgli, Radolfzell

Henryk Wach - 26. cervence, Bell Némecko, Seevetal

Lilija Mass - 6. zafi, Bell Némecko, Harkebriigge

Andrea Alexander - 8. zaff, Bell Némecko, Harkebriigge

30 odpracovanych let

Jorge Francisco Da Silva Monteiro - 14. bfezna, Sylvain & CO,

Essert-sous-Champs (dodatek)

Tama Dembele - 1. Cervence, Bell Francie, Virieu-le-Grand

Britta Pinkepank - 1. Cervence, Higli, Radolfzell

Borbadla Szdke - 13. Cervence, Eisberg, Gydl

Alicja Romanek - 31. Cervence, Bell Polsko, Niepotomice

Michaela Klopsch - 1. srpna, Higli, Radolfzell

Pascale Schmitt - 1. srpna, Bell Svycarsko, Basilej

Maria Nogueira de M. Morais - 2. srpna, Sylvain & CO,

Essert-sous-Champs

Uezeyir Kocak - 15. srpna, Bell Svycarsko, Basilej

Tilo Kuhlmey - 22. srpna, Higli, Radolfzell

Biagio Manzo - 22. srpna, Bell Svycarsko, Basilej

Endrik Dallmann - 1. z4fi, Bell Food Group, Basilej

Claudia Rotter - 1. zafi, Hlgli, Radolfzell

Brigitte Ruh - 1. zafi, Hlgli, Radolfzell

Markus Wellm - 1. z&Fi, Inter-Planing, Langenhaslach

Giai Tat - 19. zaff, Bell Svycarsko, Basilej

Doreen Kirchner - 1. srpna, Bell Némecko, Edewecht

Silvia Bronn - 29. srpna, Bell Némecko, Harkebriigge

35 odpracovanych let

Pfredéasné odchody do diichodu

Doris Seebacher - 30. dubna, Hilcona, Schaan (dodatek)

Heinrich Niederklopfer - 30. ¢ervna, Bell Svycarsko, Churwalden (dodatek)

Willi Koller - 30. ¢ervna, Hilcona, Schaan (dodatek)

Brigitte Grand - 31. Cervence, Bell Francie, Teilhede

Marie-Christine Groell - 31. ¢ervence, Bell Svycarsko, Basilej

Thomas Stay - 31. cervence, Higli, Radolfzell

Rudi Késer - 30. zafi, Hilcona, Schaan

Karin Konold - 30. zfi, Inter-Planing, Langenhaslach

Jelena Teofilovic - 30. zaff, Bell Svycarsko, Basilej

Agnes Teski - 30. z&fi, Eisberg, Gydl

Odchody do diichodu

Josef Langmaier - 31. bfezna, Frisch Express, Pfaffstatt (dodatek)

Jaroslav Kosta - 30. dubna, Hiigli Food, Zasmuky (dodatek)

Alain Le Faou - 30. dubna, Bell Svycarsko, Basilej (dodatek)

Michel Lerch - 30. dubna, Bell Svycarsko, Oensingen (dodatek)

Ferdinard Katzlberger - 31. kvétna, Frisch Express, Pfaffstdtt (dodatek)

Ursula Lehmann-Schweizer - 31. kvétna, Bell Svycarsko, Oensingen

(dodatek)

Alexander Andreas - 30. ¢ervna, Bell Svycarsko, Basilej (dodatek)

Isabel Maria Da Silva Luz Guerreiro - 31. Cervence, Eisberg, Dallikon

Pejo Brnadic - 1. ¢ervence, Bell Svycarsko, Zell

Armin Keller - 31. &ervence, Bell Svycarsko, Gossau

Mehmet Iscen-Torun - 1. cervence, Bell Svycarsko, Basile]

Martin Krutzler - 31. Cervence, Higli, Marchtrenk

Alexander Duller - 24. Cervence, Hiigli, Radolfzell

Pius Riiegg - 31. Cervence, Eisberg, Dallikon

Joaquin Flores - 1. za¥(, Bell Svycarsko, Cheseaux

Josef Fischer - 31. srpna, Bell Svycarsko, Zell

Laurent Bachmeyer - 11. zar{, Bell §vycarsko, Basilej

Beatrice Spring - 31. srpna, Bell Svycarsko, Oensingen

Franca Fiore - 14. zafi, Higli, Radolfzell

Manfred Hofer - 30. zafi, Hugli, Marchtrenk

Gerold Schulte - 6. Cervence, Bell Némecko, Harkebriigge

Suzan Imeri - 30. z4f1, Bell Svycarsko, Zell

40 odpracovanych let

Jean-Claude Wenck - 2. ¢ervence, Bell Svycarsko, Basilej

Norbert Schorer - 6. srpna, Inter-Planing, Langenhaslach

Renate Musacchio - 29. srpna, Higli, Radolfzell

Somsuk Indbnit-Ruenpraphat - 30. zafi, Bell Svycarsko, Oensingen

Sabine Pircher - 30. zaFi, Higli, Marchtrenk

Daljit Singh - 30. z&fi, Bell Svycarsko, Basile]

Loucime se

45 odpracovanych let

Catherine Becoye - 10. z4f1, Bell Svycarsko, Basile]

Herbert Lagler - 3. dubna, Higli, Marchtrenk

Oliver Hedt - 6. dubna, Bell Némecko, Seevetal

Pribuznym a blizkym zesnulych bychom
radi vyjadrili nasi upfimnou soustrast.
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Zpétnd vazba a tombola

LOok:

Zaméstn,
anecky cas
Pis skupin,
Y Bell Foog

Diky své zpétné vazbé miiZete néco vyhrat!

LOOK! ma pro vas byt potésenim pfi ¢teni! Proto spoléhdame na vasi zpétnou vazbu. Timto zplisobem
muézZeme LOOK! neustdle vylepSovat a postarat se o to, abyste si kazdé ¢islo znovu uzili. To je dlivod,
pro¢ nas zajimd: Co se vdm na tomto vyddni LOOK! nejvice libilo? Byl to néktery z ¢ldnk(? Zaujala vds
nékterd z fotografii? Nebo je to jen jeden citdt, ktery vam utkvél v paméti? Sdélte nam to a vypliite
prosim formulaF prostiednictvim QR kédu.

Jako podékovani za vasi zpétnou vazbu vylosujeme ze vsech odpovédi
10 poukdzek na ndakup v hodnoté 70,- EUR.

Odeslete nam svou zpétnou vazbu (QR kéd) do 27. zaFi 2024, abyste se mohli zicastnit slosovani
o ceny. Vyherci budou vyrozuméni pfimo. O losovdni nebude vedena zddna korespondence ani podavdny
telefonické informace. Na nékolikandsobnou Ucast nebude bran zretel.
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