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Stale rosniemy

i rozwijamy sie.

CEO Spotlight

Wspania#a historia

sukcesu

Drogie Kolezanki, Drodzy Koledzy!

Zrzeszamy ponad 25 réznych marek w Bell Food
Group. Wiedzieliscie o tym? Od aperitiféw po przystaw-
ki, dania gtowne i desery - w naszej ofercie znajduje sie
szeroka gama produktéw. Przejrzyjcie artykut z oktadki,
a obiecuje, ze odkryjecie marki, o ktérych istnieniu nie
mieliscie pojecia. A moze i znacie te produkty, ale czy
wiecie, Ze zostaty one wyprodukowane w naszej Grupie?

Mozecie byc réwniez zaskoczeni réznorodnosciq po-
trzeb, ktére zaspokajamy. Obstugujemy zaréwno nie-
doswiadczonych kucharzy-amatorow, jak i doswiad-
czonych profesjonalnych szeféw kuchni. Spetniamy
oczekiwania zaréwno fanéw kuchni wegetariariskiej,
jak i mitosnikéw miesa i ryb. Jesli chodzi o zywnos¢ wy-
sokiej jakosci, nie robimy wyjqgtku. Ponadto dochodzq
liczne marki wtasne, dla ktérych wytwarzamy produk-
ty w imieniu naszych klientow detalicznych i gastro-
nomicznych. Mozemy by¢ dumni z bogactwa smaku
i jakosci, ktdre stanowiq wizytowke Bell Food Group.

Fakt, Ze jesteSmy obecnie jednym z wiodqcych prze-
twdrcéw zywnosci convenience w Europie, jest wy-
nikiem naszej konsekwentnej strategii ostatnich lat.
Odkgd dotgczytem do dawnej Grupy
Bell, mogtem obserwowac, jak stale sie
rozwijamy i przeksztatcamy w Bell Food
Group. Nasza sprzedaz wzrosta z 2,5 mld
CHF do 4,3 mld CHF, a liczba pracownikéw zwiekszyta
sie ponad dwukrotnie. Nasz model biznesowy spraw-
dzit sie. Méwiqc krotko: za Bell Food Group kryje sie
wspaniata historia sukcesu.

w site

Jednak méj osobisty czas w Bell Food Group dobie-
gnie korica w czerwcu 2024 roku. Po 13 latach na sta-

nowisku CEO ciesze sie, ze w przysztosci bede mdgt
podjqc inne wyzwania poza Grupq Coop i przekazac
zarzqdzanie firmg Marco Tschanzowi. Rada Dyrekto-
réw dokonata doskonatego wyboru. Marco udowodnit
w ciggu ostatnich kilku lat, ze ma to, czego potrzeba,
aby poprowadzi¢ Bell Food Group ku dalszym suk-
cesom. Jego zdolnosc widzenia szerszej perspektywy
i rozpoznawania mozliwosci dalszego rozwoju popro-
wadzi naszq firme naprzéd. Dzieki swojemu doswiad-
czeniu zdobytemu na réznych stanowiskach, i jako
dyrektor finansowy i szef kilku dziatéw, zna naszq
dziatalnosc¢ w catej jej réznorodnosci jak

nikt inny. Jako cztonek zespotu za-

rzqdzajqcego pomagat ksztatto-
wac kierunek obranej strategii.

Z pewnosciq bedzie on kon-
tynuowat historie sukcesu

Bell Food Group. Zycze mu
wszystkiego, co najlepsze

oraz samych sukceséw.

Ale jeszcze sie z wami nie
zegnam. Na razie cieszmy

sie nadchodzqcym okresem
swigtecznym. Z catego serca
Zycze Wam i Waszym bliskim spo-
kojnych Swigt Bozego Narodzenia oraz
duzo radosci, zdrowia i sukceséw w nadchodzg-
cym Nowym Roku.

Lorenz Wyss
Przewodniczqcy Zarzqdu Grupy
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Spotecznosc TopX spotkata sie po raz drugi

Wspolnie stajemy
sie coraz lepsi

Okoto 40 ekspertéw TopX z catej Europy i innych intere-
sariuszy spotkato sie w centrum konferencyjnym Coop
w Muttenz na poczatku pazdziernika, aby uzyskac aktu-
alne informacje na temat procesu doskonalenia sie obej-
mujacego cala grupe kapitatowa.

Juz na samym poczatku pojawit sie powdd do usmie-
chu, poniewaz wszyscy uczestnicy zostali wczesniej po-
proszeni o przedstawienie sie w krotkich filmach wideo.

L. . Prezentacja nakreconych klipéw wprowa-

Na rozluznienie  4ita uczestnikow w bardzo pozytywny
atmosfery zaprezento- nastroj.

wano materiat wideo Pierwszego dnia odbyly sie interaktyw-

z kl’(l)tkq prezentach. ne warsztaty w trzech grupach, na ktoére

W zesztym roku padtfa obietnica «kontynuowania idei spotkarn», a dowodem
na jej realizacje byto spotkanie kadry TopX podczas duzego wydarzenia networkingo-
wego majacego miejsce w pazdzierniku w szwajcarskiej Bazylei. Cate wydarzenie

1

uptyneto pod znakiem wymiany doswiadczen i wspolnego uczenia sie.
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uczestnicy musieli zarejestrowac sie z wy-
przedzeniem. Grupy pracowaty pod okiem dwoch mode-
ratoré6w z zespotu TopX i prowadzity dyskusje na poszcze-
g6lne tematy. Warsztaty opieraty sie przede wszystkim na
podejsciu praktycznym, dzieki czemu wszyscy uczestni-
cy mogli czerpac ze swoich codziennych doswiadczen.

Warsztaty «Change and Leadership» dotyczyly sku-
tecznego planowaniaiwdrazaniazmian w kierunku kul-
tury ciagtego doskonalenia w firmie. Dodatkowo obejmo-
waly wzmocnienie kompetencji osobistych za pomoca
odpowiednich narzedzi, pozwalajacych na przygotowa-
nie sie do wyzwan zwiazanych ze zmianami.

Warsztaty «Zarzadzanie wiedza» poswiecono sku-
tecznym sposobom rozpowszechniania wiedzy wsrod
pracownikow. Celem bylo przedstawienie uczestnikom
dzialajacego mechanizmu prezentowania wiedzy TopX.

Ci, ktorzy zdecydowali sie z kolei na warsztaty «Zréw-
nowazony rozwoj», dowiedzieli sie, w jaki sposéb mozna
skutecznie wdrozy¢ ten temat w TopX. Po wprowadzaja-
cej prezentacji Fabiana Biedermanna na temat wdroze-
nia strategii zrownowazonego rozwoju Bell Food Group
w Hilconie, eksperci TopX opracowali koncepcje imple-
mentacji w swoich wlasnych zaktadach.

Drugiego dnia na spotkaniu pojawili sie Lorenz Wyss
i Philipp Allemann, ktérym zaprezentowano wnioski
zebrane podczas pierwszego dnia warsztatow oraz prze-
kazano informacje na temat najwazniejszych projektow
zrealizowanych w roku 2023. Podobnie jak w poprzednim
roku, eksperci TopX przygotowali plakaty z podsumowa-
niem najwazniejszych punktéw.

«Wszyscy byli bardzo dumni z wyniké6w swojej pracy
i prezentowali je z rado$cia i ogromnym zaangazowa-
niem. To spotkato si¢ réwniez z entuzjazmem Lorenza
i Philippa», relacjonuje Marc Spanuth, byty koordynator
Top Excellence Bell Food Group. «Przeméwienie, ktore
miato miejsce potem, byto bardzo motywujace i stato
sie jasne, jak dalekosiezny wpltyw mamy dzieki nasze-
mu programowi TopX. Oczywiscie chcemy sprostac tej
odpowiedzialnosci w przysztosci i dlatego ciesze sie,

Ze moge pozostawic¢ losy programu
w dobrych rekach. Mam nadzieje,
ze bedzie to skutkowato kolejnymi
owocnymi szczytami».

Dla Marca Spanutha oznaczato
to koniec pracy na stanowisku kie-
rownika programu TopX. Podczas
szczytu TopX oficjalnie przekazatl
pateczke Michaelowi Baumannowi,
ktéry od teraz bedzie odpowiedzial-
ny za proces doskonalenia.

«Z wielka przyjemnoscia przej-
muje odpowiedzialnos¢ za program
TopX i widze, jak wraz z moimi
nowymi kolegami i kolezankami,
tworzymy wspolnie krag ludzi na-
stawionych na state doskonale-
nie i rozwo6j», moéwi

Michael Baumann. DFUgIEgO dnia do
«Podczas szczytu ~ warsztatéw dotaczyli
wszyscy uczestnicy — Lorenz Wyss

podjeli wszelkiego i Phillipp Allemann.

rodzaju dziatania

na rzecz lepszego nawiazywania
kontaktow i zacieSniania wspotpracy.
W takim duchu przebiegto tegorocz-
ne spotkanie. Pielegnujmy w sobie
ten zapat, aby pomagac i uczy¢ sie
od siebie nawzajem poprzez $cista
wspotprace. Pozwali nam to wyko-
rzysta¢ w pelni site synergii w Bell
Food Group».

Jedna rzecz byta pewna pod ko-
niec tych dwoéch jakze intensywnych
dni: «Ciag dalszy nastapi.» Kolejna
edycja szczytu TopX zostata zapla-
nowana na 2024 rok. ¢ mr

LOOK! 04/23 5
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Z mysla okulturze bezpieczeristwa Zywnosci

Bo bezpieczenstwo

jest najwazniejsze

LOOK! 04/23

Oferowanie bezpiecznej zywnosci jest jednym z gtownych celéw Bell Food Group.
Wymaga to aktywnego zaangazowania w kulture bezpieczenstwa zywnosci —
Food Safety Culture. Obecne dziatania firmy Eisberg idealnie pokazuja, jak podnosic
Swiadomosc na temat bezpieczeristwa zywnosci. A Ty co wiesz na ten temat?
SprawdZ swoja wiedze w specjalnie przygotowanej w tym celu zagadce.

W dniu 7 czerwca 2023 r. w szwajcar-
skiej spotce Eisberg wszystko krecito
sie wokot tematu bezpieczenstwa
zywnos$ci. Aby uczci¢ piaty Mie-
dzynarodowy Dzien Bezpieczenstwa
Zywnosci WHO, firma zorganizowata
wilasne wydarzenia we wszystkich
swoich zakladach. Wszyscy pra-
cownicy Eisberg i Sylvain & CO zo-
stali zaproszeni do wziecia udzialu
i sprawdzenia oraz poszerzenia swo-
jej wiedzy. Cztonkowie grupy TopX
z Dziatu Jakosci i Kontroli Procesow
podeszlidoorganizacji tego przedsie-
wziecia z ogromnym entuzjazmem i
duza doza kreatywnoscia. Wydarze-
nie zostalo zaplanowane tak, aby

Jaka jest Twoja wiedza na
temat bezpieczeristwa zZyw-
nosci? Sprawdz to za pomocq
naszej zagadki umieszczonej
na stronie 8 i znajdz wszyst-
kie 9 sytuacji, w ktérych ktos
nie przestrzega przepiséw
dotyczgcych bezpieczeristwa
zywnosci. Mitego szukania!

wszystkie zespoty mogly wzia¢ w nim udziat,
itez porannej zmiany, jak i z tej nocnej.

I tak duza czes¢ pracownikoéw szwajcarskiej
spolki Eisberg z Dziatu Produkcji i Administra-
cji wziela miedzy innymi udzial w zadaniu
polegajacym na wyczuwaniu obcych przed-
miotow w zamknietym pudetku

czy okresleniu alergenow. Nie W wydarzeniu
zabraklo réwniez przestrzeni — wziety udziat

pozwalajacej na aktywna wy-  wszystkie zmiany.

miane do$wiadczen i refleksji.
W konicu wszyscy mogli uczy¢ sie od siebie na-
wzajem, jesli chodzi o bezpieczenstwo Zywnosci.
«Po raz pierwszy w historii spétki Eisberg
zorganizowaliSmy takie wydarzenie podczas
biezacej dziatalnoSci firmy», méwi André
Julmi, dyrektor ds. zarzadzania jakoscia i czto-
nek zarzadu Eisberg. «W trakcie realizacji tego
projektu pracownicy nawiazywali kontakty,
ktore nie bytyby mozliwe w codziennym zyciu
lub podczas sesji szkoleniowych. Pozytywne
opinie byly dla nas najlepszym potwierdze-
niem, ze ten dzien byt strzatem w dziesiatke».
Ale nie tylko to jednorazowe wydarzenie sta-
nowi dowdd na to, ze Eisberg coraz bardziej sku-
pia sie na bezpieczenstwie zywnosci. W ramach
projektu pilotazowego testuje sie obecnie w tej
spotce, wjaki spos6b mozna zintegrowac ten te-
matz programem TopX. W tym celu Dziat Jakosci
i Kontroli Procesow rozszerzyt zawartosci Shop
Floor Boards o punkty z obszaru Food Safety.

Nowe logo Food Safety Culture
przyciaga wieksza uwage
podczas kontaktu z zywnoscia.

W ten sposob temat ten bedzie zawsze obecny
przy okazji cyklicznych spotkan w Dziale Pro-
dukcji, co réwniez pozwoli na konsekwentne
zwiekszanie Swiadomosci w tym zakresie.

«Oczywi$cie nieustannie pracujemy nad
tym, aby nasze produkty byly wytwarzane
w sposob bezpieczny we wszystkich podmiotach
Grupy» — méwi Marco Mdrsmann, dyrektor ds.
ZrOwnowazonego rozwoju/zarzadzaniajakoscia
w Bell Szwajcaria i szef Centrum Kompeten-
cji zarzadzania jakoscia. «Aby jeszcze glebiej
i bardziej systematycznie moc zaglebic¢ sie
w temat Food Safety , chcemy wykorzysta¢ na-
rzedzia z programu TopX. Obecnie trwaja testy,
w jaki spos6b mozna to wdrozy¢ do codziennej
pracy w spotce Eisbergy.

Zespot ds. zarzadzania jakoScia opracowat
rowniez wytyczne, ktére maja na celu zdefinio-
wanie i promowanie kultury bezpieczenstwa
zywnoSci w Grupie Bell Food. Wyraznie widag,
Ze najwazniejszym czynnikiem w tym obszarze
sa ludzie. Poniewaz kazdy, kto ma do czynienia
7 7zywnos$cia, rowniez przyczynia sie do zapew-
nienia jej odpowiedniego bezpieczenstwa.

«Dziesie¢ lat temu rozumie-

Ludzie sS4 najwazniej- nie bezpieczenstwa zywnosci

szym czynnikiem  byto zupeinie inne» - mowi

wptywajacym na bez- Marco Mirsmann. «0d tego
pieczeﬁstwo 2ywnos’ci. czasu metody analizy staly sie

bardziej precyzyjne, zmienity
sie przepisy, ale i my rowniez ewoluowali$my.
Chcemy spetni¢ wszystkie wymagania sta-
wiane nam przez réznego rodzaje podmioty
zewnetrzne, ale r6wniez te stawiane przez nas
samych. Dlatego wazne jest, abySmy wszyscy
whnie$li wspolny wkiad i krytycznie przeana-
lizowali nasze dzialania w kontekscie bezpie-
czenstwa Zywnos$ci».

Poniewaz podnoszenie Swiado-
mosci na ten temat nie ma konca,
Bell planuje réwniez w przysziym
roku zorganizowac¢ wydarzenia
z okazji Miedzynarodowego Dnia Bez-
pieczenstwa Zywnosci — Food Safety
Day. Gdyby to zalezato tylko od Marco
Madrsmanna, ten dzien zostalby row-
niez ogtoszony w pozostatych spoi-
kach Grupy. «Przykiad spo6tki Eisberg
bardzo dobrze pokazuje, jak takidzien
podnosi Swiadomos¢ wsrod wszyst-
kich, promuje interakcje i moze
stanowi¢ réwniez Swietna zabawe.
Dlatego chcialbym, aby kiedy$ zostat
zorganizowany Miedzynarodowy
Dzien Bezpieczenstwa Zywnosci Food
Safety Day na poziomie catego kon-
cernu.»

Zgodnie z tym postanowieniem
Miedzynarodowy Dzien Bezpie-
czenstwa Zywnosci Food Safety Day
odbyt sie takze w austriackiej spéice
Eisberg 19 wrze$nia 2023 roku.
W trzech punktach informacyjnych
zespo6t ds. zarzadzania jakoScia
w zabawny sposob przeprowadzat
wsréd okoto 500 pracownikow
kampani¢ informacyjna nt. bez-
pieczenstwa zywnos$ci. W ramach
podziekowania uczestnicy zostali
poczestowani obiadem przygoto-
wanym w foodtrucku przez kierow-
nictwo — oraz dodatkowa 15-mi-
nutowa przerwa obiadowa, aby
kazdy mogt w spokoju spataszowac
swojego burgera!  mr

LOOK! 04/23 7
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Ta osoba nie nosi ochraniacza na brode.
Dtugosc brody i dziat, w ktorym nalezy
nosi¢ ochraniacz na brode, moga sie
roznic¢ w zaleznosci od zaktadu.

LOOK! 04/23

Te drzwi musza byc¢ zamkniete
i nie moga byc otwarte.

Osoba ta nie posiada przepustki i porusza sie
po firmie bez odpowiedniego opiekuna. Nalezy
podejsc do takiej osoby i odprowadzic ja do
bramki/recepcji. Bezposredni przetozony musi
zostac poinformowany o incydencie. Ponadto
osoba ta nie ma na sobie odziezy ochronne;.

Ta osoba ma na sobie bizuterie. Noszenie
bizuterii, takiej jak naszyjniki, pierscionki,
kolczyki lub widoczny piercing, jest
surowo zabronione na terenie zaktadu
produkcyjnego. Istnieja jednak réwniez
lokalne wyjatki, na przyktad w przypadku
obraczek slubnych.

Ta osoba ma na sobie niewtasciwg odziez
ochronng. Kolor ptaszcza nie pasuje do
koloru na znaku. W zaktadach produkcyj-
nych moga obowiazywac rézne przepisy
dotyczace odziezy ochronnej. Kazda
osoba przenoszaca sie do innego obszaru
higienicznego musi nosi¢ odpowiednia
odziez.

Osoba ta kicha, nie zwracajac uwagi

na otoczenie. Jesli ktos kicha, powinien
odwrdcic sie i kichna¢ w zgiecie ramienia.
Kazdy, kto kichnie w maske higieniczna
lub ostone brody, musi natychmiast
zmieni¢ maske i umyc rece.

Bl e

Pojemniki z chemikaliami (np. srodkami
Czyszczacymi) musza byc prawidtowo
przechowywane. W zadnym wypadku
nie moga one dostac sie do produktow.
Dlatego pojemniki musza byc¢ zawsze
prawidtowo oznakowane i odpowiednio
uporzadkowane.

Ta osoba probuje przejsc przez Sluze
higieniczng bez umycia rak. Przed wej-
sciem na teren produkcji nalezy zawsze
doktadnie umyc¢ i zdezynfekowac rece.

Ten wypadek musi zostac zgtoszony
i usuniety. Drzazgi z uszkodzonej palety
moga dostac sie do produktow.

llustracja na stronach 8 i 9 zawiera ukryte/niepasujace obiekty. To zabawne
odzwierciedlenie rzeczywistosci. Dlatego mozliwe jest, ze sytuacje na zdjeciu nie
pokrywaja sie idealnie z rzeczywistoscia w Twojej firmie.

LOOK! 04/23 N



Praca w Bell Food Group

Pierwsze spotkanie networkingowe dla kobiet w Bell Food Group

[ Y < 4
Inspirowad, zachecac
i zblizac ludzi
Okoto 100 uczestniczek wzieto udziat w popotudniu petnym pozytywnej
energii podczas pierwszego kobiecego wydarzenia networkingowego
Bell Food Group, ktore odbyto sie na poczqtku pazdziernika. Spotkanie to zostato
zorganizowane z myslq o realizacji celu Grupy, jakim jest wprowadzanie

coraz wiekszej liczby kobiet na stanowiska kierownicze. Kolejne dziatania
W tej materii bedq oczywiscie kontynuowane.

«To byto inspirujace i bardzo buduja-

ce.» «Towydarzenie stworzyto wazny

fundament dla nas, kobiet.» «Bytam

. pod wrazeniem r6zno-

Wydarzenie to  rodnosci tematow.»

Z&pOCZthOW&I’O «Juz nie moge sie do-

wiele innych dziatan. czekac nastepnego

spotkania.» To tylko

niektére informacje zwrotne po

pierwszym wydarzeniu networkin-

gowym dla kobiet zorganizowanym
przez Bell Food Group.

Wydarzenie to byto wstepem do
szeregu innych dziatan zaplanowa-
nych na nadchodzace lata. Wspoélnie
z Coop, Bell Food Group postawita
sobie za cel zwiekszenie odsetka
kobiet na stanowiskach kierowni-
czych od 0do 3, tj. w $cistym kierow-
nictwie Grupy liczacym okoto 200
0s6b, do 20% do 2026 roku. W tym
celu od 2022 r. opracowano koncep-
cje «Diversity & Inclusion», koncen-
trujaca sie¢ na promowaniu kobiet
na stanowiskach kierowniczych,
ktoéra jest obecnie sukcesywnie
wdrazana.

«Dzieki temu pierwszemu wyda-
rzeniu nie tylko przeksztatciliSmy
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tematyke réznorodnosci i integracji (D & I) oraz kobiet w
Swiecie biznesu w bliskie i emocjonalne doswiadczenie,
ale takze potozyliSmy podwaliny pod przyszte spotkania
i procesy zmian» - relacjonuje Roksana Cegla, ktéra jako
kierownik projektu byta czescig oSmioosobowego zespo-
tu, ktory zorganizowat event. Wsrod uczestniczek znala-
zto sie okoto 100 niemieckojezycznych kobiet zatrudnio-
nych we wszystkich obszarach biznesowych, z ktérych
wiekszo$¢ zajmuje juz stanowiska kierownicze.

Juz od pierwszego przeméwienia CEO Lorenza Wyssa
stato sie jasne, jak wazna dla Bell Food Group jest kwe-
stia awansowania kobiet. Doris Leuthard, obecna wice-
prezes zarzadu Bell Food Group i byta szwajcarska radna,
przedstawita nastepnie charyzmatyczna prezentacje
na temat tego, co jest potrzebne, aby osiagna¢ zatozony
cel. Podkreslita miedzy innymi, Ze jednym z wyzwan dla
kobiet pozostaje pogodzenie pracy z zy-
ciem prywatnym. Szeroka komunika-

Wsréd najwazniejszych punktow wy- cja powinna zako-
darzenia znalazta sie ekscytujaca dyskusja twiczyc’ zagadnienie
panelowa, w ktorej pie¢ kobietzréznychob-  w umystach ludzi.
szar6w Bell Food Group i Coop dyskutowato
otym, jak w praktyce radza sobie z rownowazeniem karie-
ry i rodziny oraz jakie maja doswiadczenia z dyskrymi-
nacja kobiet w ich dotychczasowym zyciu zawodowym.

Zwieniczeniem byt tak zwany «eksperyment statuso-
wy», ktéry poprowadzito dwéch cztonkow teatru Impro-
theater z Konstancji. Dlatego dwie ochotniczki wcielity
sie w codzienne sytuacje. Ich zadaniem byto przyjecie

7 gory okreslonego statusu w dys-
kusji na temat sp6znienia dziecka
do domu. W ten sposéb zaréwno
uczestniczki tego eksperymen-
tu, jak i jego obserwatorki mogty
na zywo doswiadczy¢, jaki wptyw
na sytuacje rozmowy ma okreslone
zachowanie.

Zespot projektowy celowo zaplano-
wat dtuzsze przerwy miedzy poszczegolny-
mi punktami programu, aby umozliwi¢ wszystkim
wymiane pomystow. Wydarzenie to zainicjowalo utwo-
rzenie sieci networkingowej kobiet w catej Grupie, obej-
mujacej ré6zne obszary dziatalnosci i lokalizacje.

«Bylam podekscytowana widzac, jak dynamiczne
byto to wydarzenie oraz jak aktywnie i z jak duzym za-
interesowaniem uczestniczki angazowaty sie w projekt i
nawiazywaty ze soba kontakty» — mowi Birgit Schmidin-
ger, D&I Manager w Bell Food Group. «W ten sposob po-

tozytySmy podwaliny pod wszystkie
dziatania, dzieki ktérym zamierza-
my przyspieszy¢ awanse kobiet
w nadchodzacych latach w ramach
naszego programu D&I».
Nastepne kroki zo-
staty juz zdefiniowane.
Pierwszym etapem tego
procesu jest zakotwiczenie
zagadnienia w umystach ludzi

poprzez szeroko zakrojona komunika-
cje. Przyktadowo, kwestia ta znalazia sie

Wideo z wydarzenia

. . . ) networkingowego
wagendzie Szczytu Kadry Zarzadzajacej, kto- 4, kobietg g

ry ma sie odby¢ pod koniec listopada.
Ponadto obecnie tworzona jest komisja doradcza

i grupa robocza dla zapewnienia wdrozenia planowa-
nych dziatan. Kolejne wydarzenie networkingowe dla
kobiet jest juz zaplanowane na nadchodzacy rok. ¢ mr
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Podczas procesu trybowania kosci sa usuwane g kawatkéw miesa,
takich jak fopatka wotowa lub udziec wieprzowg'. Dopiero potem migso
moze zosta¢ poddane dalszej obrdbce. Praca tawymaga nie.tylko

ostrych nozyiizwinnych palcéw, ale przede wszystkim o

LOOK! 04/23

e wiedzy.

W zakladzie rozbioru miesa Bell w Oensingen
praca nie nalezy do najlzejszych: siedmiu
rzeznikow jest zajetych trybowaniem tyl-
nych ¢wierétuszy. Najpierw 68-kilogramowy
kawatek udzca wotowego wraz z rostbefem
iantrykotem jestdzielony kawatek po kawatku
na poszczegolne czesci. Kosci s3 wyjmowane,
miesnie oddzielane, a Sciegna i tkanka taczna
usuwane. Podczas gdy jeden pracownik z grub-
sza rozbiera ¢wierctusze tylne, dwoch jego ko-
legow trybuje kawatki antrykotu, a czterech
pracownikow kroi udziec wotowy — $rednio 85
kawatkow na godzine.

Na kolejnym stanowisku — gdzie rozbiera
sie ¢wierétusze przednia - dwunastu pracow-
nikéw usuwa przednia czes$¢ tuszy i wycina
szyje, karkowke, topatke i rozbratel.

Bez trybowania nie ma filetéw
Trybowanie jest kluczowym etapem obrébki
miesa. Nastepuje po wstepnym rozbiorze tuszy,
podczas ktérego krowa lub $winia jest rozbie-
rana nadwa lub cztery duze kawatki. Nastepnie
trafiaja one na tasme rozbioru. Dopiero po try-
bowaniu filet moze zosta¢ poddany obrébce,
arozbratel przetworzony na steki

Znajomos¢ anatomii i pieczen.

zwierzecia ma

Trybowanie odbywa sie

kluczowe znaczenie. w roznych lokalizacjach Bell

Zdenek Kubicek pracuje jako
rzeznik w zaktadzie rozbioru
miesa Bell w Oensingen (CH)

od 2019 roku.

Food Group: w Bell (CH), a takze
w Hubers Landhendl (AT) i Stiddeutsche Trut-
hahn AG (DE). Trybuje sie mieso wotowe, wie-
przowe i drobiowe, przy czym wiele etapow
procesu rozbioru drobiu jest zautomatyzo-
wanych i zmechanizowanych w zaktadzie
Bell w Zell.

Gtowa i korpus
Pomimo pomocy dostepnych obecnie dla oséb
pracujacych na linii rozbioru, trybowanie na-
dal wykonywane jest niemal wylgcznie recz-
nie. Ta praca naprawde daje w kos¢.
Potwierdza to rowniez Daniel Pliiss. Jako
szef dziatu Swiezego miesa w zaktadzie Bell
w Oensingen, sam rzadko zajmuje sie trybo-
waniem, ale podkresla na kazdym kroku: «Ci,
ktérzy zajmujq sie rozbiorem miesa, wykonuja
ciezka prace fizyczna. Po zakonczeniu zmiany
na linii rozbioru mozna spokojnie stwierdzic,
ze wykonato sie kawat dobrej roboty.»
Trybowanie to nie tylko kwestia sity
fizycznej i zwinnego ciecia. Kluczowa jest
wiedza specjalistyczna, zwlaszcza znajomos¢
anatomii zwierzecia.

Natura nie zna standardow

Trybowanie pozwala uzyskac czyste kawalki
mies$ni, ktére powinny wyjs¢ bez nieestetycz-
nych nacie¢ w miesie. To, co w teorii brzmi
prosto, ma pewien haczyk: «<W naturze nie ma
standardéw» — wyjasnia Daniel Pliiss — «Ozna-
czato, ze zadne dwa kawatki miesa nie sa takie
same. Pracownicy musza zatem brac¢ to pod
uwage podczas swojej pracy.»

Dlatego tylko profesjonalisci moga praco-
wac nalinii rozbioru. Podczas nauki rzeZnicze-
go fachu uczy sie, jak staw biodrowy uktada sie
miedzy czeSciami miesa. Lub ktory naturalny
szew mozna wykorzystac¢ do tatwiejszego od-
dzielenia dwoch kawatkow mie$nia.

«Jesli chcesz trybowaé, potrzebujesz
rowniez ostrego noza», dodaje Daniel Pliss
z uSmiechem na koniec, «naprawde nie zaj-
dziesz daleko z tepym ostrzemy. e sh

sie mistrzostwa w trybowaniu.

naciecie na nim sa karane sekundami karnymi.

Daniel Pliiss

Szef dziatu Swiezego
miesa, Bell Switzerland
w Oensingen

Czy wiesz, ze? W Szwajcarii odbywaja

Kazdego roku specjalisci od miesa ze wszystkich zakatkéw Szwajcarii rywali-
zuja w Mistrzostwach Szwajcarii w Trybowaniu i chca zostac najlepszymi

w swoim fachu. W dniu zawoddéw uczestnicy rywalizujg w réznych katego-
riach (praktykanci, rzeZnicy, rzeZnicy akordowi, rzeZnicy biurowi i seniorzy)
w trybowaniu topatki wieprzowej. Nieprawidtowo oczyszczone mieso czy

W 2023 roku mistrzostwa odbyty sie w Weinfelden w Szwajcarii. Wzieto
w nich udziat osmiu praktykantow i 27 etatowych pracownikéw Bell. Ich
umiejetnosci zostaty nagrodzone srebrnym medalem w kategorii «Prakty-
kanci» (Valerio Capizzi, na zdjeciu) oraz trzema brazowymi medalami
w kategoriach «Rzeznik biurowy» (Michael Lohner), «Seniorzy» (Urs Lohner)
i «Ocena firmy» (Daniel Pliss, Stefan Seiler, Daniel Toxler i Aron Debesay).
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Ekologia i innowacja

Dla coraz mniejszego sladu CO,

Na drodze do neu-
ralnoscl klimatyczne]

«Zyjmy odpowiedzialnie», tak brzmi jedna z trzech misji Bell Food Group.
Celem jest ciagte doskonalenie w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
Waznym aspektem jest tutaj redukcja emisji CO, do poziomu
neutralnosci klimatycznej. Z tym wyzwaniem mozna sobie poradzic¢
tylko we wspotpracy z partnerami z branzy. « mr

To wptywa na slad CO,

Grupy Bell Food.

95%

Caty tancuch dostaw

do momentu dostarczenia
surowca do fabryki
(kategoria zakresu 3.1)

95 procent sladu weglowego CO, Bell Food
Group pochodzi z kategorii 3.1 zakresu 3.

3%

) Wtasne budynki i wtasne
S zuzycie energii

(kategoria zakresu 1, 21 3

[z wyt. 31,3.4i3.9])

Wszystkie emisje generowane przez dzia-
talnos¢ Grupy, na przyktad poprzez wtasne
zuzycie energii w produkgji lub wtasna flote
pojazddw, przyczyniaja sie do osiagniecia
poziomu trzech procent.

Obejmuje to wszystkie emisje, ktore wystepuja
do momentu przybycia surowca lub zwierzecia
do zaktadu Bell Food Group. Na przyktad bydto

Dzieki swojej strategii klimatycznej Na rok 2021 wyliczono 5,7 milio-
Bell Food Group stosuje holistyczne  naton CO,e. Litera «e» oznacza ekwi-

Kategorie emisji

Zakres (scope) 1

Emisje bezposrednie,
ktére wynikaja z dziatal-
nosci Grupy, na przykfad

z produkgji lub sa generowa-

ne przez floty pojazddéw.
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podejscie do redukcji emisji gazow
cieplarnianych. Grupa

Obliczono, ze  dazy do osiagniecia
W 2021 r. iloS¢  neutralnosci klima-
CO, wyniesie  tycznejdo 2050 roku.

5,7 min ton.

Pierwszym Kkro-
kiem na tej drodze jest
analiza emisji CO,w catym tancuchu
wartosci, tj. we wszystkich trzech
zakresach (patrz diagram).

Zakres (scope) 2 Zakres (scope) 3

Emisje posrednie, ktore

powstaja na przyktad w
wyniku zakupu energii
elektrycznej lub ciepta

Emisje, ktére powstaja

na wyzszych i nizszych
etapach faricucha wartosci.
Zakres 3 jest réwniez po-

przez Grupe od dostawcow. dzielony na 15 kategorii.

|
Cp
|

walent, poniewaz oprocz dwutlenku
wegla wytwarzane s3 inne gazy cie-
plarniane, ktére sa rowniez uwzgled-
niane w obliczeniach wraz z ich od-
powiednim wplywem na klimat.

Jesli spojrzymy na poszczegoélne
segmenty, w ktérych wytwarzane sa
gazy cieplarniane, analiza pokazuje,
ze 95 procent emisji Bell Food Group
jestwynikiem zakupionych towarow
iustug. Innymi stowy, w obszarach,
na ktére Grupa ma niewielki bezpo-
Sredni wptyw. Na przyktad, nie moz-
na okresli¢, czy dostawca pozyskuje
energie z energii stonecznej lub czy
ogrzewa swoja firme w sposob przy-
jazny dla klimatu.

Duza cze$¢ emisji pochodzacych
«zZeWnatrz» jest rowniez generowa-
na przez produkty zwierzece, ktore
sa niezbedne dla dziatalnosci bizne-
sowej w wielu obszarach Bell Food
Group. Ale i tutaj Grupa ma tylko
ograniczony wptyw, poniewaz wo-
towina przyktadowo kupowana jest
na wolnym rynku.

Ciag dalszy na stronie 18

pochodzi z chowu. Zwierzg potrzebuje paszy,

ktora trzeba wyhodowa, i jest trzymane

w oborze, ktéra zuzywa energie. Zwierze emituje

réwniez metan podczas procesu trawienia.
Rozne obszary maja rézna wage:

41% wotowina

¢
@ . 5% opakowania

l 3% wyroby miesne
l 3% towary i ustugi
IZ% owoce i warzywa
|1% nabiat

Wszystkie emisje z transportu, ktére wystepuja
w fancuchu wartosci i gdzie pojazdy nie sa
wtasnoscia Bell Food Group, sktadaja sie na te
dwa procent.

Co nalezy do jakiej kategorii zakresu?

Podczas obliczania $ladu CO, zawsze sprawdza sie, czy firma jest wtascicielem czegos,
czy tez cos jest przez nig wynajmowane lub kupowane. Emisje spowodowane
transportem pojazdem nalezacym do firmy sa uwzglednione w zakresie 1. Emisje

z transportu wykonywanego przez ustugodawce sa jednak liczone jako zakres 3.
Decydujacym czynnikiem nie jest zatem rodzaj problemu, ale to, w ktorym miejscu
taficucha wartosci sie on pojawia i czy cos jest wtasnoscia firmy.

LOOK! 04/23 17
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Jak Bell Food Group zmniejsza

swoj Slad CO,?

Ciag dalszy ze strony 16

«Cata nasza branza stoi przed
powaznym wyzwaniem, jakim jest
opracowanie odpowiednich Srod-
koéw ochrony klimatu, zwtaszcza
w zakresie 3», wyjasnia Marco
Madrsmann, dyrektor ds. zrbwnowa-
zZonegorozwoju/zarzadzaniajakoscia
w Bell Szwajcaria i szef Centrum
Kompetencji Zréwnowazonego
Rozwoju. «Wymaga to innowacyj-
nych pomystoéw, a my musimy Scisle
wspotpracowac z dostawcami, po-
zostalymi partnerami biznesowymi
i Srodowiskiem nauko-

Wym.» Bell Food Group nie
Oznacza to, ze Moze sama podazac

Bell Food Group nie  drogg do neutralno-

moze podaza¢ Sciez-  ¢cj klimatyczne;j.

ka do neutralnosci
klimatycznej do 2050 1. we wWszyst-
kich trzech zakresach sama. Grupa
jest jednak bardzo zmotywowana
do rozwijania nowych pomystow
iopracowywania srodkow wspoélnie
z innymi graczami z branzy. Swiad-
czy o tym juz kilka przyktadow.

18 LOOK! 04/23

Storice jako Zrédto energii
Zakres (scope) 2

Systemy fotowoltaiczne maja réwniez
istotny wktad w proces przejscia Bell
Food Group na zielona energie. Obec
nie prawie 30 elektrowni stonecznych
zostato juz zbudowanych lub jest
w wiasnie w budowie. Oznacza to, ze
45% lokalizacji korzysta juz z energii
stonecznej.

Jednym z najnowszych przykta-
déw jest nowa farma fotowoltaiczna
w zaktadzie Bell w Niepotomicach,
ktéra zostata zbudowana na niezago-
spodarowanym polu tuz obok zakta-
du. Po catkowitym ukonczeniu pro-
jektu bedzie dostarczac okoto 2000
megawatogodzin energii elektrycznej
rocznie.

Dodatek paszowy dla
bardziej przyjaznej dla
klimatu hodowli bydta
Zakres (scope) 3

W poszukiwaniu sposobu na ograni-
czenie emisji metanu przez bydto, Bell
Food Group wspiera wspolny projekt,
w ramach ktoérego testowane sa do-
datki paszowe. Zgodnie z obecnymi
ustaleniami eksperci zaktadaja, ze ta-
kie dodatki moga znacznie zmniejszyc
emisje metanu.

Aktualny projekt koncentruje sie
obecnie na testowaniu skutecznosci
i optacalnosci zywienia wspomagaja-
cego w hodowli zwierzat zywionych
w systemie wypasowym. Jest to zgod-
ne z celem Bell Food Group, jakim jest
redukcja emisji gazow cieplarnianych
nie tylko wewnatrz firmy, ale takze
w catym taricuchu wartosci.

Pasza dla zwierzat ze
Zrédet niepowodujacych
wylesiania

Zakres (scope) 3

Lasy magazynuja CO,, ale ich zniszcze-
nie ponownie uwalnia to CO,. Zwiek-
sza to efekt cieplarniany i globalne
ocieplenie. Ochrona laséw i ograni-
czenie wylesiania ma zatem kluczowe
znaczenie dla ograniczenia emisji CO,.
Dzieki dziataniom w ramach progra-
mu «Pasza dla bydta, trzody chlewnej
i kurczat bez wylesiania», Bell Food
Group realizuje dtugoterminowy cel
promowania pasz dla zwierzat pocho-
dzacych ze Zrédet niepowodujacych
wylesiania.

Jako cztonek stowarzyszenia
«Donau Soja» i «Soya Network Switzer-
land», Bell Szwajcaria aktywnie anga-
zuje sie w promowanie odpowiedzial-
nej uprawy soi na pasze dla zwierzat
w krajach pochodzenia. Jednoczesnie
Hubers/Sutag konsekwentnie dazy
do przejscia na odpowiedzialnie pro-
dukowana soje paszowa pochodzenia
europejskiego.

Jeszcze bardziej zréwno-
wazone kurniki

Zakres (scope) 3

Szczegdlnie przyjazny dla zwierzat
system hodowli (w skrécie BTS), cha-
rakteryzuje sie teraz dodatkowa zaleta
W postaci zréwnowazonego rozwoju.
Nowy system BTSplus nie wykorzy-
stuje juz paliw kopalnych. Skutkuje to
réwniez mniejsza emisja CO,

Wtasny system fotowoltaiczny
w pilotazowym kurniku w Zell w Szwaj-
carii dostarcza kazdego roku ponad
dwa razy wiecej energii niz tego po-
trzeba. Nadwyzka jest wykorzystywa-
na przez inne firmy lub wprowadzana
do sieci publicznej.

Tego lata Hilcona stata sie pierwszym pro-
ducentem zywnosci, ktéry pokazat wynik
CO, okreslonych menu w publicznej bazie
danych ustug gastronomicznych zawie-
rajacej ponad 600 przepisdw. Specjalisci
z branzy moga na pierwszy rzut oka roz-
poznac, w jakim stopniu zréwnowazone sa
potrawy, ktdre chca przygotowac.

Hilcona wspiera klientéw ustug gastronomicznych
za pomoca danych okreslajacych zakres CO,.

Lokale gastronomiczne, ktdre serwuja
gtéwnie dania z trzygwiazdkowa ocena kli-
matyczng, moga zaoszczedzi¢ ponad poto-
we CO, pochodzacego z produkcji zywno-
$ci. W ten sposéb Hilcona wspiera branze
gastronomiczng w ograniczaniu emisji ga-
z6w cieplarnianych i pomaga firmom na
dalszych etapach taricucha dostaw lepiej
analizowac ich slad ekologiczny.

Pompa ciepta dla Zell
Zakres 1+ 2

W 2021 r. zaktad Bell w Zell, specjali-
zujacy sie w hodowli drobiu, zostat
wyposazony w wysokocisnieniowa
pompe ciepta. Zastapita ona poprzed-
ni system ogrzewania olejowego do
produkcji cieptej wody dla réznych
procesow produkcyjnych i jest jed-
nym z wielu przyktadow dziatan na
rzecz efektywnosci energetycznej
w Bell Food Group.

Pozwolito to juz zaoszczedzic
150 000 litréw oleju opatowego i 400
ton gazoéw cieplarnianych. Ograniczy-
to to emisje CO, w samym zaktadzie
w Zell o okoto 20 procent.

Dziatanie to nie ma bezposredniego
wptywu na slad CO, w Grupie Bell
Food, ale pomaga zmniejszy¢ glo-
balng emisje CO,. Jednak strategia
klimatyczna Bell Food Group nie
obejmuje zmiany asortymentu pro-

duktéw - na przyktad zastapienia
produktéw miesnych alternatywami
miesnymi.
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Marki Grupy Bell Food

Symbole jakosci
1 przyjemnosci

Czesto to wtasnie konkretne marki przyczyniajq sie do podjecia decyzji

0 zakupie. Dotyczy to zarowno sneakersow, jak i kietbas, satatek

czy makaronow. W sktad Bell Food Group wchodzi prawie 30 marek.
Dzieki roznym deklaracjom ztozonym przez poszczegolne marki, uosabiajq
one wielkq roznorodnosc Grupy. Ale jest tez cos, co je tqczy: wszystkie
symbolizujq przyjemnosc i wysokq jakosc. « mr

ABRAHAM )

DER SCHINKENSPEZIALIST

Marka Abraham specjalizuje sie
w produkcji tradycyjnej szynki

surowej z europejskich regionow,

stynacych z takich produktéw.
Jest liderem w swoim segmencie
w Niemczech.

0od kiedy? 1971
Gdzie? Niemcy
Oorganizacja: Bell Niemcy

Grupa docelowa: handel
detaliczny

Asortyment: szynka surowa

-

Tradycyjna marka Bell jest obecnie
numerem jeden w szwajcarskim
przemysle miesnym, oferujacym
szeroka gama miesa, drobiu, we-
dlin i owocéw morza. Poziom $Swia-
domosci na jej temat w Szwajcarii
wynosi ponad 90%.

od kiedy? 1869

Gdzie? Szwajcaria, Niemcy,
Francja, Polska

Grupa docelowa: handel
detaliczny, ustugi gastronomiczne

Asortyment: mieso, wedliny,
owoce morza

Marki tworzq
obrazy w glowie

Zgodnie z definicja, marka oznacza nazwe lub
znak - lub kombinacje obu — ktérych firma
uzywa w celu odréznienia swoich produktoéw
lub ustug od innych. Wartos¢ takiej marki
zalezy od tego, jak dobrze jest znana, jak
dobrze wyréznia sie na tle konkurencji i jak
bardzo ufa jej grupa docelowa.

Kluczowa role odgrywa tu pozycjonowanie.
Narzuca ono marce okreslong tres¢.

W przypadku nowej marki, wizerunek ten
nalezy najpierw zbudowac¢; w przypadku
marek o ugruntowanej pozycji, jest to kwestia
utrzymania go i ciagtego dostosowywania

do ducha czasow.

Kazdy zapewne doswiadczyt tego, ze wystar-
czy zobaczy¢ fragment logo lub typowy
schemat kolorystyczny, aby nie tylko
wiedzie¢, o jaka marke chodzi, ale takze mie¢
w glowie obrazy jej produktow lub filozofie
zycia, ktora przekazuje.

Zdjecie strona 20:

Marco Kiefer (Employee Purchasing IT),
Baris Bayram (ICT Architect)

i Thomas Tieftrunk (CSB Consultant)
pracujg w IT Bell Food Group w Bazylei.
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We previde ingredients and inspiratian
for fresh ond wheleseme pleasure

Maisomi«um
wSavoiely

Asortyment Maison de Savoie
obejmuje wysokiej jakosci suszo-
ne kietbasy i szynki, a takze
regionalna specjalnosc «Diots»
Obecnie istnieje ogromna réznorodno$¢ marek - wszystkie produkowane zgodnie
i kazdy codziennie styka sie z niezliczonymi markami. z typowymi przepisami z regionu
Sektor spozywczy jest jednym z najbardziej konkuren- Savoyen.

cyjnych rynkow. 0d kiedy? 1934

Gdzie? Francja, departamenty
zamorskie, Kanada

Latwa decyzja

W tej «dzungli» marki i przekazywany przez nie
wizerunek oferuja konsumentom wskazowki i pomaga-
ja im w podejmowaniu decyzji. Czesto nie chodzi tylko
o oferowanie dobrego produktu, ale takze o przekazanie
pewnego podejscia do zycia.

Cher-(ignon

SPECIALITES VALAISANNES DEPUIS 1967

BRESC

Organizacja: Bell Francja . )
g ) J Cher-Mignon oznacza tradycyjne

suszone specjaty miesne z Valais
oparte na przepisach przekazywa-
nych od kilku pokolen.

od kiedy? 1910

Grupa docelowa: handel
detaliczny

Hubers to jedna z najpopularniej-
szych marek migsa drobiowego
w Austrii, oferujaca szeroka game
produktow, od Swiezego miesa

Bresc oferuje inspiracje dla euro-
pejskiej gastronomii za sprawa
schtodzonych produktéw czosnko-
wych i ziotowych. Marka wyréznia

Idealnie bytoby, gdyby klienci kupowali produkty danej | b besle,

wergladiin {alilial
marki wielokrotnie. Tworzy to dlugoterminowa EmEc_["E | :u;|;,_r,.,,u;._
lojalno$¢ wobec marki.

Asortyment: suszone kietbasy,
szynka, «Diots» z regionu Savoyen

sie innowacyjnymi produktami
utatwiajacym prace na kuchni

w mys| zasady mise-en-place.
0od kiedy? 1991

Gdzie? Holandia, Belgia, Niemcy,
Szwajcaria, Austria, Francja,
Szwecja, Wtochy, Grecja, Wegry,
Polska, Czechy

organizacja: Higli

Grupa docelowa: ustugi gastro-
nomiczne, przemyst spozywczy
Asortyment: produkty czosnko-

we i ziotowe, marynaty, glazury,
aioli, pesto, dipy i nie tylko

WITH LOVE
FOR TRSTE

Erntesegen oznacza naturalnosc
i wysoka jakos¢, a dzieki wielolet-
niemu doswiadczeniu i tradycji
spetnia zapotrzebowanie na $wia-
doma zywnos¢, ktora przekonuje
dobrym smakiem.

0od kiedy? od ponad 40 lat

Gdzie? Niemcy

Organizacja: Higli

Grupa docelowa: handel
detaliczny

Asortyment: buliony, nieprze-
tworzona sél kamienna, zupy, sosy,
przyprawy w ptynie

DAS GUTE DER HATUR

Eden wnosi dobra natury do
wspotczesnego zycia codziennego.
Marka koncentruje sie na zywno-
$ci bio convenience dzieki w 100%
naturalnym i zaufanym sktadni-
kom. Przepisy tworzone s3 we
wspotpracy z profesjonalnymi
szefami kuchni.

0od kiedy? 1893

Gdzie? Niemcy, by¢ moze wkrétce
region krajow niemieckojezycznych
Organizacja: Higli

Grupa docelowa: handel
detaliczny

Asortyment: ekologiczna
zywnosc¢ convenience, dania jed-
nogarnkowe, sosy pomidorowe

L BASGCUTE DER NATUR
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Pod marka Gourmet naturel
oferowana jest wysokiej jakosci
Swieza wotowina. Mieso z mto-
dych bykéw pochodzi wytacznie
od grup producentéw rolnych

i gospodarstw we Francji.

0od kiedy? 1989

Gdzie? Niemcy

Organizacja: Bell Niemcy

Grupa docelowa: handel
detaliczny, ustugi gastronomiczne

Asortyment: Swieze mieso

Gdzie? Szwajcaria
organizacja: Bell

Grupa docelowa: handel
detaliczny

Asortyment: suszone mieso
z regionu Valais

eisberg,
Trosh

5&;44{7{9

Eisberg oferuje swieze, gotowe
produkty satatkowe, warzywne

i owocowe dla handlu detalicznego,
przemystu spozywczego i gastro-
nomii. Marka jest jednym z liderow
rynku w Europie i numerem jeden
w Szwajcarii i Europie Wschodniej.

0od kiedy? 1972

Gdzie? Szwajcaria, Niemcy,
Austria, Liechtenstein, Wegry,
Butgaria, Polska, Czechy, Rumunia,
Stowacja, Chorwacja, Republika
Motdawii

Organizacja: Eisberg
Grupa docelowa: handel

detaliczny, ustugi gastronomiczne,
przemyst spozywczy

Asortyment: Ultraswieza
Zywnos¢ convenience

po kietbasy.
od kiedy? 1973

Gdzie? Austria, Niemcy

Grupa docelowa: handel

detaliczny, ustugi gastronomiczne

Asortyment: dréb
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Hiigli jest jednym z najwiekszych
dostawcow B2B produktéw conve-
nience w Europie. Dzieki wysokim
standardom kulinarnym marka
znajduje sie w samym sercu
codziennego zycia swoich klientow.
0d kiedy? 1935

Gdzie? Niemcy, Szwajcaria,
Austria, Wtochy, Grecja, Wegry,
Polska, Czechy, Stowacja, Wielka
Brytania

Grupa docelowa: ustugi gastro-
nomiczne, przemyst spozywczy

Asortyment: buliony, przyprawy,
mieszanki przypraw, zupy, sosy,
fondy i nie tylko

Hilcona oferuje swoim klientom
detalicznym i gastronomicznym
szeroka game swiezych produk-
tow. Koncentruje sie na makaro-
nach, gotowych daniach, produk-
tach wegetarianskich oraz ultra
Swiezych.

od kiedy? 1935

Gdzie? Szwajcaria, Niemcy,
Austria, Francja, Wtochy, Wielka

Brytania Ekskluzywna linia makaronéw

La Pasteria to marka wysokiej
jakosci makarondéw dla gastronomii,
ktora stanowi gwarancje kulinarnej
rozkoszy.

0d kiedy? 2004

Gdzie? Francja

Grupa docelowa: handel
detaliczny, ustugi gastronomiczne

Asortyment: convenience

organizacja: Hilcona

Grupa docelowa: ustugi
gastronomiczne

Asortyment: makarony
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IT's QIB
VEGIC

It’s Vegic to marka Hilcona Food
Service, ktéra oferuje innowacyjne
rozwigzania bezmiesne dla profe-
sjonalnych kuchni i zapewnia
urozmaicong wegetarianska
rozkosz.

od kiedy? 2015

Gdzie? Niemcy, Austria, Szwajcaria,
Francja

Oorganizacja: Hilcona

Grupa docelowa: ustugi
gastronomiczne

Asortyment: Wegetariarskie
alternatywy dla miesa i positki

Pod marka Le Buron des Puys
Bell Francja sprzedaje niewielka
game suszonych kietbas z francu-
skiej Owernii.

0od kiedy? 2020

Gdzie? Francja

Organizacja: Bell Francja

Grupa docelowa: handel
detaliczny

Asortyment: suszona kietbasa
z Owernii

Obietnica smaku i jakosci

Ze wzgledu na silny rozwdj Bell Food Group, portfolio
marek Grupy roéwniez rozrosto si¢ dos¢ intensywnie
w ostatnich latach. Obecnie w sktad Grupy wchodzi

okoto 30 marek.

Razem wspieraja przewodnia zasade obowiazujaca

w Bell Food Group «Leading in Food». Aby osiagnac te
wiodaca pozycje w europejskim sektorze spozywczym,
marki Grupy koncentruja sie na przyjemnosci, jakosci,
innowacyjnosci i poczuciu odpowiedzialnosci jako

Geiser jest jednym z wiodacych
dostawcow miesa i produktow
miesnych na rynek gastronomiczny
w niemieckojezycznej Szwajcarii,
W szczegolnosci w rejonie Zurychu.
od kiedy? 1947

Gdzie? Szwajcaria, okolice Zurychu
Oorganizacja: Bell

Grupa docelowa: Handel
detaliczny, ustugi gastronomiczne
Asortyment: Mieso, wedliny,
wyroby cateringowe, ryby

elementach jednoczacych.
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Marka Massieur Polette jest
szczegdlnie znana we francuskich
departamentach zamorskich

z regionalnych szynek i suchych
kietbas z regionéw Owernii,
Savoyen i Lyonu.

0od kiedy? 1925

Gdzie? Francja, departamenty
zamorskie

Organizacja: Bell Francja
Grupa docelowa: handel
detaliczny

Asortyment: francuskie specjaty
wedliniarskie

Artykut z oktadki
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Natico

NATUR COMPAGNIE

Natuco to wspoétczesna odpo-
wiedZ na szybkie gotowanie.
Marka wyroéznia sie «prawdziwie
ekologicznym», najlepszym sma-
kiem, uzyskiwanym z uczciwych
sktadnikow i 100-procentowa
neutralnoscia dla klimatu poprzez
kompensacje nieuniknionych
emisji CO,.

od kiedy? 2022

Gdzie? Niemcy

organizacja: Higli
Grupa docelowa: handel
detaliczny

Asortyment: zupy, sosy, buliony,
mieszanki przyprawowe
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UBERRASCHEN SIE

IHRE GASTE MIT .

SELBSTGEMACHTER A
PATISSERIE

Vogeley wprowadza stodkie uroz-
maicenie do menu i wspiera klien-
tow gastronomicznych w produkgji
najlepszych kreacji deserowych.

od kiedy? 1892

Gdzie? Niemcy, Szwajcaria,
Austria, Wtochy, Wegry, Polska,
Czechy, Stowacja

organizacja: Higli

Grupa docelowa: ustugi
gastronomiczne

Asortyment: créme patissiére,
panna cotta, musy, puddingi i nie
tylko
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Ogromna réznorodnos¢

Kazda pojedyncza marka Bell Food Group kreuje swoj wiasny
wizerunek. Niektore istniejg od ponad 100 lat, inne dopiero
powstaja. Aby nadac strukture tej réznorodnosci, nasi
dyrektorzy podzielili ja na marki strategiczne i marki
specjalistyczne. Pierwsze z nich to cztery marki parasolowe

Bell, Eisberg, Hilcona i Hiigli.

«S3 one fundamentalnie wazne dla naszej Grupy i napedzaja
sprzedaz, a zatem stanowig podstawe naszej podstawowej
orientacji strategicznej» — wyjasnia Sarah Sutter, dyrektor ds.
zarzadzania marka w Bell Food Group. «Z kolei marki specjali-
styczne koncentruja sie bardziej na indywidualnych aspek-
tach. Moze to by¢ na przykiad oferowanie produktéw z danego
regionu lub dla okreslonej niszy rynkowej.»

Strategia marki Bell Food Group wyznacza podstawowy
kierunek pozycjonowania marek. Kierownicy ds. marketingu
w poszczegolnych dzialach s odpowiedzialni za zarzadzanie

poszczegbélnymi markami.

SERVICE
GASTRONOMIE
MOLARD
GENEVE

Service Gastronomie Molard
Geneve oferuje klientom gastro-
nomicznym w regionie Genewy
dostosowane do ich potrzeb ustugi
zwiazane z migesem.

od kiedy? 1921

Gdzie? Szwajcaria, region Genewy
Organizacja: Bell

Grupa docelowa: ustugi
gastronomiczne

Asortyment: Swieze mieso,

wedliny, produkty cateringowe

Dzieki bulionom, sosom i dressin-
gom Tellofix osiagniecie pozada-

nego smaku nie jest kwestia

czasochtonnego i skomplikowanego

przyprawiania z uzyciem wielu
sktadnikow, gotowanie staje sie
nieskomplikowane i szybkie.

od kiedy? 1968
Gdzie? Niemcy
organizacja: Higli

Grupa docelowa: handel
detaliczny

Asortyment: zupy, sosy, buliony

TUTOST

Tutto Gusto oferuje autentyczne
artykutu spozywcze uzywane

w kuchni wtoskiej. Klienci B2B
znajda tu najlepsze sktadniki

do szerokiej gamy zastosowan,
od sugo po makarony.

od kiedy? 1983

Gdzie? Witochy, Szwajcaria,
Niemcy, Austria, Wegry, Polska,
Czechy, Stowacja

Organizacja: Hlgli

Grupa docelowa: ustugi
gastronomiczne

Asortyment: antipasti, kremy,
przetwory pomidorowe, makarony,
tuficzyk i nie tylko
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Sylvain

*CO

Sylvain & CO to regionalna
szwajcarska marka ultra Swiezych
produktéw convenience, koncen-

trujaca sie na satatkach i owocach.

Jednym z flagowych produktow
w asortymencie jest linia sosow
satatkowych Grand Meére.

od kiedy? 1950

Gdzie? Szwajcaria
organizacja: Eisberg
Grupa docelowa: handel
detaliczny

Asortyment: Gotowe satatki
i sataty pakowane, owoce, sosy

Marka The Green Mountain jest
jednym z pionierow w produkgji
wysokiej jakosci roslinnych
zamiennikow migsa. Burgery, steki
i inne dania sa bardzo zblizone

do swoich wzorcéw pod wzgledem
wygladu, smaku i tekstury.

od kiedy? 2019

Gdzie? Szwajcaria, Niemcy,
Austria

Oorganizacja: Hilcona

Grupa docelowa: handel
detaliczny, ustugi gastronomiczne

Asortyment: roslinne
alternatywy dla miesa

Alcaraz

f Sﬁnchcz \
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Marka Sanchez Alcaraz oznacza
tradycyjna hiszpanska szynke

i specjaty wedliniarskie. Koncentruje
sie na wysokiej jakosci produktach
z szynki Iberico i Serrano.

od kiedy? 1985

Gdzie? Hiszpania, Portugalia,
Szwajcaria, Polska, Francja, kraje
Beneluksu, Kuba

organizacja: Bell International
Grupa docelowa: handel
detaliczny, ustugi gastronomiczne
Asortyment: hiszpariska szynka
i wedliny

Steine
BEST

Za marka Stein’s Best kryj3 sie
zimne sosy, dressingi, przyprawy
i marynaty, ktére restauratorzy
moga wykorzystac¢ miedzy innymi
do urozmaicenia swojej oferty
BBOQ.

od kiedy? 2016

Gdzie? Szwajcaria, marka wkrotce
zostanie wprowadzona do Niemiec
i innych krajow europejskich.
organizacja: Higli

Grupa docelowa: ustugi
gastronomiczne

Asortyment: majonez, ketchup,
musztarda, sosy satatkowe, zimne
sosy iinne.

'
e

DIE NEUEN
STEIN’S BEST
DRESSINGS
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Nowosci z Bell Food Group na chtodne dni

NIECH ZIMA STANIE SIE
ULUBIONA PORA ROKU

W wyscigu o ulubiong pore roku zima nie ma lekko. A przemawia za nig tak wiele.
Zwtaszcza w chtodniejszych miesigcach mozna sie tak pieknie rozkoszowac.

Dzieki nowosciom od Bell Food Group zima moze teraz zgromadzic kilka dodatkowych
punktow i poprawic¢ swoj ranking co najmniej do kolejnego Swiergotania ptakow. « mr

Eden: inspiracja na regale
z sosami pomidorowymi

\ arka Hugli, Eden, od korica lata

‘oferuje pierwszy weganski pomido-

rowy sos ricotta pod nazwa VeCotta.

- Jego kremowa i aromatyczna recep-
tura powstaje w wyniku potaczenia

o zmielonych orzechow nerkowca,

: drobnych ptatkéw drozdzowych

i wtoskich pomidoréw. A wszystko

W najlepszej biojakosci - to, co

dobre w naturze w kazdym stoiku.

Juz tatwiej nie da

sie jesc bardziej

wartosciowo

i smaczniej.

Eisberg Austria:
mieszanka to podstawa

Klienci duzej sieci detalicznej
w Niemczech i Austrii moga cieszyc sie
na mysl o nowej misce satatek od marki
Eisberg: w pazdzierniku wprowadzono
satatke w stylu azjatyckim. Gotowy do
spozycia wariant z kapusta pekinska,
satata rzymska, marchewka, radic
chio i kietkami fasoli mung. Ponadto
swoimi nowymi karbowanymi frytkami
z marchewki dla duzej sieci restauracji
szybkiej obstugi austriaccy koledzy
udowadniajg, ze
rowniez fast food
moze dostarczac
witamin.

h
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Abraham: Inspiracja
amerykarnskim grillem

Dwa mocno przyprawione produkty

z szynki to gwiazdy tego sezonu

w Abraham. Szynka w stylu ame-
rykanskiego grilla zawdzigcza swoj
wyjatkowy smak wedzeniu nad dymem
z drewna orzesznika, podczas gdy goto-
wa do podania kostka z szynki w stylu
amerykanskiego grilla wnosi wyjatkowe
nuty na talerz w postaci swojego szcze-
gblnego aromatu zeberek. Poprzez obie
te nowosci na regale z szynkami marka
Bell Niemcy wspiera handel podczas
tygodni tematycznych poswieconych
Stanom Zjednoczonym, ktére na przy-
ktad odbywaja sie corocznie z okazji
Superbow! w lutym.
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Hiigli: jak Swiezo gotowane

Specjalisci od sztuki kulinarnej z marki
Hugli ponownie szukali rozwigzan, jak
mozna utatwic¢ codzienne dziatania

w branzy gastronomicznej. Wynikiem
jest nowa linia soséw premium obej-
mujaca piec¢ autentycznych smakow:
Glace de Viande, Demi Glace, Brasato
all Barbera d’Asti, sos cebulowy oraz
Sauce Echalote. Wszystko produkowane
tak, jak w branzy gastronomicznej:

z najlepszych sktadnikow, wedtug
tradycyjnych receptur i przez dtugi
czas - jak Swiezo gotowane.

Sylvain & CO: satata i warzywa
na zimowy sezon

Sylvain & CO wspiera dwie marki z ro-
dziny Coop petnymi witamin nowoscia-
mi: dla linii Betty Bossy firma stworzyta
satate w woreczku «Twister» zawieraja-
ca mtody szpinak, marchewki i buraki,
a takze nowa miske z warzywami

z pieca. Ta gotowa do gotowania jesien-
na mieszanka poza brukselkami, dynia,
czerwona kapusta i pieczarkami zawie-
ra réwniez rozetki z masta ziotowego.
Ponadto od potowy wrzesnia producent
z grupy Eisberg rozszerza asortyment
Naturaplan marki Coop o Bio-Bouquet
Winter. Sezonowa satatka w woreczku
zawiera satate Batavia, mtody szpinak,
endywie eskariole i cykorie czerwona.

KLASYK W NOWYM
WYDANIU

Dzieki swojemu nowego opakowaniu
uwielbiane produkty Quick od Bell
Szwajcaria zwracaja na siebie jeszcze
wieksza uwage.

Od niedawna rodzina Quick jest dostepna
w odswiezonej nowoczesnej szacie graficznej.
Z tego powodu klasyk, ktéry od 1971 r. jest
statym elementem menu wielu szwajcarskich
koneserdw, po raz kolejny otrzymuje nowy
wyglad zgodny z duchem czasu.

Pomimo prostszego wygladu najwaz-
niejsze szczegdty kawatkéw szynki, topatki
i ozorkéw wotowych nadal sa zauwazalne na
pierwszy rzut oka. O odpowiednia prezentacje
produktu dba - jak réwniez w wielu innych
produktach Bell - czarne matowe tto.

Ogdlnie rzecz ujmujac, wyglad zostat tak
zmieniony, ze klienci odnajda swoj ulubiony
produkt dos¢ szybko takze w nowym opako-
waniu.

www.bell.ch/de/
themenwelten/quick/
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Kulinarne tradycje Swigteczne w Bell Food Group

Idag swieta!

Rodzinnie, z przyjaciotmi i w towarzystwie pysznego jedzenia -

okres przedswiqtecznych przygotowan oznacza czesto dtugie godziny w kuchni.

W ruch idq tradycyjne przepisy, przygotowuje sie specjalne przysmaki,
ktore trafiajq na stot tylko ten jeden raz w roku. Pracownicy powiedzieli nam,
co u nich w domu serwuje sie na roznego rodzaju swieta.
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Id al-Fitr - Swieto
Przerwania Postu

Id al-Fitr jest najwazniejszym $wietem w isla-
mie. Nastepuje po ramadanie, ktéry odbywa sie
w jednej z czterech p6r roku, w zaleznosci od
kalendarza ksiezycowego. Ci, ktorzy przestrze-
gaja post, przez caly miesiac jedza i pija wylacz-
nie przed wschodem i po zachodzie stonca.

Jashar Berisha, dyrektor ds. logistyki w Hiigli
w Steinach, dba o to, aby w tym czasie roz-
poczac dzien pracy od porannego positku
wysokobiatkowego, w tym jajek i sera.
«Siegam wtedy tez po daktyle, poniewaz
zawieraja duzo energii i btonnika.» W konicu
rezerwy musza wystarczy¢ na caty dzien.
«Po pracy klade si¢ na chwile, by natadowac
baterie.» Nastepnie odbywa sie

«WspoIne  kolacja, czesto przychodza inni
jedzenie nabiera  czionkowie rodziny, przyjaciele

wtedy ogrom nej lub sasiedzi, ktorzy zasiadaja do
wartoéci.»  Wspolnego positku. Serwowane

jest wszystko, co trafia na stot
w okresie poza postem. «Na przykiad u mnie
w domu podaje sie zupe, mieso i cos stodkiego
na deser.»

Yasemin Goksu, Tinik Zeliha i Ozlem
Zengin, pracownicy Ultra Fresh Convenience
w Hilcona, przygotowuja typowe tureckie
potrawy, takie jak zupa z soczewicy, sarma
iborek. Wazniejsze od kwestii tego, co trafia
natalerz, jest zauwazalna zmiana w postrze-
ganiu jedzenia. «<Wspolne spozywanie posit-
ku nabiera wtedy ogromnej wartosci» —
mowi Jashar Berisha.

Podczas ramadanu codziennie bierze do reki
Koraniczyta jeden z 30 rozdziatéw 114 sur.
Konczy czytanie pod koniec ramadanu.
Modlitwa Tarawih, ktéra nastepuje po modli-
twie nocnej, jest rowniez czescig zakonczenia
kazdego dnia.

Z kolei pierwszy dzien po ramadanie swietuje
sie Id al-Fitr, Swieto Przerwania Postu.

Z tej okazji rowniez odmawia sie specjalna
modlitwe, mezczyzni udajq sie do meczetéow
iwspolnie sie modla. Nastepnie wracaja do
swoich rodzin, gdzie sa nagradzani za swoje
wysitkiipo$wiecenia minionego miesigca
wystawnym obiadem. Cata rodzina zbiera sie
przy stole, dziadkowie, ciotki, bracia, wszy-
scy sa mile widziani.

Yasemin Goksu, Tinik Zeliha i Ozlem Zengin
serwuja satatke ziemniaczang w tureckim
stylu, sarme, kurabiye (r6zne ciastka) i su
boreki, danie z ciasta gotowane na wodzie
izapiekane zjajkami. Jashar Berisha z kolei
powiedziat nam: «W naszej rodzinie przygo-
towujemy pide, cienki chleb z ciasta drozdzo-
wego, ktory wypetniamy ziemniakami,
serem lub porem.»

Po daniu gtéwnym czesto nastepuje wyjscie
zdomu i wizyta u krewnych lub przyjaciét.
«Do kawy podajemy baklawe w réznych

jej odstonach.» W zaleznosci od rodzinnej
receptury, ciasto listkowe wypetnione jest
orzechami wtoskimi, migdatami lub pista-
cjami. Nastepnie nasgczane jest miodem lub
syropem cukrowym i mozna powiedzie¢, ze
pod wzgledem stodyczy idealnie wkompono-
wuje sie w charakter tego $wieta.

Jashar Berisha
Kierownik dziatu logistyki
w Higli w Steinach

Yasemin Goksu

Tinik Zeliha

Ozlem Zengin
Pracownicy produkcji
Ultra Fresh Convenience
w Hilcona
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Swieto Dziekczynienia

na styku trzech krajow

w gronie przyjaciol

Pod koniec roku, gdy dni staja sie krétsze,
anoce dtuzsze, Maryline Kastler spotyka sie
z przyjaciéimii sasiadami na kolacji z okazji
Swieta Dziekczynienia. «RozpoczeliSmy te
tradycje kilka lat temu, kiedy bliscy przyja-
ciele, ktérzy wczesniej mieszkali w USA, za-
mieszkali na granicy Niemiec, Francji i Szwaj-
carii» - mowi Maryline Kastler, ktdra pracuje
jako zastepca szefa logistyki i wewnetrzny
trener jezykowy w Bell w Bazylei. «Wiekszos¢
gosci to byli emigranci, ale dotaczyli do nas
tez inni przyjaciele i sasiedzi, ktérzy $wietuja
; . razem z nami.» Swietowanie
Wyraz wdziecz-  rozpoczyna sie na diugo przed
nosc za 2ycie. zajeciem miejsca przy stole,

a mianowicie podczas przygoto-
wywania $wiatecznego menu. «Kiedy przygo-
towujemy potrawy w kuchni, towarzyszy nam
niesamowita atmosfera, rozmawiamy
owys$mienitych sktadnikach i przepisach
oraz celebrujemy samo spotkanie.»

Maryline Kastler
Asystentka kierownika dziatu
logistyki i wewnetrzny trener

jezykowy w Bell w Bazylei
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Amerykanskie Swieto Dziekczynienia obcho-
dzone jest co roku w Dzien Dziekczynienia,
ostatni czwartek listopada, i jest jednym

z najwazniejszych Swiat w USA. Spotykajac
siez rodzina i cieszac sie wystawnym posit-
kiem, wyraza sie wdzigczno$¢ za zycie. Tra-
dycja jest réwniez, ze urzedujacy prezydent
USA otrzymuje w prezencie indyka. Z reguty
utaskawia ptaka i ostatecznie nie trafia on

na talerz w formie Swiagtecznej pieczeni.

Podczas tradycyjnego Swieta Dziekczynienia
indyk, ktoéry nie miat tyle szczescia, zeby
doswiadczyc¢ taski prezydenta, zajmuje cen-
tralne miejsce na §wigtecznym stole. Menu
jest obszerne, a jego przygotowanie zajmuje
troche czasu. «<Poniewaz jest nas wielu

i kazdy robi swoje, przygotowanie kolacji
idzie nam naprawde bardzo sprawnie.»

W ostatnich latach amerykanska tradycja
zostata zaimplementowana w samym sercu
Europy, kiedy okoto 20 przyjaci6t spotyka sie,
aby spedzi¢ przytulny wieczor i celebrowac
zycie. Nadziewany indyk podawany jest z
sosem pieczeniowym i zurawinowym, zie-
lona fasolka ze smazong cebula, zapiekanka
z batatéw i pianek oraz zapiekanka ziemnia-
czana. «Nikt nie odchodzi od stotu gtodny,
to uczta obfitosci i radosci, ktéra w réwnym
stopniu wypetnia nasze serca i zotadki» —
zachwyca sie Maryline Kastler. Tym bardziej,
gdy na deser podawane s3 ciasta z orzechami
pekanidynia.

Wielkanoc w Rumunii -
post i Swietowanie

Wielkanoc Wielkanocy nieréwna. Podczas
gdy kalendarz gregorianski okresla, kiedy
obchodzona jest Wielkanoc dla katolickiego
zachodu Europy, kalendarz julianski obowia-
zuje w prawostawnej Europie Wschodniej.
W Rumunii obchody Wielkanocy rozpoczyna-
ja sie 13 dni p6zniej niz na przyktad w Polsce.
Wielki Post, ktéry zwiastuje Wielkanoc,
trwa od siedmiu do o$miu tygodni. Podczas
pierwszych siedmiu dni, znanych réwniez
jako tydzien sera, zwyczajowo spozywa sie
produkty mleczne. «Istnieje zwyczaj, w kto-
rym odwiedzasz swojego ojca chrzestnego
i pieczesz mu sernik» — moéwi Nicoleta Scarlat,
kierownik sprzedazy w firmie Eisberg
w Rumunii. W kolejnych tygodniach nie
mozna spozywac pokarmow pochodzenia
zwierzecego, tj. sera i mleka, ale takze miesa
iryb. «<Ryby stanowia w sumie

Istniejg r6zne  wyjatek, bo moznaje spozywa-
zwyczaje ZWiq- nie jedynie w okreslone dni.
zane z jajkiem. W tym czasie zabronione jest

réwniez spozywanie oliwy
ioctu.» W ostatni weekend przed Wielkano-
ca obchodzona jest Niedziela Kwiatow,
aw szczegblnosci Swietuja ja wszystkie osoby,
ktére maja nazwe jakiego$ kwiatu w swoim
imieniu, takie jak Florentina, Lacramioara lub
Narcisa.

Gdy zbliza sie Wielkanoc, wiele rodzin za-
czyna malowac jajka. Czerwien jako symbol
przelanej krwi Jezusa odgrywa wazng role

w kolorystyce tego Swieta. «<Uzywa sie tez in-
nych koloréw, ktore pozwalaja na stworzenie
przepieknych ozdéb», méwi Nicoleta Scarlat.
W rumunskim regionie Bukowina, na poinoc-
ny wschéd od Karpat, znajduje sie nawet mu-
zeum jajek, ktére wystawia obok 11 000 jajek

z calego Swiata, réwniez tradycyjne regionalne

pisanki ozdobione r6znymi ornamentami.
Istnieja rozne zwyczaje zwiazane z jajkiem.
Mozna je uderzac o siebie nawzajem lub wkta-
da¢ do wody, a nastepnie przemy¢ twarz ta
woda. Mowi sie, ze przynosi to zdrowie
iurode. Zwyczajem jest rowniez rozdawanie
jajek i ciast ubogim na ulicy.

«Bez wzgledu na to, jak wysokie sg ich docho-
dy, Rumuni inwestuja duzo czasu w sprzata-
nie na Wielkanoc» — méwi Nicoleta Scarlat.
Kazdy dom powinien by¢ czysty, Swiezo po-
malowany i uporzadkowany. Po Wielkim Pigt-
ku, kiedy kuchnia jest zamknieta i obowiazu-
je Scisty post, nastepuje czas intensywnych
przygotowan wielkanocnego menu. Jagnieci-
najest glbwnym miesem przygotowywanym
z tej okazji. Tak jest rowniez w przypadku
przepisu matki Scarlat: «Serce, nerki, watroba
iinne podroby z dwéch jagniat ugotowac,

a nastepnie pokroi¢ na mate kawatki. Wraz

7 60 jajkami i okoto trzema kilogramami
dymki, mlodego czosnku i pietruszki, cato$¢
trafia na godzine do piekarnika.» Na deser
podawane jest rumunskie ciasto wielkanocne
- pascha. Jest to rodzaj sernika z rodzynkami
o smaku rumu. «Najwazniejsza rzecza pod-
czas Wielkanocy jest spedzenie czasu z rodzi-
na.» To jednoczy wszystkie regiony Rumunii.

Nicoleta Scarlat
Kierownik sprzedazy
w firmie Eisberg w Rumunii
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Nowy Rok na Sri Lance
Swietuje sie na stodko

Lankananda Perera
Business Development
Manager w Hugli

«Ogolnie rzecz biorac, ludzie na Sri Lance
maja tendencje do czestego Swietowania,
mowi Lankananda Perera z uSmiechem na
ustach, zwlaszcza gdy, przychodza mu na
mys$l wspomnieniach z dziecinstwa. Na Sri
Lance funkcjonuja dwie nazwy Nowego Roku.
Buddysci Sinhala nazywaja go Aluth Avurudu,
dla Tamiléw-Hinduséw jest to Puthandu -
znane rowniez jako Sinhala i Tamilski Nowy
Rok. Kalendarz ksiezycowy pokazuje, kiedy
odbywaja sie uroczystosci. Odbywa sie to co
roku miedzy 12 a 15 kwietnia. Jest to jedno
z najwazniejszych swiat w roku, a przygo-
towania do niego rozpoczynaja si¢ na kilka
tygodni przed wlasciwymi obchodami. «Kie-
dy na ulicach, szczeg6lnie w mniejszych miej-
scowos$ciach unosi sie stodki zapach, wiesz,
ze zbliza sie ten czas» - méwi Lankananda
Perera, ktory pracuje jako Business Develop-
ment Manager w Hiigli. Stodycze s3 przygoto-
wywane przez wiele tygodni. Wykonywane sa
gltownie z maki ryzowej, czasem takze z maki
pszennej, oraz z syropu z kwiatéw kokosa.
Na $wigteczny stot trafiaja w formie smazonej
na gtebokim ttuszczu, czasem posypuje sie je
takze tartym kokosem. Trady-

«0golnie rzecz biorac, cyjne ciasto ryzowe serwowane
ludzie na Sri Lance  jestjeszcze przed wiasciwym
maj3 tendencje do  swietowaniem. Kiribath mozna

czestego Swietowania».  poréwnac do twardego pud-
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dingu ryzowego, ktéry sktada
sie z ryzu, mleka kokosowego i soli. «Ciasto
ryzowe jest uwazane za talizman przynoszacy
szczescie.» Spozywa sie go z sosem chutney,
pikantnym sosem z papryczek chilli i cebuli.
«Tradycja wymaga rowniez, aby mleko uzy-
wane do ciasta ryzowego przelewato sie
w garnku podczas gotowania. Bo przelewajace
sie mleko symbolizuje dobrobyt.»

Kiedy rodzina zbiera sie na $wiateczny
positek, by wspolnie celebrowaé Nowy Rok,
ZWycCzajowo wszyscy cztonkowie rodziny za-
ktadaja co$ nowego na znak swojej czystosci.
Kazdy ma na sobie nowe spodnie, koszule lub
sukienke. «Dla wielu pracownikéw, ktérzy
pracuja w stolicy, tydzien noworoczny jest
jedynym wolnym tygodniem w roku.» Praca
w ten wyjatkowy czas jest niespotykana.
Nastepnie wracaja do swoich rodzin na wie$
iwszyscy razem $swietuja Nowy Rok, ktéry
symbolizuje réwniez koniec sezonu zbiorow.
«Obejmuje to, miedzy innymi, wzajemne
obdarowywanie sie prezentami, zwlaszcza
rodzicow i dzieci. Ale jest to duzo mniej sza-
lony czas, niz ten, do ktoérego przyzwyczaito
nas Boze Narodzenie.» W kolejnych dniach
planuje sie wizyty u krewnych i przyjaciot.
Zawsze trzeba ze soba zabrac jaki$ smakowity
prezent: stodycze we wszystkich ksztattach
ikolorach, ktére nie tylko pysznie smakuja,
ale takze zapewniajq wystarczajaca ilos¢
energii na intensywne Swietowanie.

Wielkanoc w Polsce -
Swieto rodzinne

W Polsce, gdzie wiara rzymskokatolicka od-
grywa wazna role, obchody rozpoczynaja sie
natydzien przed sama Wielkanocg. «Tydzien
przed Wielkanoca odwiedzamy ko$ciét

z kolorowa gatazka palmowa. Podczas mszy
ksigdz btogostawi te gatazki» — wyjasnia
Magda Kaminska, specjalista ds. sprzedazy

i marketingu w Bell Polska. Ta kolorowa palma
ozdobi p6zniej $wiateczny stoét. W przeddzien
$niadania wielkanocnego, ktére jest jednym

z najwazniejszych punktéow czterodniowych
obchodéw, wierni odwiedzaja kosciét po raz
drugi. Tym razem z koszykiem wypelnionym
po brzegi kolorowymi jajkami, kietbaskami,
chlebem, solg i ciastem. Ksiadz btogostawi
kazdy koszyczek, aby mozna byto podzieli¢ sie
jego zawartoscia z rodzing podczas $niadania
wielkanocnego nastepnego dnia. «Wspolne
malowanie jajek i ich ozdabianie to juz czes¢
polskiej tradycji wielkanocnej.» Jako symbol
zmartwychwstania Jezusa Chrystusa, jajko
symbolizuje réwniez ptodnos¢ i nowe zycie w
wielu innych kulturach. Jest uzywane

w wielu potrawach podczas polskich obcho-
dow Wielkanocy. Nadziewane, w r6znego
rodzaju satatkach lub w majonezie. Tradycyjna
zupa zurek podawana jest rowniez z jajkiem,
oraz w towarzystwie bialej kietbasy. «Podczas,
gdy jajko jest krélem polskiego stotu, krélowa
jest satatka jarzynowa» — wyjasnia Magda
Kaminska. Moze by¢ przyrzadzana w wielu
r6znych wariantach smakowych, ale zawsze
musi zawiera¢ majonez. Przyktadowe sktadni-
ki: pokrojone w kostke ziemniaki, marchew,
seler, ogorek kiszony, groszek, kukurydza,
cebula, jabtka, por. Na swiagtecznych stotach
kroluje tez pieczen oraz réznego rodzaju
wyroby maczne.

Mazurek wielkanocny to ciasto, ktérego nie
moze zabrakna¢ na wielkanocnym stole. Jest
to ciasto podawane z réznymi sktadnikami,
takimi jak pasta migdatowa, owoce z puszki
lub suszone oraz orzechy. Opr6cz mazurkow
Polacy przyrzadzaja rowniez ro6znego rodzaju
babki. Polskie stowo «baba» i jego zdrobniata
forma «babka» oznaczajq «babcie» lub «sta-
ruszke», a czasem po prostu «kobiete». Ciasto
ma ksztatt walca z otworem

«Catarodzina  wsrodku. Czasami boki sa praz-
maluje i deko-  kowane, przypominajac tym
ruje jajka.» samym plisowana spodnice.

Czekoladowy zajaczek, ktory
stal sie integralna czescia obchodéw Wielka-
nocy - nie tylko dla dzieci - szczeg6lnie
w niemieckojezycznych krajach europejskich,
jest znacznie mniej powszechny w Polsce.

Nie jest to w ogble zaskakujace, jesli weZzmie
sie pod uwage wszystkie stodkie pokusy

na polskim stole wielkanocnym, takie jak
babki i mazurki. ¢ sh

Magda Kamiriska
Specjalista ds. sprzedazy
i marketingu w Bell Polska.
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Osobisty

Jubileusze i emerytury od stycznia do marca 2024 r.

«Zaczynatem od dfugopisu
i papieru - teraz pracuje
na komputerze»

Max von Euw
40 lat pracy

Stanowisko: Pomoc w produkgji
zwierzecej (emerytowany)
Oddziat: Bell Szwajcaria
Zaktad: Bell Szwajcaria, Zell
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Jak to sie stato, Ze ubiegat sie Pan o prace w Bell 40
lat temu? Wczesniej spedzitem cztery lata w Arabii
Saudyjskiej. Szefem tego projektu byt pan Stauffer
(prezes SEG Basel), ktory dat mi pierwsza prace
w owczesnej firmie SEG AG (obecnie Bell Schweiz
Gefligel w Zell). Pracowatem wtedy jako konsultant
dla producentéw drobiu w centralnej Szwajcarii.

Co najbardziej zmienito sie w ciggu 40 lat, odkqd
dotqczyt Pan do Bell? Kiedy Bell przejat firme, na-
stapito znaczace przejscie z myslenia spotdzielcze-
go na myslenie zorientowane na zysk. Przejecie
przyniosto rowniez zmiany we wspotpracy z produ-
centami. Przejecie miato réwniez swoje pozytywne
aspekty: Zintegrowana produkcja zostata zamknie-
ta, zwigkszono bezpieczeristwo produkgji.

Przejecie przez Bell zmienito rowniez moj ob-
szar dziatania: od tego momentu firma skupita sie
wytacznie na produkcji miesa, a produkcja jaj nale-
zata do Ei AG.

Znacznie zwiekszono réwniez moce produkcyj-
ne. Od tego czasu wzrosty one ponad dwukrotnie,
podobnie jak konsumpcja. Ponadto prawie nie sprze-
dawano porcjowanych kurczakéw. Kolejng wazng

zmiang jest oczywiscie cyfryzacja. Zaczynatem od
dtugopisu i papieru - teraz pracuje na komputerze.
Na poczatku ta zmiana byta dla mnie bardzo trudna.

Czy jest cos w Pana codziennej pracy, co nie zmie-
nito sie przez te wszystkie lata? Podczas mojej
pracy w dziale doradztwa producenci zawsze byli
bardzo zainteresowani kwestiami produkgji drobiu.
Cenili produkcje drobiu jako wazng gataz biznesu.

Jakie doswiadczenie z Pana kariery na zawsze
zostanie w Pana pamieci? Nigdy nie zapomne
sytuacji, w ktorej musiatem zwolni¢ dziesieciu
producentéw, poniewaz rozmiar ich kurnikéw nie
pasowat juz do ogodlnej polityki firmy.

Co najbardziej lubi Pan w swojej obecnej pracy?
Moja praca byta zawsze bardzo interesujaca, dzieki
czemu mogtem sie wykazac swoimi umiejetnoscia-
mi interpersonalnymi. Miatem tez szczescie praco-
wac w dobrym zespole.

Odkad przeszedtem na emeryture pomagam
w produkcji zwierzecej i utrzymuje kontakt z pra-
cownikami i producentami.

20 lat pracy

25 lat pracy

Marc-André Bahler - 1 stycznia, Bell Szwajcaria, Cheseaux

Philipp Allemann - 1 stycznia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Fabien Brand - 1 stycznia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Catherine Baumann - 1 stycznia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Curt Francis - 1 stycznia, Bell Szwajcaria, Zell

Manuel Carapinha Gomes - 1 stycznia, Hilcona, Schaan

Sandra Kutter - 1 stycznia, Higli, Radolfzell

Kornel Eggenschwiler - 1 stycznia, Eisberg Szwajcaria, Dallikon

Helene Muralt - 1 stycznia, Higli, Szwajcaria

Jean-Marc Keller - 1 stycznia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Andreas Oblak - 1 stycznia, Hilcona, Schaan

Marc Levrat - 4 stycznia, Bell Szwajcaria, Cheseaux

Ramazan Sarac - 1 stycznia, Hilcona, Schaan

Nurten Selmani - 4 stycznia, Bell Szwajcaria, Zell

Gabriela Schonholzer - 1 stycznia, Higli, Szwajcaria

Helena Haziraj-Gerein - 5 stycznia, Higli, Radolfzell

Nikolle Selmanaj - 1 stycznia, Bell Szwajcaria, Zell

Hannes Sieberer - 11 stycznia, Higli AT, Hard

Gerhard Meixner - 2 stycznia, Frisch Express, Pfaffstdtt

Claudio Ravasi - 25 stycznia, Huegli Ali-Big, Brivio

Ina Taute - 2 stycznia, Bell Niemcy, Harkebrigge

Matthias Aldenhoff - 1 lutego, Hiigli, Radolfzell

Jérome Lallemand - 12 stycznia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Ueli Giger - 1 lutego, Hilcona, Schaan

Sven Block - 18 stycznia, Hugli, Radolfzell

Werner Ott - 1 lutego, Hilcona, Schaan

Thomas Malek - 19 stycznia, HUgli, Radolfzell

Andreja Unger - 1 lutego, Higli, Radolfzell

Mire Tomaj - 26 stycznia, Bell Szwajcaria, Zell

Hartwig Egli - 8 lutego, Hiigli, Szwajcaria

Simon Rothen - 1 lutego, Bell Szwajcaria, Cheseaux

Diogjen Krasniqi - 8 lutego, Bell Szwajcaria, Zell

Zelidar Tutic - 1 lutego, Hilcona, Schaan

Mark Williams - 8 lutego, Bell Szwajcaria, Cheseaux

Michael von Gunten - 1 lutego, Bell Szwajcaria, Cheseaux

Jasmin Iriskic - 15 lutego, Hiigli, Radolfzell

Jean-Luc Damien Cipriano - 16 lutego, Bell Szwajcaria, Cheseaux

Matthias Badura - 1 marca, Bell Niemcy, Edewecht

Bernd Neeb-Willms - 16 lutego, Bell Niemcy, Harkebrligge

Michael Breitenberger - 1 marca, Hilcona, Schaan

Julien Touze - 16 lutego, Bell Francja, Teilhede

Paulo Bunga - 1 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Nezir Bllaca - 24 lutego, Eisberg Szwajcaria, Dallikon

Alexander Juneck - 1 marca, Hilcona, Schaan

William Armisse - 1 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Christoph Walter - 1 marca Bell Szwajcaria, Oensingen

Oktay Can - 1 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Alain Froehlicher - 15 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Koutoua Dadié - 1 marca, Bell Szwajcaria, Cheseaux

Violeta Djokic - 1 marca, Hilcona, Schaan

Bilal Klosi - 1 marca, Bell Szwajcaria, Zell

Qani Krasniqi - 1 marca, Hilcona, Schaan

Jirgen Machoritsch - 1 marca, Hilcona, Schaan

Leonora Shala - 1 marca, Bell Szwajcaria, Zell

Monika Sommer - 1 marca Bell Szwajcaria, Oensingen

Pamela Stahlin - 1 marca Bell Szwajcaria, Oensingen

Régis Thiebauld - 1 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Alain Montani - 8 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Palmira Da Silva Santos - 15 marca, Bell Szwajcaria, Cheseaux

Nezha Khoulafane - 15 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Natalia Bomatgireev - 16 marca, Stiddeutsche Truthahn AG, Ampfing

Toni Schopfer - 16 marca, Bell Szwajcaria, Zell

Georg Kirchmaier - 1 kwietnia, Stiddeutsche Truthahn AG, Ampfing

Aktualne oferty pracy
s3 dostepne na stronie:
bellfoodgroup.com/karriere
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Osobisty

30 Ilat pracy

Andreas Biihler - 1 stycznia, Bell Szwajcaria, Zell

Manuel Francisco Calvo Lago - 1 stycznia, Hilcona, Schaan

Othmar Dubach - 1 stycznia, Bell Szwajcaria, Zell

Sandra Fischer - 1 stycznia, Higli, Radolfzell

Heinrich Niederklopfer - 1 stycznia, Bell Szwajcaria, Churwalden

Roman Miiller - 3 stycznia, Eisberg Szwajcaria, Dallikon

Jaroslav €uchal - 1 lutego, Hiigli Food s.r.o., Zdsmuky

Hans Peter Siegel - 1 lutego, Hiigli, Radolfzell

Vincent Hauger - 1 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Sophy Raquidel - 2 marca, Bell Francja, Virieu-le-Grand

Jorge Francisco Da Silva Monteiro - 14 marca, Sylvain & CO,

Essert-sous-Champvent

35 lat pracy

Konrad Stockle - 2 stycznia, Higli, Radolfzell

Miguel Angel Martin-Maestro Iglesia - 9 stycznia, Bell Hiszpania,

Fuensalida

Gerhard Mally - 10 stycznia, Hilcona, Schaan

Georg Stockle - 31 stycznia, Higli, Radolfzell

Didier Antonio - 1 lutego, Bell Francja, Teilhede

Andras Deli - 1 lutego, Higli, Radolfzell

Samuel Schar - 1 lutego, Hiigli, Szwajcaria

Inge Dahl - 1 marca, HFC, Bad Wiinnenberg

Herve Haas - 1 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Vera Zeller-Iriskic - 6 marca, Higli, Radolfzell

Michel Daniel Gross - 18 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Thomas Heer - 20 marca, Higli, Radolfzell

40 lat pracy

Max von Euw - 1stycznia, Bell Szwajcaria, Zell

Beatrix Imer - 1 lutego, Bell Szwajcaria, Zell
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Wczesniejsza emerytura

Mato Brnjic - 31 sierpnia, Bell Szwajcaria, Oensingen (dodano)

Gerald Kueny - 30 wrzesnia, Bell Szwajcaria, Bazylea (dodano)

Antonio De Brito Alves - 31 pazdziernika, Hilcona, Schaan (dodano)

Julio Lopez Santamaria - 31 pazdziernika, Hilcona, Schaan (dodano)

Joel Berne - 31 grudnia, Bell Francja, Saint-Symphorien-sur-Coise

(dodano)

Patrick Essertel - 31 grudnia, Bell Francja, Virieu-le-Grand (dodano)

Siegfried Lotscher - 31 grudnia, Bell Szwajcaria, Cheseaux (dodano)

William Maache - 31 grudnia, Bell Szwajcaria, Bazylea (dodano)

Maria Carolina Moreira Ferreira - 31 grudnia, Bell Szwajcaria,

Cheseaux (dodano)

llyas Oezcan - 31 grudnia, Bell Szwajcaria, Bazylea (dodano)

Engjell Balaj - 31 stycznia, Bell Szwajcaria, Zell

Jose Martins da Costa - 31 stycznia, Hilcona, Schaan

Brahim Ouhemmou - 31 stycznia, Bell Szwajcaria, Oensingen

Mario Kuschny - 31 marca, Hilcona, Schaan

Thomas Tiirtscher - 31 marca, Hilcona, Schaan

Emerytura

Hanife Morina - 31 paZdziernika, Hubers Landhend|, Pfaffstatt (dodano)

Monika Meier - 31 stycznia, Bell Szwajcaria, Zell

Genevieve Ott - 31 stycznia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Sivasutha Tharmalingam - 31 stycznia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Beatrice Spring - 29 lutego, Bell Szwajcaria, Oensingen

Moritz Hafliger - 31 marca, Hilcona, Schaan

René Kuratle - 31 marca, Hlgli Szwajcaria, Steinach

Flurina Palucaj - 31 marca, Bell Szwajcaria, Zell

Willy Ruckstuhl - 31 marca, Bell Szwajcaria, Zell

Zegnamy

Walter Bieri - 28 sierpnia, Bell Szwajcaria, Oensingen

Sktadamy wyrazy wspétczucia rodzinie i przyjaciotom zmartego.

Wszystkiego najlepszego
z okazji 100. urodzin

15 kwietnia2023 r. emerytowany pra-
cownik Bell Theo Glrber obchodzit
swoje 100.urodziny. Bell Food Group
sktada najserdeczniejsze zyczenia oraz
zyczy duzo zdrowia z okazji tego nie-
samowitego jubileuszu.

Theo Glrber rozpoczat swoja karie-
re w 1973 roku w dwczesnej firmie SEG
Poulet AG (obecnie Bell Switzerland
Poultry w Zell) i przez caty czas praco-
wat w magazynie gtebokiego mrozenia.

BELL
FOOD 00
GROUP o

Czy istnieja
zasady przy-

wodztwa

w Bell Food Group?

Members of Bell Food Group

Przez wszystkie te lata byt cenionym
pracownikiem, az w koncu przeszedt
na zastuzona emeryture w 1988 roku.

Theo Glrber mieszka w domu
spokojnej starosci Violino w Zell, gdzie
od kilku lat jest pod dobra opieka ca-
tego zespotu. W dniu jego setnych
urodzin, réwniez emerytowany Theo
Emmenegger, opiekun emerytow Bell
Szwajcaria, ztozyt mu wizyte, aby oso-
biscie mu pogratulowac.

* Opiekunowie emerytéw to emerytowani pracownicy
Bell Szwajcaria, ktérzy organizuja wydarzenia dla emerytowa-
nych pracownikéw i utrzymuja kontakt z bytymi kolegami.

Obecnie istnieje pie¢ nowych zasad
przywédztwa, ktére poprzez proces
wyznaczania celow objasniamy
uczestniczacym cztonkom kadry kie-
rowniczej. Uzgadniamy z nimi wspdlne
cele, by te zasady znalazty zasto-

sowanie. Nowe zasady przywodztwa
przedstawimy doktadniej wszystkim
pracownikom na poczatku 2024 r.

Eﬁl E NES.I r-yne.k pracy ]
k| zmienia sie, a my razem z nim.
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Zapytaj nas jest inicjatywa w ramach strategii HR 2026+
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Informacje zwrotne i loteria
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Dzieki Waszym opiniom mozecie cos wygrac!

Magazyn LOOK! powinien byc dla Was przyjemna lektura! Dlatego opieramy sie na Waszych odpowiedziach.
W ten sposob mozemy na biezaco ulepszac LOOK! i dbac o to, ze kazde wydanie bedzie Wam smakowac

od nowa. W zwigzku z tym interesuje nas: co w tym wydaniu LOOK! podobato sie¢ Wam najbardziej? Czy byt
to konkretny artykut? Czy przemowito do Was szczegdlnie jakies zdjecie? A moze w pamiec zapadt Wam

po prostu konkretny cytat? Podzielcie si¢ tym z nami i wypetnijcie formularz, do ktérego dostep
mozna uzyskac poprzez kod QR.

W podziekowaniu za Wasze odpowiedzi sposréd wszystkich odpowiedzi
wylosujemy 10 bonéw na zakupy, kazdy o wartosci 70 euro.

Podzielcie si¢ swoimi opiniami (kod QR) do 15 marca 2024 r., aby wziac udziat w losowaniu.
Ze zwyciezcami skontaktujemy sie bezposrednio. Nie udzielamy informacji telefonicznej ani korespondencyjnej
na temat wynikéw losowania. Jedna osoba moze wystac¢ wytacznie jedna odpowiedz.
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