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«Un rezultat
multumitor in
perioade dificile.»

CEO Spotlight

Cea mai grozava companie

Dragi angajati,

in spatele nostru se afld un alt an extraordinar, cu multe
provocdri. La inceput, am avut speranta se va reveni la
normalitate dupd perioada COVID-19. Dar apoi a izbuc-
nit teribilul rdzboi din Ucraina, care a afectat din nou
vietile noastre - si afacerile noastre. Anumite alimente,
cum ar fi uleiul comestibil, brusc nu mai erau disponibile
sau erau disponibile doar la preturi ingrozitoare. De ase-
menea, au crescut vertiginos costurile de transport al
mdrfurilor, al materialelor de ambalare sau al furajelor.
Nu ne-am mai confruntat niciodatd cu o astfel de situ-
atie, care a afectat foarte mult intregul Bell Food Group.

fnsd, am demonstrat incd o datd cd rezistdm in fata
crizelor. Organizatia noastrd stabild, buna noastrd coe-
ziune si angajamentul dumneavoastrd deosebit, stimati
angajati, au dat roade incd o datd. Noi, ca grup, am
reusit intotdeauna sd ne aproviziondm clientii in ciuda
tuturor obstacolelor. Acest lucru md face incredibil de
mdndru! A fost un efort urias la care ati contribuit cu
totii. As dori sd vd multumesc tuturor foarte mult pen-
tru acest lucru.

Impreund am reusit sd obtinem un rezultat general
foarte multumitor in aceastd perioadd dificild, cu blo-
caje in aprovizionare si cresteri de costuri. Acest lucru
este evidentiat, de asemenea, de analizele
efectuate de directorii de divizie pentru
exercitiul financiar 2022 de la paginile 4-7.
Nu numai din punct de vedere economic
am obtinut rezultate bune. Un sondaj a ardtat, de ase-
menea, cat de multumiti sunt clientii de noi. Acest lucru
md face foarte fericit.

O problemd majord cu care ne confruntdm in prezent
si cu care vom continua sd ne confruntdm in viitor la
nivelul intreqului grup este lipsa de personal. in articolul
principal al acestei editii puteti citi cdteva puncte de
plecare despre ceea ce facem pentru a gdsi noi anga-
jati pentru Bell Food Group si pentru a-i pdstra pe cei
existenti. Un aspect important pentru mine este acela
de a construi urmdtoarea generatie — iar cel mai bun
mod de a face acest lucru este sd o formdm noi insine
din ce in ce mai mult. Deschidem deja noi drumuri in
acest sens, de exemplu prin selectia de ucenici, prin ges-
tionarea propriei noastre mdceldrii sdtesti

ca o companie de formare sau prin

gestionarea talentelor. Dorim sd
crestem in continuare atracti-
vitatea noastrd ca angajator.

in cele din urmd, acest lucru

face toatd diferenta.

Acum ne asteaptd un nou

an, care cu sigurantd ne va

pune din nou la incercare in

multe domenii si in care va

trebui sd crestem impreund si

mai mult pentru a ne exploata
intregul potential. Pentru mine per-
sonal, insd, suntem deja cea mai grozavd
companie de aceastd amploare care existd.

Lorenz Wyss
Presedintele Consiliului de administratie al Grupului
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Din companie

Cand ne gandim la exercitiul financiar 2022
pentru Bell Elvetia, nu trebuie sd uitam rezul-
tatele exceptionale din anul anterior marcat
de pandemie: Comertul cu amdnuntul a cres-
cut brusc din cauza lipsei turismului pentru
cumpdraturi, in timp ce domeniul serviciilor
alimentare a scazut. in anul 2022 ne-am intors
labazadedinaintea pandemiei de coronavirus.
Comertul cuamanuntul a revenit la normal, iar
domeniul serviciilor alimentare a crescut chiar
peste medie. Este un rezultat bun de care pu-
tem fi foarte multumiti.

In ciuda provocarilor cu care a trebuit sd ne
confruntdm, ne-am dovedit inca o datd tdria ca
grup si spiritul creativ. De exemplu, din cauza
unei scurgeri la furnizorul nostru de gaz, am
ramas temporar fdrd azot pentru productia de
burgeri pentru unul dintre clientii nostri ma-
jori. Din fericire, am putut importa produsele

necesare din Germania si Italia si, astfel, am
putut asigura livrarea cdtre client. O altd pro-
blema, care a constituit o provocare pentru
noi, a fost stocul excesiv de porci din Elvetia.
Fiind unul dintre initiatorii pentru rezolvarea
problemei, am congelat carne de porc pentru
vanzarea in timpul verii si, pentru prima data
in istoria Bell Elvetia, am livrat
carne de porc la Bell Polonia.

in acest fel, am putut sprijini
agricultura elvetiana ca partener
de incredere in reducerea sur-
plusurilor. Acum, urmadtoarele
probleme majore se afla deja in fata noastra.
Printre acestea se numadra investitiile din ca-
drul programului Opera. Stim ca va fi foarte
solicitant pentru toate entitdtile implicate sd
isi realizeze activitatea comerciald zilnicd si,
inacelasi timp, sd organizeze finalizarea noilor
clddiri si relocarea in acestea. Pentru aceasta,
ni se cere, de asemenea, in calitate de mana-
geri, sd ascultam cu atentie si sd fim intotdeau-
nadisponibili pentru a rezolva impreund even-
tualele probleme. Pentru ca puterea noastra
este cooperarea. Acest lucru ne va permite, de
asemenea, sd facem fata cu brio proiectelor pla-
nificate pentru acest an.

Lorenz Wyss, director
al diviziei Bell Elvetia

Anul trecut, Bell International a inregistrat cel
maibun rezultat din istoria sa - toate unitdtile
au depdsit in mod semnificativ bugetul. Do-
resc sa le mulfumesc tuturor angajatilor pen-
tru acest lucru: Puteti fi mandri de voi insiva!
O concentrare clard asupra punctelor noastre
forte din fiecare divizie, o extindere a relatiilor
cu clientii, precum si activitatile de export si
ajustdrile prompte la conditiile pietei au stat la
baza succesului nostru.
inanul 2023, afacerea nu se va mai desfasu-
ra pe acelasi model 1:1. De ce? incepand cu luna
ianuarie, costurile mai mari sunt un faptsi, din
cauza reticentei clientilor nostri de a cumpdra,
pierdem din volumul vanzarilor fatd de 2022. In
mod suplimentar, clientii nostri solicitd acum
preturi de vanzare mai mici pen-
trua readuce mai multi clienti in
magazine. In consecintg, trebuie
sa ne tinem costurile sub control
si, ca siin ultimul an, sa reactiondm la schim-
bari rapid si adecvat situatiei. Oamenii fac di-
ferenta — cu ajutorul acestei echipe minunate
a Bell International vom face fatd si acestor
provocari. Vd multumesc incd o datd tuturor!

Grupul Eisberg a incheiat un an plin de eve-
nimente. Costurile ridicate pentru energie si
materii prime au avut un impact negativ asu-
pranoastra. Schimbdrile climatice ne afecteaza
din ce in ce mai mult activitatea, asa ca trebuie
sd gdsim noi metode. Sunt evaluate noi regiuni
de cultivare si tehnologii pentru a obtine mate-
ria primad la calitatea corespunzatoare dintr-o
bazd mai largd. Noua companie Eisberg Aus-
tria a avut de suferit din cauza reticentei cli-
entilor de a cumpdra, astfel incat

nu ne-am putut atinge pe deplin

obiectivele ridicate de vanzadri.

Multumita angajamentului
dumneavoastra si a pozitiondrii

largi in diverse tdri, am reusit sa

obtinem si succese si sd compensam numeroa-
se efecte negative. De exemplu, in ciuda inflati-
eiridicate, ne-am atins obiectivele bugetare in
Ungaria, Romania si Polonia.

Oamenii fac diferenta - la Eisberg am avut
ocazia sd cunosc multi angajati implicati si
astept cu nerabdare sd ne continudm caldtoria
impreuna in anul 2023. Vd multumesc pentru
angajamentul vostru extraordinar!

Marco Tschanz,
director al diviziilor
Bell International si Eisberg
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Cu multe inovatii si chiar mai multd prospeti-
me, am reusit sd conducem grupul Hilcona pe
drumul cel bun si in anul 2022, desi anul a fost
marcat initial de coronavirus, apoi de explozia
preturilor materiilor prime si apoi de cresterea
bruscad a preturilor la energie.
Aceste lucruri au reprezentat
provocari majore pentru echipe-
le noastre. Am acordat prioritate
maximd mentinerii disponibili-
tatii marfurilor si, cu cateva ex-
ceptii, am reusit sa asiguram disponibilitatea
livrdrilor, multumitd angajamentului deosebit
al angajatilor nostri.

Produse proaspete si sandtoase pentru fi-
ecare zi a fost, de asemenea, motto-ul de anul
trecut. Dupa ce pandemia de coronavirus s-a
atenuat, consumul la pachet a crescut din nou,
iar vanzdrile in domeniul gastronomiei au
crescut rapid peste nivelul anterior pandemiei.

De asemenea, datoritd deschiderii fabricii de
produse proaspete in regiunea Ziirich, am pu-
tut extinde in continuare ponderea de produse
proaspete zilnice. Fabrica din Bad Wiinnen-
berg a reusit sa implementeze alte proiecte de
eficientd. Start-up-ul nostru intern The Green
Mountain a intrat cu succes pe piata din Aus-
tria, Franta si Germania. in Elvetia am devenit
furnizorul principal de produse pe bazd de
plante din domeniul gastronomiei. impreuna
am depasit pragul de 500 de milioane pentru
prima datd. Va multumim din inima pentru
contributia deosebita.

Pasiunea noastrd pentru gustul delicios si
alimentatia sdndtoasd ne motiveazd si in acest
an. Se pregdtesc mai multe proiecte. Hilcona
este pregdtitd pentru viitor, pregdtita pentru
anul 2023!

Martin Henck, director
al diviziei Hilcona

Grupul Hiigli realizeaza aproape jumatate din
vanzdrile sale pe piata de catering. In timpul
celor doi ani de pandemie de coronavirus
2020/2021, noi si clientii nostri din domeniul
gastronomiei am pierdut mai mult de 50 %
din vanzarile noastre pe lund — in functie de
nivelul diferitelor restrictii guvernamentale.
Prin urmare, pentru grupul Hiigli a fost vitald
o redresare cat mai rapidd a pietei de servicii
alimentare!

Cine s-ar fi gandit in urmad cu mai putin de
un an cat de rapida si de puternicd se va dovedi

aceastd redresare. Cererea reprimatd acumu-
latd a populatiei a fost pur si simplu coplesi-
toare dupa ridicarea restrictiilor pandemiei
de coronavirus in lunile februarie/martie ale
anului 2022!

Deoarece, spre deosebire de concurentii
nostri, nu ne-am redus echipele de distributie
in timpul anilor pandemiei de coronavirus si
am folosit acest timp pentru a
ne revizui conceptele de mar-
cd, am reusit sa ne punem pe
picioare chiar din prima zi de
la deschidere, iar clientii nostri
din domeniul gastronomiei ne-au multumit cu
o crestere a vanzarilor care depdseste cu mult
nivelul din perioada anterioara pandemiei de
coronavirus in lunile martie-decembrie. Cita-
tul «In fiecare crizd exista si o oportunitate»
s-adoveditinca o datd a fiadevarat: Hiigli a iesit
castigdtoare din aceasta criza si a reusit sa isi
extindd masiv cotele de piatd.

Thomas Bodenmann, director
al diviziei Higli

Dupd cei doi ani de pandemie de coronavirus, md astep-
tam ca lucrurile sd revind la normal - si apoi a venit criza
din Ucraina. Consecintele au fost si sunt grave — inclusiv
pentru Bell Food Group. Pe de o parte, a trebuit sd asigurdm
disponibilitatea marfurilor si sd amortizdm cresterile de
preturisi, pe dealta parte, sd transferdm costurile crescute.
Inflatia si ratele dobanzilor s-au manifestat brusc. insd am
reusit sa reactionam bine si rapid la schimbari.

Avand in vedere situatia, in prima jumadtate a anului
ne-a mers bine din punct de vedere economic. Apoi, au ur-
mat luni foarte dificile cu abateri bugetare semnificative.
Spre sfarsitul anului, insd, am reusit sd schimbam situatia.
Putem fi mandri de ce am realizat, un rezultat general foar-
te multumitor pentru 2022.

Divizia Finante/servicii a prestat muncad de sustinere
excelentd si bund in anul anterior. A existat o nevoie cres-
cuta de analize, evaluadri ad-hoc si simuldri. Am reusit sa
intensificdm si sd aprofundam parteneriatele de afaceri cu
clientii nostri interni. Doresc sa le multumesc din adancul

inimii angajatilor mei pentru angajamentul lor
si pentru rezultatele imbucuratoare.

Anul 2023 va fi caracterizat de o volatilitate
peste medie. Va mai dura ceva timp pand cand
lantul de aprovizionareisi va recdpata ritmul. Ne
asteaptd, insd, un an interesant. Sunt increzdtor
cd vom gdsi in continuare solutii bune pentru
urmadtoarele provocari.

Xavier Buro, director
al diviziei Finante/servicii
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Cu peste 30 de locatii implicate

«TopX este un

mod de viata»

Cu putin peste doi ani in urmd, Bell Food Group-apornit in mared sa
cdldtorie TopX. Intre timp, din ce in ce mai multe locatii din toate diviziile
au fost aduse la bord. Atele se pregdtesc inprezent in acest scop.

Pentru prima datd, aceasta include si sectoarele de administratie si IT.

Cercetdrii specializati asupra creierului uman
cunosc acest aspect: oamenilor le place rutina
si adesea le este greu sa accepte schimbdrile.
. Prin urmare, nu este de mirare ca
Succesele raplde au  unii dintre cei implicati au fost
asigurat un grad initial sceptici cu privire la in-
ridicat de aprobare  troducerea TopX in companialor.
fatd de TopX. Dar succesele rapide si coo-
perarea profitabild intre grupuri
au transformat in scurt timp in toate situatiile
atitudinile rezervate initiale intr-o aprobare pe

scara larga.
Intre timp, mai mult de 30 de unitdti de
productie din intregul grup sunt implicate in

aceastd initiativa. Printre acestea se
numadrd reprezentantele Sylvain &
CO din Essert-sous-Champvent, Hii-
gli din Redditch si Bell Polonia din
Niepotomice.

in plus, unul dintre primele sec-
toare administrative, Bell Germania
din Seevetal, este, de asemenea, in
faza de inceput. Departamentul
IT al Bell Food Group va adopta,
de asemenea, o abordare integrald
aTopX. « mr

Locatie: Huegli Redditch
Regatul Unit

«Am fnvdtat cd TopX este de fapt un mod de viatd si nu doar
o serie de proiecte de perfectionare. Pentru a implica toti
angajatii Tn acest proces, trebuie sd investim timpul necesar.
Calitatea rezultatului este mult mai bund pe termen lung de-
cat in cazul in care pur si simplu impunem solutii definite de
cdtre conducerea societdtii. Mai multe proiecte efectuate au
contribuit deja la transformarea culturald in cadrul companiei
noastre. Un exemplu concret este reprezentat de linia noastra

Locatie: Bell Polonia
Niepotomice

«inainte de a incepe sd lucrdm cu TopX, am fost foarte scep-
tici, mai ales pentru cd expertii externi de la ROI-EFESO care
au fost angajati pentru noi nu dispuneau de experientd n
domeniul c&rnii. intre timp, nsd, avem o abordare foarte po-
zitivd. Am dezvoltat o comunicare inteligibild, aspect confir-
mat de rezultatele obtinute. in cadrul proiectelor de concen-
trare, ne-am limitat initial la liniile noastre de transare si am

Locatie: Sylvain  CO,
Essert-sous-Champvent, Elvetia

«inainte de lansarea TopX, am simtit cd ne confruntdm cu un
drum lung si necunoscut, cu oameni noi si un vocabular nou.
Au existat, de asemenea, preocupdri cu privire la sarcina admi-
nistrativd necesard pentru derularea unei astfel de initiative. De
atunci, am finalizat cu succes cea de-a doua etapad, iar percep-
tia noastrd asupra programului s-a schimbat semnificativ. TopX
a revigorat complet ritmul nostru de eficientizare si a impli-

Chris Hurt, Managing
Director la Huegli UK

de fabricare a conservelor, unde am reusit sd reducem costu-
rile cu aproximativ 2000 de euro pe lund prin imbundtdtirea
controlului greutdtii. Acest lucru demonstreazd, de asemenea,
potentialul semnificativ de economisire care poate fi obtinut.
Existd o colaborare excelentd in cadrul programului in cadrul
Bell Food Group si a fost o adevdratd pldcere ne intalnim fatd
n fatd pentru prima datd la TopX Summit in octombrie 2022.»

Eugeniusz Philip, v
Administrator Bell Polonia
identificat un potential foarte mare in acest domeniu. Printre
altele, am reusit sd reducem pierderile |a liniile de transare
prin schimburi de experientd cu colegii din Franta. in plus,
am introdus un sistem care detecteazd si elimind rapid erorile

angajatilor si Tmbundtdteste comunicarea intre productie si
departamentul tehnic.»

) —
Boris Halna du Fretayf @
coordonator al departamentului v
de productie si infrastructur \ ~
d Eisberg/Sylvain & CO g

cat pe toatd lumea pentru a sprijini progresul. Am obtinut deja
rezultate tangibile cu proiectele initiale, de exemplu, pentru
a creste randamentul la tdierea salatelor sau pentru a reduce
consumul de apd Tn productie si curdtare. Schimbul de expe-
rientd cu colegii de la Eisberg si Hilcona este, de asemenea,
valoros pentru noi, iar in prezent dorim sd-I extindem si la alti
membri ai grupului.»

LOOK! 01/23
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Program premiat

TopX este in prezent
si un program premiat

Membri ai Institutului pentru
Managementul Tehnologiei i-au
fnmanat premiul lui Marc Spanuth
si Alexander Duss. (al treilea si al
patrulea din stanga).

Pentru succesul procesului sdu de imbundtdtire Bell Food Group
a primit recent premiul «Successful Practice Award» din partea
Universitdtii din St. Gallen.

Institutul a analizat
diferite aspecte ale
sistemelor de productie.

LOOK! 01/23

112 de companii au fost analizate de Institutul
de Management Tehnologic al Universitdtii din
St. Gallen pentru studiul «Viitorul sistemelor
de productie». Fiind unul dintre cei trei parti-
cipanti, Bell Food Group a primit premiul «Suc-
cessful Practice» pentru TopX. Aldturi de acesta,
au fot premiati si grupul auto BMW si furnizorul
de tehnologie de automatizare FESTO.
Caparteastudiuluideanaliza
comparativa, institutul a exami-
nat diverse aspecte conceptuale
ale introducerii si implementdrii
sistemelor de productie. In cazul
Bell Food Group, cercetdtorii au fost convinsi,
pede o parte, de procesul de navigare, care im-
plicd dezvoltarea unor domenii de actiune con-
crete pornind de la obiectivele managerilor de
la fata locului si de 1a obiectivele generale ale

programului. Pe de altd parte, acestia
au ldudat, de asemenea, conceptul
de a beneficia de experti TopX la fata
loculuiin fiecare fabricd, astfel incat
acestia sa fie aproape de evenimen-
tele zilnice.

Managerii TopX, Alexander Duss
si Marc Spanuth, au primit premiul la
conferinta finald de la St. Gallen din
decembrie anul trecut. Acestia au be-
neficiat, de asemenea, de ocazia de a
prezenta participantilor programul
Bell Food Group in cadrul unui dis-
curs de deschidere.  mr




Biroul de raportare a avertizdrilor in interes public

|JA ATITUDINE
INAINTE DE APARITIA
DAUNELOR

Biroul de raportare a avertizdrilor in interes public din cadrul

Bell Food Group este un instrument important pentru descoperirea abuzurilor.
Termenul «avertizare in interes public» este utilizat in continuare cu sens
negativ — pe nedrept. Michael Gloor, director al departamentului de revizuire
internd si conformitate, distruge prejudecdtile si explica modul in

care functioneazad cu exactitate o astfel de raportare. - su

Inurmai cu catevazile, Corina M.* a fost martord
lamodul in care superiorul ei direct a reactionat
la o tentativa de mitd. De atunci, aceasta reflectd
asupra modului in care ar trebui sa procedeze.

Stie cd: acest comportament incal-

Acest comportament  ci normele si legislatia aflatd in

«Whistleblowing»
este compus din:

whistle (limba englezd)
fluier (limba romana)

blow (limba englezd)
a sufla (limba romand)

Tncalca normele. vigoare. Aceasta se teme, de ase-

menea, ca superiorul ei direct se va
«razbuna» pe eadaca varaportaincidentul. Dupa
un timp lung de reflectie, Corina M. s-a adresat
departamentului de conformitate, in ciuda
rezervelor sale. Un exemplu clasic de avertizare
in interes public

Asumarea responsabilitatii

«Whistleblower sau avertizorii de integritate
sunt persoanele care atrag atentia asupra abu-
zurilor si a conduitei necorespunzdtoare din
cadrul companiei», explici Michael Gloor. in
calitate de director al departamentului de revi-
zuire interna si conformitate, acesta este, prin-
tre altele, responsabil sd se asigure cd membri
Bell Food Group respecta dispozitiile legale,
normele aflate in vigoare si standardele interne.

Avertizarea in interes public are un
rol important in acest sens. «in cali-
tate de companie, putem corecta con-
duita necorespunzatoare numaidaca
avertizorii de integritate identificd
si raporteazd un astfel de comporta-
ment lipsit de eticd.» Cu toate aces-
tea, subiectul este catalogat negativ
pe nedrept, considerd Michael Gloor:
«Am invdtat din exemple extreme,
cum ar fi Edward Snowden, ca averti-
zorii de integritate au un trai aparent
periculos. in cadrul Bell Food Group,
acest lucru nu este valabil. Acest lu-
cru este asigurat de Legea privind
protectia avertizorilor de integritate.»

Politica eficienta pentru avertizorii
de integritate

Legea privind protectia avertizorilor
de integritate reglementeazd modul in
care sunt raportate si investigate incal-
carile si conduita necorespunzdtoare.
in acelasi timp, garanteaza cea mai
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Din companie

RAPORTAREA

. . n . . . . VR . bund protectie posibild pentru toate persoanele
Michael Gloor explicd modul in care functioneazd cu exactitate raportarea unei avertizdri in interes public. P Hep P P

implicate - atat pentru avertizorii de integritate,
catsi pentru persoanele vizate.

q . . . Elementul central al legii
Responsabil resurse umane Cea mai buna protectle este noul birou de raportare a

Persoana cu functie de conducere e o1y
s posibila pentru toate  avertizirilor in interes public. La

persoanele implicate.  adresa www.bellfoodgroup.com/
ﬁ E whistle-blow, angajatii, partene-

rii de afaceri sau chiar tertii pot atrage atentia

in mod anonim asupra abuzurilor si a conduitei Verificarea faptelor de cdtre Michael Gloor
. . . . necorespunzdtoare. Mai alesdacd avertizorii de
_ Incident ) ) _Avertizorul de integritate integritate nu doresc sd se adreseze persoanelor MITURI PRIVIND
in cadrul companiei Biroul de raportare a averti- informeazad biroul de raportare .. .
zarilor fn interes public a avertizdrilor in interes public cu functii de conducere sau departamentului n
de resurse umane din cauza prejudecdtilor. In AV E RT I ZA R.I L E

cazul reclamatiilor personale legate de locul de ~
A muncg, persoanele cu functii de conducere sau I N I N T E R E S P U B LI C
departamentul de resurse umane raman in con-

tinuare prima persoand de contact.

" Persoand sau situafie fictiva. Avertizorii de integritate deterioreaza
Investigatie Audit initial Schimb anonim reputatiei companiei.
interna realizat de cdtre departamentul de ntre avertizorul de integritate < < : ) .
revizuire internd si conformitate si departamentul de revizuire “AEest ey et adisyalait Sl Cacel avert ZoLl € fnlizg tate

internd si conformitate 3 se adreseazd direct publicului. Totusi, aceastd abordare ar fi
un semn cd organizatia respectivd nu oferd nicio cale sau nu
oferd o cale sigurd pentru a plasa astfel de raportiri. In cadrul
Bell Food Group, acest lucru nu este valabil.»

Ci"—? ol

Propunere de decizie Feedback
in privinta mdsurilor cdtre avertizorul de integritate

Avertizorii de integritate
isi risca locul de munca.

«Regulamentul nostru garanteazd cea mai bund protectie po-
sibild pentru avertizorii de integritate, persoanele vizate si per-
soanele implicate Tn investigatie. Bell Food Group nu tolereaza
discriminarea fatd de avertizorii de integritate Tn conformitate
cu definitia si isi asumd obligatia de a proteja persoanele in
madsura in care este posibil.»

«Indiferent de canalul utilizat pentru a contacta Biroul prelucrarea unei raportdri. Pentru a putea prelucra rapid
de raportare a avertizdrilor in interes public: toate ra- raportdrile, este foarte important pentru noi sd cunoas-
portarile sunt tratate confidential si sunt implicate  tem identitatea avertizorului de integritate - de exemplu,

doar atatea persoane cate sunt absolut necesare pentru pentru a-i putea pune ntrebdri.» . .
Birourile de raportare sunt

b folosite Tn mod eronat pentru a denigra
s Ve anonim alte persoane.

«Statistica aratd cd aproximativ 3-10 % din raportdrile primite
pot fi clasificate drept abuzive. Acuzatiile false aduse in mod

Responsabil resurse umane Biroul de raportare a avertizarilor in Canale constient reprezintd o utilizare abuzivd a biroului de raportare.
Persoana cu functie de conducere interes public A ' Formular online: in cadrul Bell Food Group nu tolerdm utilizarea abuzivd a siste-
- Reclamatii personale legate de : - Fraudd, furt, delapidare © wwuw.bellfoodgroup.com/whistle-blow mului de raportare.»
locul de muncd (de exemplu, . Mitd/coruptie : . .
conflicte interpersonale sau dife- S . el Sistemele de raportare a avertizirilor
. « Incdlcdri ale normelor antitrust : info-compliance@bellfoodgroup.com N 5 .
ey incélcarea directivelor privind protectia da : In interes public creeaza
. Conditii de angajare (de exemplu, S privind proteci :  Numar de telefon: - - o culturd corporatista negativa.
7 - telor sau a directivelor privind securitatea IT : pjrectorul departamentului de revizuire Gisiti informatii suplimen-
salariu, program de lucru, servicii : N . R . ‘o } L R o - [=]: [=] «Chiar dimpotriva. O companie care isi incurajeaza in mod activ
sociale sau masuri disciplinare) : e Incdlcdri/deficiente privind siguranta :  internd si conformitate, pentru numdrul tare direct n legea privind . i P flva. D P ! =5 r J . : v
produselor : detelefon actual scanati codul QR: protectia avertizorilor de ; angajatil sd Isl impdrtaseasca mgtwele de INgrijorare 3f care 1
- Incélcari ale legislatiei privind protectia me- : integritate sau pe pagina Spr_umé |dn aICESt iens' ;aguga mel mulFa ncredere. Prlm urmar_e,
diului sau ale altor reglementdri de mediu web a biroului de raportare: non cerce vaB? FAOO group transmitem o svenjnav pUteijf
q d si anume, cd ludm n serios problemele de eticd si ludm mdsuri
« Conflicte de interese - » :
www.bellfoodgroup.com/whistle-blow impotriva neregulilor.»

- Hdrtuire sexuald, discriminare, Tncdlcdri ale
integritdtii personale
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Articol de prima pagind

Astfel, Bell Food Group asigurd un numadr suficient de lucratori

ELIMINAM GOLURILE

Un specialist in domeniul produselor din carne se pensioneazd,

un contabil financiar isi schimba locul de muncd, un un stagiar in domeniul IT
finalizeazd un curs de studii — in aceste cazuri, Bell Food Group trebuie

sd identifice cat mai rapid posibil inlocuitori de la nivel intern sau extern.

In perioadele afectate de lipsa de personal, compania si-a adaptat strategiile
n acest sens la situatia actuald de pe piata fortei de muncd.

Cudoarcativaani in urmd, compani-
ile primeau numeroase cereri de an-
gajare dupd publicarea unuianunt de
angajare. Dar vremurile s-au schim-
bat. «Piata angajatorilor», care a do-
minat mult timp, se transforma din
ce in ce mai mult intr-o «piatd a an-
gajatilor». Acest lucru inseamna ca,
in prezent, angajatii aleg compania
in aceeasi mdsura in care compania
decide la randul ei asupra viitorilor
angajati.

Motivul acestui demers este re-
prezentat de blocajele de pe piata
muncii. Nu mai lipsesc doar lucra-
torii calificati. Lipsa de personal se
poate resimti la toate nivelurile unei
companii.

Pe de-o parte, acest lucru se da-
toreazad faptului cd angajatii ndscuti
in perioada exploziei demografice

De vorba cu Johannes Meister

Domnule Meister, Bell, preia 1. in august
2023 mdceldria Stiibi din Matzendorf,
in calitate de companie care va asigura
madsuri de formare profesionald. Cum a
apdrut aceastd idee? Colabordm de mai
multi ani cu mdceldria Stiibi in domeniul
formdrii de ucenici, deoarece, in calitate
de companie specializatd Tn domeniul
cdrnii proaspete, nu putem oferi toatd
activitatea necesard pentru formare la
sediul nostru din Oensingen. Prin aceastd
cooperare, am creat premisele necesare
la acel moment pentru a putea forma
specialisti Tn domeniul cdrnii la Oensin-
gen. In prezent, in contextul in care fostii
proprietari se pensioneazd, am profitat de
oportunitatea de a continua activitatea
mdceldriei incepand cu data de 1 august
2023 ca companie de formare.

Ce vd asteptati de la acest proiect?
Ideea din spatele acestui demers este deale
ardta tinerilor din zona respectivd ce produ-
se grozave pot face specialistii in domeniul
cdrnii. Dar ucenicii ar trebui, de asemenea,
sd poatd experimenta la fata locului cand
produsele lor sunt achizitionate In magazin
si bucuria pe care o oferd clientilor. Planifi-
cdm, de asemenea, activitdti precum zile de
degustare pentru elevii scolii din cartierul
din apropiere. Sperdm cd n acest fel vom
putea inspira personalul tandr de care
avem nevoie urgentd. In mod suplimentar,
le oferim ucenicilor posibilitatea de a se
familiariza cu activitatea intr-o mdceldrie
sdteascd, precum si intr-o companie mare.
in acest mod sunt reduse inhibitiile legate
de continuarea activitdtii profesionale dupa
ucenicie.

Puteti oferi stagii de ucenicie supli-
mentare in Oensingen prin preluarea
companiei? in prezent, dispunem de opt
ucenici specialisti in domeniul cdrnii in
Oensingen. Datoritd preludrii, vom oferi
cateva locuri suplimentare Tncepand cu
luna august 2023. Planul este ca doi
ucenici sd isi desfdsoare alternant in
toate situatiile activitatea in Matzendorf,
iar ucenicii din Oensingen sd fie prezenti
la locatia respectivd in mod regulat, de
exemplu o datd pe sdptdmand, pentru a
produce carnati.

Vor exista astfel de modele de formare
siin alte locatii? Dacd acest proiect-pilot
se va bucura de succes, ne putem ima-
gina extinderea si in alte locatii. in mod
suplimentar, existd si planuri de a folosi
compania ca centru de formare pentru
viitori profesio-
nistii si pentru
maistri din Basel,
de exemplu.

«Dorim sa conti-
nuam activitatea
macelariei Stiibi

ca o companie de
formare.»

&

@

Johannes Meister, coordonatorul
departamentului de resurse umane
Bell Elvetia, este responsabild pentru
proiectul «Preluarea mdceldriei Stlibi».
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Ce este Strategia
HR 2026+ si de ce

avem hevoie de ea?

Mediul de lucru se schimba
si noi odata cu el.

Ai raspunsurile la intrebarile
tale si la multe altele:
bellfoodgroup.com/hr

Members of Bell Food Group

) &5 m  Fiigli AR .
- - frosh Intreaba-ne este o initiativa a Strategiei HR 2026+
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ajung in prezent la varsta pensiona-
rii. Pe de alta parte, existd schimbari
in atitudinea angajatilor fatd de locul
de muncd. Un echilibru mai bun in-
tre viata profesionald si cea privat 4

si modele de lucru mai

Un Work-Life-Balan-  fiexibile devin din ce
ce imbunatatit Si  in ce mai importante
modele de lucru mai  pentru multi dintre ei.

Dezvoltarea de noi idei in cadrul atelierului de management

flexibile. La randul ei, pan-

demia a actionat ca un
stimulent in acest sens: Restrictiile
au demonstrant multor persoane
cd se pot descurca si cu mai putini
bani. Consecintele: acestia se pensi-
oneazd mai devreme, isi reduc orele

Articol de prima pagina

de lucru saptamanale sau au doar un
singur loc de muncd cu norma parti-
ald in loc de doud.

Chiar dacd Bell Food Group, in
calitate de mare companie interna-
tionald, se bucurd de o reputatie ri-
dicatd ca angajator, resimte la randul
ei presiunea existentd. «Dispunem
in continuare de capacitatea de a ne
ocupa posturile vacante», afirma
Endrik Dallmann, directorul depar-
tamentului de resurse umane al Bell
Food Group. «Dar de multe ori durea-
za mai mult decat inainte, iar efortul
este semnificativ mai intens.»

«Este necesara
cresterea numarului
de femei care fsi
asuma sarcini de

conducere.»

Atelierul de management completeazd mana-
gementul talentelor din cadrul Bell Food Group.
in prezent, acesta este format dintr-o echipd de
noud memobri care se intalneste in mod regulat
fncepand cu luna mai a anului trecut pentru a
face schimb de idei pe subiecte trans-sectoriale
si inter-grupuri. in mod suplimentar, membrii
participa Tmpreund la cursuri de perfectionare si
beneficiazd de asa-numitele Insights, Tn cadrul
cdrora managerii din cadrul Bell Food Group oferd
informatii despre activitatea lor cotidiand.

Un plan de dezvoltare individuald reprezintd, de
asemenea, parte integrantd a programului pentru
toti memobrii. Atelierul de management are, de
asemenea, sarcina de a dezvolta o strategie in
cadrul «Proiectului de diversitate» cu privire la
modul in care Grupul Bell Food poate creste
ponderea de femei in functii de conducere.
Aceasta este 0 mdsurd din cadrul strategiei de
resurse umane 2026+ pentru a face

din Bell Food Group cel mai
atractiv angajator din industrie.

Anabelle Klusmann,

in calitate de coordonatoare a
departamentului ALM din cadrul diviziei
IT a Bell Food Group, este unul dintre
membrii atelierului de management.

Trei intrebari pentru ...
Anabelle Klusmann

Doamnd Klusmann, ce doriti sd
realizati cu strategia pentru cresterea
numdrului de femei in functii de
conducere si care este stadiul acesteia?
Dorim sd obtinem ca tinerele talente
existente sd fie promovate in cel mai
bun mod posibil pentru a le fideliza pe
termen lung. Pentru a valorifica intregul
potential al diversitatii noastre, indiferent
de locatie, domeniu de activitate, sex si
origine, trebuie sd credm conditii-cadru
adecvate. In analiza «<ponderea de femei
in functii de conducere», potentialul
existent este recunoscut fdrd echivoc.
La nivelul structurilor medii de mana-
gement, ponderea este de 28%, iar in
managementul superior de 13%. Aceastd
ultimd valoare trebuie sd creascd la
20% pand in 2026. Strategia se afld in
linie dreaptd si va fi prezentata struc
turii de conducere a grupului Tn cursul
urmdtoarelor luni. Odatd ce strategia
va fi adoptatd, vor fi formulate mdsuri
concrete Tn baza acesteia.

Care ar putea fi acestea? Am identificat
trei domenii principale de actiune:
compatibilitatea dintre viata personald

si familiald, cultura de conducere si
gestionarea talentelor. in unele domenii
suntem bine pozitionati, de exemplu Tn
ceea ce priveste oportunitdtile de forma-
re continud. Tn alte domenii, identificim
n continuare o nevoie de dezvoltare.

n mod specific, flexibilitatea In ceea
ce priveste timpul si spatiul la locul de
muncd reprezintd un aspect important
pentru a face ca pozitiile de conducere
sd fie atractive pentru femei. Dar acest
aspect este valabil pentru ambele sexe!
Pentru cd, permitand bdrbatilor sd lu-
creze mai flexibil, sprijinim familiile sa
impartd sarcinile in mod egal.

Ce credeti cd trebuie sd se intdmple
pentru a promova demersurile in acest
domeniu? Pe termen scurt, planificam
un eveniment pentru femei pentru a
asigura o vizibilitate ridicatd. Pe termen
lung, trebuie sd devenim mai atractivi ca
angajator, astfel incat sd putem promova
talentele existente si sd atragem noi
talente. De asemenea, avem nevoie de
lideri puternici care sd dea un exemplu
si sd ducd proiectul mai departe.
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Modificdri sustinute in
cel mai bun mod posibil

Acestefort sporitimpune sarcini
suplimentare asupra echipei. Pentru
aremedia aceasta situatie, Bell Food
Group initiazd numeroase activitdti

. . atat pentru recrutare,
Cel mai atractiv cat si pentru fideliza-

De la stdnga la dreapta:
Ingrid Arroy, Jirg Stucki,
Theresa Seel, Julia Peyer,
Lydia Hense, Samuel Koch
Acestia sunt parteneri de afaceri si Nicole Boger

cazul modificirilor.» din diferite departamente de

«Noi, agentii de
schimbare, stim ce
este de facut in

O echipd este repartizatd ntre grupuri, un depar-
tament este reorganizat sau o divizie este relocatd

18
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angajator din  rea personalului.

industrie. Pietrele de teme-

lie in acest sens sunt

stabilite in noua strategie de resurse
umane 2026+, care stabileste obiec-

tivul de transformare a Bell Food

Group in cel mai atractiv angajator
dinindustrie in regiunea respectiva.
Departamentul de resurse umane

intr-o altd clddire — ca in orice companie, la Bell
Food Group exista intotdeauna schimbdri. Dar nu
toti angajatii abordeazd relaxat astfel de procese.
Recent, managerii din anumite locatii au avut ocazia
de a apela la asa-numitii agenti de schimbare n
aceste situatii.

resurse umane care s-au ocupat
intensiv de procesele de schimbare
n cadrul unui curs de formare de
anul trecut. «<Am dezvoltat programul in acest sens
fmpreund cu formatori experimentati de la centrul
de formare Coop din Muttenz, astfel incat acesta sa
fie adaptat exact la nevoile grupului nostru», explicd
Nicole Boger, agent de schimbare si coordonator de
resurse umane la Higli. «<Componentele importante
rdman discutiile noastre colegiale de cazuri chiar si
dupad absolvirea formadrii, prin care ne putem sprijini
reciproc pentru a identifica cea mai bund solutie in
caz de indoiald.»

Prin urmare, agentii de schimbare stiu ce trebuie
sd facd atunci cand schimbdrile sunt iminente si
contribuie la asigurarea faptului cd angajatii simt cd
intrebdrile si eventualele temeri ale acestora sunt
tratate cu seriozitate. Cand si cum sunt mobilizati
acestia depinde intotdeauna de fiecare situatie
in parte. In prezent ns3 cel mai important este
sd se facd cunoscutd aceastd noud ofertd prin
intermediul unor materiale informative adecvate in

cadrul grupului.

sprijind acest obiectiv prin alinierea
si maibunda proceselor sale la situa-
tia actuald de pe piata muncii.

Pentru recrutare, acest demers
inseamnd o mai mare atentie indivi-
duala fatd de candidati si abordarea
acestora de la acelasi nivel. Recruto-
rul trebuie sa ii explice corespunza-
tor persoanei interesate avantajele
Bell Food Group, la fel cum candida-
tul isi prezintd avantajele sale. Dacd
este necesar, distributia sarcinilor in
cadrul echipei poate fi, de asemenea,
ajustatd, de exemplu, in cazul in care
depune o candidaturd o persoana cu
un profil interesant, dar care nu este
pe deplin potrivit. Sau lacunele de
competentd pot fi eliminate rapid
prin masuri de formare profesionald
suplimentara.

De asemenea, angajatii existenti
ar trebui sa fie insotiti si sustinuti cat

mai bine posibil pe tot parcursul carierei lor.

Fie cd este vorba despre masuri de formare pro-

fesionald suplimentard, despre oportunitdti de

transfer la nivel intern, despre reducerea pro-

gramului de lucru sau despre alte

oferte care se potrivesc cu situa- Ucenicii de azi

tia actuald a angajatului. sunt specialistii
Formareareprezintd, dease-  de maine.

menea, un subiect important,

deoarece ucenicii de astdzi sunt lucrdtorii ca-

lificati de maine. Bell Food Group oferd deja un

loc de muncd tuturor absolventilor, astfel incat

aproximativ trei sferturi dintre acestia raman

infiecareanin cadrul companiei. Pentruacon-

tribui si mai multla cresterea acestui numadr, se

fac deja pregdtiri pentru a extinde profilurile

de locuri de muncd si pentru a creste numarul

total de ucenici. « mr
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Durabilitate si inovatie

Noi instrumente de comunicare si colaborare

Booster digital

Pregatiti-va pentru viitor: Cu ajutorul platformei de colaborare
Microsoft Teams si a aplicatiei pentru angajati my Bell Food Group
Grupul Bell Food creeazd noi instrumente pentru a eficientiza comunicarea
si colaborarea la nivelul intregului grup de companii. « sn

Digitalizarea transforma in mod durabil economia, societa-
tea si stilul nostru de viatd, influentand astfel in mod con-
cret modul in care vom lucra in prezent si in viitor. Modul
in care lucram s-a schimbat si la Bell Food Group in ultimii
ani - siva continua sd se schimbe siin viitor. [ar procesul de
digitalizare va continua.

«Let’s simplify teamwork» cu Microsoft Teams

In octombrie 2022, Grupul Bell Food a transmis un im-
puls digital colabordrii la nivel de grup: Introducerea Mi-
crosoft Teams a reprezentat un prim pas de succes catre
Modern Workplace. Obiectivul este de a pune la dispozitia
tuturor angajatilor care dispun de un post de lucru cu cal-
culator un loc de munca digital mobil, integrat si securi-
zat in lumea Microsoft 365. Intotdeauna sub deviza «Let’s
simplify teamwork». Microsoft Teams a fost implementat
in prezent in aproape toate locatiile Grupului Bell Food.

Comunicarea digitala cu my Bell Food Group

In 2023, comunicarea la nivel de grup va primi, de aseme-
nea, un impuls digital. Odata cu introducerea aplicatiei
pentru angajati my Bell Food Group (anterior Beekeeper),
toti angajatii se reunesc pentru prima datd pe o platformd
comund de comunicare digitald, indiferent daca dispun

saunu de un postde lucru cu calculator. Indiferent de loca-
tie, dezonadelucru, de afilierea la companie sau de limba.
Acesta este un pas important pentru marea majoritate a
angajatilor Grupului Bell Food siinseamnad cd, in viitor, toti
angajatii vor dispune de aceleasi oportunitati de a accesa
informatiile companiei, de a impdrtdsi cunostinte si de a
beneficia de avantajele comunicarii digitale.

Numeroase instrumente, (prea) multe oportunitati?
Odatd cu utilizarea de noi instrumente apar oportunitdti
si posibilitdti. Cu toate acestea, astfel de schimbdri pot de-
termina, pentru inceput, de asemenea pierderea in anu-
mitd mdsura a viziunii de ansamblu. Este necesard adap-
tarea propriul mod de lucru si, in acelasi timp, adaptarea
lanoile instrumente - iar acest demers trebuie realizat in
paralel cu activitatea curentd. Uneori nu este foarte clar
scopul urmadrit printr-un anumit instrument. Iar uneori,
pe parcursul unei anumite faze, doua instrumente sunt
utilizate pentru acelasi scop. Astfel de faze sunt destul de
normale in timpul unui proces de schimbare.

Urmadtoarele pagini oferd o imagine de ansamblu
asupra gamei de instrumente, precum si informatii mai
detaliate despre introducerea Microsoft Teams si a apli-
catiei pentru angajati. my Bell Food Group.

Gama de instrumente in cadrul Grupului Bell Food:
comunicare si colaborare digitald

w & % B

Grupul my Bell Food Outlook Microsoft Teams SharePoint Yammer (Communities)

Aceastd prezentare generald se referd exclusiv la comunicarea si colaborarea digitald. Convorbirile telefonice, conversatiile
personale la fata locului, intalnirile la fata locului si, in general, discutiile personale rdman componente centrale ale culturii Grupului Bell Food.
De asemenea, nu sunt afectate aplicatiile relevante pentru afaceri, cum ar fi SAP sau myHR.

Non-Desk-Worker Desk-Worker
Angajati fdrd acces Angajati cu acces
personal la computer personal la computer

Non-Desk-Worker acceseazd prin intermediul g Desk-Worker acceseazd prin intermediul k@ postul

lumea Grupului Bell Food. lor de lucru modern.

Non-Desk-Worker utilizeazd w pentru a accesa Mesajele transmise deﬁsunt preluate pe o platformd

A | digital . N . L :

c.cesu ¢l gfa de informare* in baza Q sisunt puse prin intermediul
la informatiile . : .

N i la dispozitia Desk-Worker. Desk-Worker pot
corporative -

Bell Food. accesa si direct iggg.

mesaje si informatii importante de Ia locatia, divizia,
respectiv sectorul lor de activitate din cadrul Grupului

Colaborarea digitala

" o Desk-Worker utilizeazd E§# pentru cooperarea in
in cadrul echipei

Non-Desk-Worker utilizeazd a pentru a dialoga si
a accesa documente. Team (Chat, Audio-/Videocall, Screen Sharing, pentru
a lucra T@preuné la nivelul documentelor). Prin inter-
mediul iggg pot fi derulate discutii cu Non-Desk-Wor-
ker. Pentru schimburile de informatii cu caracter obli-

gatoriu si cu relevantd contabild, acestia utilizeaza ﬁ .

Non-Desk-Worker identificd prin cdutarea de persoa- Crearea de retele Desk-Worker identificd prin cdutarea de persoane in
ne in functie de companie, optiune oferitd de g cu alti angajati

persoanele de contact corecte.

functie de companie, optiune oferitd de w Si [T§]
persoanele de contact corecte.

Schimbul de
cunostinte digitale
cu alti angajati

Non-Desk-Worker dispun de posibilitatea, prin inter- Desk-Worker dispun de posibilitatea, prin intermediul

mediul w de a genera dialoguri la nivel de grup si de E‘ de a crea comunitdti bazate pe cunoastere si de

a realiza un schimb de informatii cu persoane cu inte- a efectua un schimb de idei cu persoane cu interese

rese comune. comune.
Colaborarea digitala Desk-Worker utilizeazd Ii pentru contactul cu
cu persoane din afara persoane din afara companiei sau B pentru a intra
companiei

in contact cu persoane din afara companiei selectate
care sunt, de asemenea, conectate la Microsoft Teams.

* Platforma informationald este menitd sd inlocuiascd intranet-urile existente in cadrul Grupului Bell Food si sd ofere un intranet acelor companii care nu avut
la dispozitie pand in prezent un asemenea instrument. O platformd pilot este in curs de dezvoltare pentru Bell Elvetia si Hilcona. Mai multe informatii despre acest
proiect vor fi furnizate la o datd ulterioard.
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Cu my Bell Food Group, Grupul Bell
Food va beneficia pentru prima data
de o aplicatie pentru personal care
poate fiaccesatd de toti angajatii gru-
pului, indiferent dacd acestia dispun
saunu de o statie de lucru pe calcula-
tor. Pe de-o parte, acest demers per-
mite o comunicare directd si in timp
util cu toti angajatii. in acelasi timp,
acest instrument sustine si crearea
de retele intre angajati.

Anul trecut, in cadrul unui pro-
iect-pilot, a fost acumulatd o expe-

Grupul my Bell Food
Toti pot posta

rientd initiald, iar pe aceastd bazd
au fost dezvoltate conditiile-cadru
pentru utilizarea aplicatiei. in pre-
zent, implementarea este programa-
ta pentru intregul Grup Bell Food.

Implementarea va fi organizatd la
nivel central, la nivelul unitdtilor de
afaceri si al diviziilor, de cdtre echi-
pe constituite in acest scop. Echipele
localevor preluaapoi implementarea
in locatii. Implementarea la nivelul
unitdtilor de afaceri sial diviziilor va
incepe in cursul anului 2023.

Prezentare generald a avantajelor oferite de my Bell Food Group:

Angajatii pot accesa informatii relevante pentru ei: din cadrul Grupului Bell

Food, din unitatea sau divizia de afaceri si din propria locatie.

platformd.

Toti angajatii vor putea sd se posteze si sd contribuie la continutul de pe

Gratie unei functii de traducere integrate, toate textele din aplicatie pot fi

traduse Tn limba proprie - si se pot introduce, de asemenea, contributii in

limba proprie.

O functie de chat permite comunicarea digitald intre angajati, in mod indivi-

dual sau sub forma unor chat-uri de grup.

BELL
FOOD
GROUP
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Aplicatia se bazeazd pe aplicatia Beekeeper si aminteste din
punct de vedere vizual de platformele cunoscute de sociali-
zare. Acest lucru face ca ea sd fie usor si intuitiv de utilizat.

Streams

00
(@)

2wy og

= Neuer Chat A Benachrichtigungseinsieliungen

I‘:.'.l » Bell Food Group News.
Neueste Dokumente Alle anzeigen

Keine Dokuments in dieser Bibliothek

Meine Aufgaben
0 von 0 abgeschlossen

4 Newen hinzufogen

Verkniipfungen

Lorenz Wyss, presedintele Consiliului de
administratie al Grupului

Modelarea viitorului
cu instrumente moderne

«Obiectivul nostru este sa devenim una
dintre cele mai bune companii din sec-
torul alimentar din Europa, cu bucurie,
competenta si simt de raspundere. De
aceea, ne asumam n mod constant noi
provocdri si manifestam angajamentul
necesar astfel incat noi, la nivel de com-
panie, sa devenim in fiecare zi un

pic mai buni.

Este esential sd lucrdm Tmpreund si sa
comunicdm Tn mod eficient si eficace -
iar aceasta asta la nivelul intregului Grup
Bell Food.

Platforme si aplicatii moderne, cum ar

fi Microsoft 365 si my Bell Food Group ne
ajutd sd facem lucrurile mai bine si sd gd-
sim solutii atat la provocdrile cunoscute,
cat si la cele noi, astfel incat sa ne putem
modela viitorul cu energie.

Este momentul sd profitdm de aceste
oportunitati si sa asteptdm cu
nerdbdare noile posibilitdti.»

Q

Microsoft 365
Let’s simplify teamwork

Adoptarea Microsoft 365 schimbd modul
in care se lucreaza pe computer in cadrul
Grupului Bell Food. Platforma face posi-
bile noi forme de colaborare si comuni-

care si oferd acces la noi instrumente si
functii. In special colaborarea devine tot

mai importantd.

n special, platforma Microsoft Teams,
care va fi introdusa in octombrie 2022,

oferd numeroase avantaje pentru
Desk-Worker:

« mediu de lucru modern si integrat

e comunicare mai rapidd si mai facild

« colaborare n timp real si editare in
comun a documentelor

regdsirea mai rapida si mai simpld
a informatiilor relevante

cunostinte partajate la nivel central,
disponibile pentru toti

« accesibilitate indiferent de locatie

Pentru a-i ajuta pe Desk-Worker sd se
familiarizeze cu noua platformd, sunt

disponibile cateva servicii de asistentd.
Angajatii care au deja acces la Microsoft

Teams pot utiliza codurile QR pentru
a accesa diferitele pagini.

Notiuni introductive privind Modern Workplace (ajutor
de lucru)

Tn aceastd sectiune veti gédsi sfaturi si recomanddri practice
pentru a vd ajuta sd vd familiarizati cu Modern Workplace.

Modern Workplace Community

Aceastd comunitate oferd in mod regulat noutdti despre
Modern Workplace, informatii despre datele importante

care urmeazd sd apard si, cu ajutorul «Sfatului saptdmanii»,
recomandadri practice privind activitatea in Modern Workplace
pe care le puteti pune Tn aplicare imediat.

Portalul Modern Workplace

Toate informatiile privind locul de muncd modern sunt
rezumate Tn aceastd sectiune. Existd explicatii sau intrebdri
frecvente privind aplicatiile individuale, de exemplu Commu-
nities sau Planner. Sau se explicd modul in care se desfdsoard
sarcinile individuale in lumea Microsoft 365, cum ar fi gestio-
narea sarcinilor sau comunicarea si intalnirile.

FAQ Community
Tntrebdrile la care nu se poate rispunde in Modern Workplace
Portal pot fi adresate aici.

Champions

Dacad cineva are nevoie de sprijin concret, Champions sunt
bucurosi sd ofere asistentd! Acestia rdspund la toate intre-
bdrile, fie cd este vorba despre modul de utilizare a noilor
instrumente, despre organizarea cu noile aplicatii sau despre
modul de proiectare a unui caz de utilizare specific cu noile
instrumente.




Durabilitate si inovatie

In aceste zile, numerosi angajati ai Bell Food Group

sunt invitati sd finalizeze noul e-learning privind durabilitatea.
Cursul, care a fost implementat treptat de la mijlocul lunii
februarie 2023, este menit sd ofere cel putin pentru o jumdtate
din intregul personal cunostinte de bazd pe aceastd

temd pand in 2026.

o
UL

sustenabiitat®

, ina 3 v
Capitol?
start

Economisirea apei si a energiei, respectarea
criteriilor de bundstare a animalelor, reduce-
rea deseurilor sau promovarea unui tratament
corect al oamenilor din interiorul si din afara
companiei - Bell Food Group isi asumd respon-

sabilitateala nivel de grup pentru

Cea de-a treia parte este testul
final, in cadrul caruia participantii
isi pot verifica cunostintele proaspdt
dobandite. Intregul curs, care este
oferit in toate limbile din cadrul Bell
Food Group, dureazd aproximativ o

AC,tiunile durabile oameni, animale si mediu. Deoa-  ori. Cei care au primit un e-mail de
reprezintc"l 0 parte  recegandireasiactiuniledurabi-  invitatie trebuie si finalizeze e-lear-

importantd a filozo- e constituie parte integrantd a  ningul in termen de 30 de zile.
ﬁei corporative. filozofiei lor corporative. Din motive tehnice, implemen-

Food Group lanseazd un e-
privind elementele de b

Bi
in

Dar ce inseamna de fapt «du-
rabilitate», cum poate fi crescutd aceasta
in cadrul unui grup mare de companii si ce
obiective si-a stabilit Bell Food Group in acest
sens? La toate aceste Intrebdri si la multe altele
rdspunde noul e-learning pe care centrul de
competentd pentru durabilitate 1-a dezvoltat
pentru personal.

Numerosi angajati sunt invitati in prezent
sa finalizeze aceasta instruire in trei etape prin
intermediul platformei de instruire Litmos.

In prima parte, «Ce este durabilitatea?»,
aflati mai intai ce cuprinde acest termen si
primiti cateva informatii interesante pe aceastd
tema. In cel de-al doilea modul «Noi trdim
responsabilitatea» — care este, de asemenea,
misiunea companiei privind durabilitatea —
angajamentul si obiectivele Bell Food Group
sunt in prim-plan.

«Obiectivele de dezvoltare durabild» ale
Natiunilor Unite joacd un rol important in
acest sens. Cursul oferd informatii despre
cele 17 obiective definite de asociatia supra-
nationald pentru dezvoltare durabild la nivel
mondial, precum si despre cele 13 obiective
la care Bell Food Group poate contribui prin
actiunile sale.

tarea are loc pas cu pas pentru toti
angajatii care au la dispozitie un PC
sau un laptop.

Toate locatiile Bell Food Group
din Elvetia au inceput in februarie.
Alte locatii urmeaza acum succesiv.
Obiectivul este ca, pand in 2026, cel
putin 50 % din intregul personal sa fi

urmataceastd instruire
de bazd. Cursul

in acest scop, se lu- dureaza

creazd la un concept aproximativ

privind modul in care @ ord.
angajatii fdrd acces la

PC - de exemplu, cei din productie -
pot primi cunostintele din instru-
irea de bazd. Pentru viitor sunt
planificate si alte module de in-
struire pe alte teme importante le-
gate de durabilitate si pe teme speci-
fice domeniului. ¢ mr
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vi felicitam si ne luam ramas bun

Aniversdri de serviciu si pensiondri in perioada aprilie - iunie 2023

Bell Elvetia

20 de ani de vechime

Yajun Guggenbuehler-Li, 7 aprilie, Bell Elvetia, Basel
Mohamad Al Khaled, 28 aprilie, Bell Elvetia, Zell
Jeyakumar Chandrasekaram, 1 mai, Bell Elvetia, Zell
Madalena Da Costa Meirim Fernandes, 1 mai,

Bell Elvetia, Cheseaux

Nathalie Durand, 1 mai, Bell Elvetia, Basel

Sadbere Jashari, 1 mai, Bell Elvetia, Cheseaux

Bete Nrecaj, 5 mai, Bell Elvetia, Zell

Satgunasingam Sasikaran, 15 mai, Bell Elvetia, Zell
Ana Maria Freitas de Sousa, 19 mai, Bell Elvetia, Cheseaux
Savas Demirtas, 16 iunie, Bell Elvetia, Basel

25 de ani de vechime

Guy-Guy Matandi Matuta, 1 aprilie, Bell Elvetia, Basel
Lubangi Honoré, Mulemba, 1 aprilie, Bell Elvetia, Basel
Selvakumar Selvaratnam, 1 aprilie, Bell Elvetia, Basel
Frederic Rannou, 20 aprilie, Bell Elvetia, Cheseaux
Gnaneswaran Selliah, 20 aprilie, Bell Elvetia, Zell
Maria Antonia Mancuso, 18 mai, Bell Elvetia, Cheseaux
Philippe Heyer, 25 mai, Bell Elvetia, Oensingen

Andre Anker, 1iunie, Bell Elvetia, Oensingen

Saban Kerimi, 1iunie, Bell Elvetia, Basel

Lingathas Thangavelayutham, 2 iunie, Bell Elvetia, Zell
Maria Fernandes, 15 iunie, Bell Elvetia, Zell

Frédéric Karth, 29 iunie, Bell Elvetia, Cheseaux
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30 de ani de vechime

Hanspeter Schopfer, 1 aprilie, Bell Elvetia, Oensingen

Veysel Cicek, 1iunie, Bell Elvetia, Basel

Isabel Sofia Azevedo Saraiva Da Silva, 14 iunie, Bell Elvetia, Zell
Denise Bieli, 16 iunie, Bell Elvetia, Oensingen

35 de ani de vechime

Josef Stadelmann, 1 aprilie, Bell Elvetia, Zell
Daniel Mecker, 18 mai, Bell Elvetia, Basel
Lulzim Shabiji, 6 iunie, Bell Elvetia, Basel

40 de ani de vechime

Heinz Fliickiger, 18 aprilie, Bell Elvetia, Oensingen
Daniel Leutwyler, 1 mai, Bell Elvetia, Oensingen
Marco Zierler, 1 mai, Bell Elvetia, Gossau

Pensionari anticipate

Sriranjan Kandiah, 30 aprilie, Bell Elvetia, Zell

Ransi Mark, 31 mai, Bell Elvetia, Zell

Erwin Schwegler, 31 mai, Bell Elvetia, Zell

Rolf Anti, 30 iunie, Bell Elvetia, Basel

Hanspeter Gutenberger, 30 iunie, Bell Elvetia, Basel
Martine Torres-Gabriel, 30 iunie, Bell Elvetia, Basel

Ne luam ramas bun
Dragan Simic, 25 decembrie, Bell Elvetia, Basel
Philippe Hegy, 18 ianuarie, Bell Elvetia, Basel

Dorim sd ne exprimdm condoleantele noastre
familiei si apropiatilor celor decedati

Bell International

20 de ani de vechime

Jorg Schulz, 7 aprilie, Bell Germania, Seevetal

Dagmar Wallborn, 9 aprilie, Bell Germania, Harkebrlgge
Sylvie Martin, 22 aprilie, Bell Franta, Saint-Symphorien
Dieter Bockhorn, 1 mai, Hubers Landhend|, Pfaffstatt
Elisabeth Jansen, 2 mai, Bell Germania, Harkebriigge
Martina Wedermann, 2 mai, Bell Germania, Harkebriigge
Maria Heller, 5 mai, Hubers Landhendl, Pfaffstatt
Alexander Matveev, 7 mai, Bell Germania, Schiltach
Eva-Maria Elsen, 15 mai, Bell Germania, Harkebriigge
Oleg Fedotov, 16 mai, Bell Germania, Harkebriigge
Emma Schlippert, 16 mai, Bell Germania, Harkebriigge
Sigrid Trotzko, 23 iunie, Bell Germania, Harkebriigge

25 de ani de vechime

Tanja Heselmeyer, 23 martie, Bell Germania,
Harkebrligge (completare)

Andy Heselmeyer, 1 aprilie, Bell Germania, Harkebriigge
Torsten Kiihlers, 1 aprilie, Bell Germania, Harkebrligge
Thomas Wernke, 1 aprilie, Bell Germania, Harkebriigge
Holger Materne, 11 mai, Bell Germania, Harkebriigge
Alexander Steinhauer, 18 mai, Bell Germania, Edewecht
Mayk Nitze, 27 mai, Bell Germania, Harkebriigge
Jérome Boucharin, 2 iunie, Bell Franta, Teilhede

Jiirgen Strasser, 15 iunie, Frisch Express, Pfaffstatt
Paula Winkler, 15 iunie, Hubers Landhend|, Pfaffstatt
Teresa Kabat, 24 iunie, Bell Polonia, Niepotomice

30 de ani de vechime

Andrea Brandl, 3 mai, Hubers Landhend|, Pfaffstatt
Viktor Remche, 5 mai, Bell Germania, Harkebriigge
Ferzan Agirman, 10 mai, Bell Germania, Harkebrlgge

35 de ani de vechime

Helmut Eden, 5 aprilie, Bell Germania, Edewecht
Gerhard Koller, 8 aprilie, Bell Germania, Harkebriigge
Sonja Tiedeken, 7 iunie, Bell Germania, Harkebriigge
Mathias Marks, 22 iunie, Bell Germania, Harkebriigge

40 de ani de vechime
Ewald Brinkmann, 5 aprilie, Bell Germania, Edewecht
Alfred Czombera, 6 iunie, Bell Germania, Edewecht

Pentry locurile
disponibile |5

gctual accesat;:
eHfoodgroup.com/karriere

€ muncy
momenty|

Pensionari

Bozena Charnicka, 22 decembrie, Bell Polonia, Niepotomice (completare)
Jarostaw Foltyn, 23 decembrie, Bell Polonia, Kostrzyn (completare)
Jozef Kapata, 23 ianuarie, Bell Polonia, Niepotomice (completare)
Serge Clapot, 31 ianuarie, Bell Franta, Virieu-le-Grand (completare)
Thierry Booler, 31 martie, Bell Franta, Teilhede (completare)

Nicolas Wolff, 28 aprilie, Bell Franta, Aime

Ne luam ramas bun
Piotr Kmiecik, 14 octombrie, Bell Polonia, Kostrzyn

Dorim sd ne exprimdm condoleantele noastre
familiei si apropiatilor celor decedati

Eisberg

20 de ani de vechime

Sandra Pajaropo, Frei-Sarayno, 1 aprilie, Eisberg Elvetia, Feldhof
Mariana Georgiana Mayer, 1 aprilie, Eisberg Romania, Pantelimon
Sandra de Jesus Pereira Goncalves, 1 aprilie, Eisberg Elvetia, Feldhof
Vladimir Trac, 1 aprilie, Eisberg Elvetia, Feldhof

Christoph Andreas Babler, 14 aprilie, Eisberg Elvetia, Feldhof

Diana Patricia Da Silva Martinelli, 1 mai, Eisberg Elvetia, Feldhof
Kupendrarasa Ratnam, 1iunie, Eisberg Elvetia, Feldhof

Olivier Guinchard, 30 iunie, Sylvain & CO, Essert-sous-Champvent

25 de ani de vechime

Norbert Aquilini, 1 mai, Eisberg Elvetia, Logistik
Sureshkumar Sivalingam, 25 mai, Eisberg Elvetia, Logistik
Marek Baginski, 1iunie, Eisberg Polonia, Legnica
Mirivete Miftaraj-Sopi, 17 iunie, Eisberg Elvetia, Danikon

30 de ani de vechime
Silvana Vella-Tufo, 17 iunie, Eisberg Elvetia, Feldhof

45 de ani de vechime
Alberto Joaquim Guerreiro, 1iunie, Eisberg Elvetia, Logistik
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Hilcona

20 de ani de vechime
Luis Filipe Parente de Oliveira, 1 aprilie, Hilcona, Schaan
Manuel Polanco, 10 iunie, Hilcona Taste Factory, Landquart

25 de ani de vechime
Antonio Caamano, 12 aprilie, Hilcona, Schaan
Anton Krasnigqi, 1iunie, Hilcona, Schaan

30 de ani de vechime

Francisco Fernandez Paris, 1 aprilie, Hilcona, Schaan
Sophie Gaechter, 1 mai, Hilcona, Schaan

Manuel Fernandez Pereira, 1iunie, Hilcona, Schaan

35 de ani de vechime
Peter Toedtli, 26 aprilie, Hilcona, Schaan
Bruno Bickel, 16 mai, Hilcona, Schaan

Pensionari anticipate

Kurt Gschliesser, 28 februarie, Hilcona, Schaan (completare)
Harald Rieffel, 28 februarie, Hilcona, Schaan (completare)
Christa Ender, 30 aprilie, Hilcona, Schaan

Orosia Lema Trigo, 30 aprilie, Hilcona, Schaan

Armin Reich, 30 aprilie, Hilcona, Salez

Johann Vogt, 30 aprilie, Hilcona, Schaan

Susanna Albini, 31 mai, Hilcona, Schaan

Norbert Lipp, 31 mai, Hilcona, Schaan

Arnold Wirrer, 31 mai, Hilcona, Schaan
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Hugli

20 de ani de vechime

Petr Zoha, 1 aprilie, Hiigli Cehia, Zadsmuky
Dagmar Behr, 1 mai, Higli Germania, Radolfzell
David Smejkal, 7 mai, Hiigli Cehia, Zasmuky
Pavel Pavek, 12 mai, Hugli Cehia, Zdsmuky

Elke Schwed, 19 mai, Higli Germania, Radolfzell

25 de ani de vechime

Jacqueline Kern, 1 martie, Hlgli Elvetia, Steinach (completare)
Slavica Cakic, 2 martie, Higli Elvetia, Steinach (completare)
Jaromir Cespiva, 1 aprilie, Hiigli Cehia, Zasmuky

Annarita Perdicchia, 6 aprilie, Higli Italia, Brivio

Cinzia Adami, 4 mai, Higli Elvetia, Steinach

30 de ani de vechime
Andre Steinmann, 28 aprilie, Hiigli Elvetia, Steinach

35 de ani de vechime
Josef Miiller, 24 februarie, Hugli Elvetia, Steinach (completare)

Pensionari

Josef Miiller, 30 aprilie, Hugli Elvetia, Steinach
Beat Bayer, 31 mai, Higli Elvetia, Steinach

Andreas Kiihnel, 31 mai, Higli Germania, Radolfzell
Gizela Rekece, 31 mai, Hlgli Elvetia, Steinach

Ne luam ramas bun
Gabriela Gerhardt, 18 decembrie, Hiigli Germania, Radolfzell

Dorim sd ne exprimdm condoleantele noastre
familiei si apropiatilor celor decedati



Lumea noastrd culinard

Noutdti de care sd te indrdgostesti

Ceva vechi,
ceva nou
st ceva verde

Fie cd este vorba despre produsele clasice, care nu se
demodeazd niciodatd, sau despre creatii iesite din comun, care surprind
papilele gustative — noutdtile de la Bell Food Group garanteazd
cd vor da nastere unui plus de fluturi in stomacul dumneavoastrd
si in aceastd primavard. « mr

Bell Elvetia Bell Germania
Deliciu italian Suncd Serrano de
cu suncd calitate ecologica

Cu o nota usor dulce si o consistentd
fragedd, sunca de Parma este foarte
populard mult peste granitele Italiei. Un
motiv Tntemeiat pentru ca Bell sd ofere
in prezent aceastd specialitate si clien-
tilor elvetieni. In aceastd primavard va fi
disponibild Tn ambalajul practic pliabil Tn
comertul cu amdnuntul. Maturat timp de

cel putin 16 lunisi realizat in

Sunca de Parma  conformitate cu specifica-
in ambalajul tiile traditionale, produsul
practic p||ab|| original italian uscat la aer

poartd sigiliul «denumirii
de origine protejatd», care garanteazd cd
este fabricat din carne din porci din cres-
cdtorii locale, conform unei proceduri clar
definite.

fncepand cu luna mai, gama Abraham a
companiei Bell Germania va include de
acum fnainte si sunca Serrano din clasa
de calitate Reserva cu marcaj de certi-
ficare ecologicd. Produsul clasic spaniol
este uscat la aer, fiind realizat din cele
mai bune ingrediente in conditiile clima-
tice speciale din Sierra Ibericd si maturat
timp de cel putin 12 luni. Carnea provi-
ne de la furnizori spanioli selectionati si
este procesatd in fabrica de productie
din Fuensalida, care este, de asemenea,
certificatd ecologic. In plus, noua suncd
Serrano a primit sigiliul UE «Specialitate
traditionald garantatd», care semnificd
un produs fabricat conform unei retete
traditionale.
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Salata

Eisberg Ungaria
Delicios pentru
tine si pentru mine

Pachetele potrivite si pentru gospoddriile

mici devin tot mai populare in Ungaria.

Un motiv intemeiat pentru Eisberg sd

introducd doud amestecuri delicioase in

. portii individuale de 80
dumneavoastra g grame. Tn timp ce «Sa-

si salata meain  lata mea» contine salatd

portii individuale.  romang, andive, morcovi,

30 LOOK!01/23

salatd iceberg, frisée, lollo
rosso si spanac baby, «Salata ta» contine
iceberg, frisée, lollo rosso si radicchio. Bi-
neinteles cd noile mixuri nu se adreseazd
doar persoanelor singure. Duo-ul, care
a ajuns Tn supermarketuri exact la timp
pentru Ziua indrigostitilor, este perfect
si pentru a savura o salatd in cuplu.

Eisberg Austria
Trio de salatd vegand

De la sfarsitul anului trecut, Eisberg Aus-
tria este reprezentat la un mare retailer
din tard cu trei noi sortimente crocante.
Salata Vogerl cu germeni de ridiche si
sfecld elvetiand Mangold in pungd mix-
td aduce o notd usor picantd in bolul de
salatd autohtond. Pentru pauza de pranz,
este disponibil in prezent si «Enjoy
Buddha Bowl» cu tofu cu turmeric si
«Enjoy Rote Riben Tabouleh Bowl» cu
boabe de ndut prdjite. Aportul deosebit
de vitamine perfect pentru Tnceputul
primaverii.

Hilcona

Vesti bune la raftul
cu paste fdinoase

Fanii pastelor care doresc sd renunte complet sau
partial la carne se pot astepta bucura de o noutate
delicioasd la gama Pasta-Originale de la Hilcona:
Sortimentul «Alternativd vegand Mozzarella &
Pomodoro» impresioneazd - chiar prin denumire

cu o umpluturd cremoasd realizatd

Originale pentru  gintr-o alternativi vegand de mozza-

plécerea rella si rosii aromate. Aluatul subtire,

pastelor vegane.  acoperit cu un strat fin de fdind al

pastelor proaspete pe bazd de pro-
teine de mazdre si grau. Impreund cu umplutura
extra cremoasd, reprezintd un deliciu ca Soulfood
«asemenea produselor de casd».

Hilcona Foodservice
Paste premium pentru
piata franceza

Linia exclusiva de paste La Pasteria» de la Hilcona
Foodservice promite o experientd gustativd la un
nivel extrem de ridicat. Tnvelisul de aluat realizat
din gris din grau dur si oud proaspete obtinute de
la pasdri care cresc n aer liber ascunde umpluturi
neobisnuite, cum ar fi zbarciogi si mascarpone sau
creveti si piper espelette. Disponibild pentru ince-
put exclusiv in Franta, noua gamd oferd bucdtarilor
o0 senzatie de usurare fdrd a face compromisuri in
ceea ce priveste calitatea, aspectul si durabilitatea.
Tn acelasi timp, creatiile umplute oferd o posibilitate
foarte extinsd pentru idei proprii de retete.

Clasicul sos rece
din Elvetia

De lafinalul anului trecut, brandul Higli Stein’s Best
dispune in gama de produse de o variantd deosebit
de aromata cu noul sdu ketchup, produs la fabrica
din St. Gallen, Elvetia. Acesta isi datoreazad gustul
sdu fructat cantitdtii ridicate de rosii coapte, cu o
pondere de peste 65 la sutd. Pentru o
dozare usoard in food-truck sau direct
la masd, noul ketchup Stein’s Best este
disponibil Tn sticluta practicd de tip squ-
eeze, In bag-in-box pentru dozatoare si
n gdleata practicd cu pompd. Gama va
fi completatd in curand cu practicul stick
pack n portii individuale.
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Usturoiul

UN INDICIU (PUTERNIC
PRIVIND PREZENTA
UNUI SUPERALIMENT

Acesta are capacitatea atat de a incanta, cat si de a speria — atat
persoanele normale, cat si pe cele cu sange nobil. In timp ce pe unii i
atrage gustul intens al acestui aliment, pe altii ii pune pe fugd.

Un exemplu in acest sens este Regina Elisabeta a Il-a, care a interzis
usturoiul in familia regald pe parcursul intregii sale existente.

Pentru cultivatorul amator, o mand de catei de
usturoi, o lopatd, ceva ingrdsamant si un ghi-
veci mic sunt suficiente pentru a obtine primii
ldstari din plantatia de usturoi. La urma ur-
mei, plantele sunt extrem de usor de ingrijit.
Cu conditia sd beneficieze de soare si apd din
abundentd, plantele dezvoltate pot fi recoltate
lasase pandlazecelunidelaplantare. Pelangd
cateii de usturoi din sol, si florile sunt, comes-
tibile si au un gust delicios in omlete, salate si

supe atunci cand sunt proaspat

consideratd cel mai mare producator de usturoi
din lume si este responsabild pentru mai mult
de jumatate din productia globala de usturoi.
Dar, dupd cum afirmd Aart de Geus, Head of
Sales & Marketing la Bresc, ponderea bulbilor
asiaticiva firedusd treptat la Bresc in urmadtorii
ani, iar cultivarea in Europa va fi extinsa. «Pen-
tru a obtine cea mai bund experientd gustati-
va, dorim ca materiile prime sd fie cultivate cat
mai aproape posibil.»

Aproximativ 1500  (yjese.
de tone de usturoi Pentru expertii in condi-
sunt prelucrate mente de la Bresc din Werken-

anual la Bresc. dam,Olanda, usturoiul este unul Proaspét récit, cald - picant -

Usturoiul care fermenteaza
timp de opt saptamani devine
negru, moale si lipicios si nu
mai are un gust iute, ci umami.

dintre cele mai importante in-
grediente pentru produsele pe care le realizeazad.
Compania prelucreaza anual aproximativ
1500 de tone de bulbi cu aromd intensa. Fie cd
este taiat, feliat sau pasat, fie cd este fermentat
ca usturoi negru, prdjit sau afumat, gama larga
de produse cu usturoi asigurd experiente gus-
tative intense si reactii divergente.
Bresc se aprovizioneazad cu usturoi din
diferite regiuni de cultivare din Tdrile de Jos,
Italia, Spania si China. Aceasta din urmd este

asa putem descrie Bresc

Micul producdtor care si-a inceput activitatea n
anul 1991 cu cresterea melcilor de livadd a devenit
un specialist in produse pe baza de usturoi si plante
aromatice. Melcii sunt istorie, dar dragostea pen-
tru gustul autentic a rdmas. In prezent, peste 80 de
angajati permanenti lucreaza pentru compania din
Werkendam, aflatd la o distantd de aproximativ 30
de kilometri de Rotterdam. Gama de produse este
destinatd pietei europene de gastronomie. Furnizo-
rii de materii prime joacd un rol la fel de important
ca si oaspetii restaurantului in ale cdror farfurii
ajung in cele din urmd plantele aromatice.
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Bine de stiut

Adio mirosului de usturoi
Cercetdtorii din SUA au descoperit cd
mestecarea mdrului proaspat si a salatei
verzi reduce cu 50% mirosul de usturoi
din gurd Cel mai bine este sd tineti mai-
nile sub apd rece si sd le frecati de un
obiect din otel inoxidabil pentru a scdpa
de miros.
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La multi ani, de doua ori

in fiecare an, la data de 19 aprilie este
ziua oficiald a usturoiului. Este momen-
tul perfect pentru a vd incanta familia cu
spaghete aglio e olio sau cu un tzatziki.
Dacd ratati aceastd oportunitate, aveti o
a doua sansd pe 6 octombrie. Este ziua
jubitorilor de usturoi - Garlic Lovers Day.

Aliumfobie

Oricine se ngrozeste la simpla vedere
a unui bulb de usturoi suferd, probabil,
de aliumfobie. Aceasta este denumirea
fricii patologice de usturoi si de alte
plante bulboase.

e )
- )

Usturoiul tocat grosier din
bulbi de usturoi proaspat
reprezintd o alegere perfectd,
printre altele, pentru
Gruyere, friptura de vitd si
dovleacul pldcintar.

in viitor, Bresc intentioneaza s3
prelucreze o cantitate mai mare
de usturoi in produsele sale.

La origine, planta de usturoi provine din
Asia Centrald, unde a fost cultivatd acum mai
bine de 5.000 de ani si a fost folositd incd de pe
atunci ca remediu si condiment. Usturoiul a
ajuns in Europa gratie romanilor. Se spune cd
planta are numeroase efecte pozitive asupra
sandtatii. Astfel, usturoiul ar stimula circula-
tia sanguine, deoarece ingredientele sandtoa-
se alicina si ajoene ar asigura un usor efect de
fluidificare a sangelui si de scddere a tensiunii
arteriale. Alicina atacd, de asemenea, virusii,
bacteriile si fungii. Din acest motiv, usturoiul
este considerat si un antibiotic natural.

Nu tot usturoiul are acelasi gust. In lume
existd aproximativ 300 de soiuri diferite de
usturoi. Solul si conditiile climatice in care
cresc bulbii se reflecta in gustul lor. Usturoiul
din Tdrile de Jos are un continut relativ ridicat
de apd si se remarca printr-un gust mai degra-
bd delicat, asemdnator cu cel al cepei, in timp
ce omologul sdu spaniol este mai uscat si are
0 aroma puternicd si iute. «Exista o mare di-
ferentd intre cultivarea plantelor in solul cu o
concentratie salind ridicatd din Olanda si solul
uscat, bogat in fier si rosiatic din Andaluzia»,
explicd Aart de Geus.

Cultivarea usturoiului este aproape la fel
de facild ca si gdtitul cu acest aliment. Ustu-
roiul este prezent in bucdtdriile din intreaga
lume. Riscul de aparitie a erorilor cand se gd-
teste usturoiul este foarte scdzut. Existd un
singur lucru de care trebuie sd se tind cont in
toate situatiile: trebuie sd se evite prajirea ex-
cesivd a usturoiului. Dacd usturoiul se
prdjeste prea tare si se innegreste,
gustul sdu poate deveni nepldcut de
amar. In acest caz intruneste toa-
te conditiile pentru a-i pune pe
fugd chiar si pe cei mai mari iu-
bitori de usturoi. ¢ ap

y

Lumea noastrd culinard

Usturoiul Beemster creste
in sol argilos si este recoltat
la nord de Amsterdam la
finalul lunii iunie.
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Puteti castiga oferind feedback-ul dumneavoastra!

LOOK! ar trebui sd fie o lecturd pldcutd pentru dumneavoastrd! De aceea avem nevoie de feedback-ul
dumneavoastrd. Acesta ne permite sd imbundtdtim continuu LOOK! si sd ne asigurdm cd va veti bucura
din nou de fiecare editie. De aceea ne intereseazd: ce v-a pldcut cel mai mult la aceastd editie LOOK!?
A fost un articol anume? V-a atras o fotografie in mod special? Sau este pur si simplu un singur citat care
v-a rdmas in minte? Spuneti-ne si completati formularul la care va trimite codul QR.

in semn de multumire pentru feedback-ul dumneavoastri, vom extrage prin tragere la sorti
10 cupoane de cumparaturi in valoare de 70 EUR fiecare dintre toate raspunsurile primite.

Pentru a participa la tragerea la sorti, trimiteti-ne feedback-ul dumneavoastra (cod QR) pana
la data de 24 iunie 2023. Castigdtorii vor fi anuntati direct. Nu se vor oferi informatii despre tragerea la
sorti telefonic sau prin corespondentd. Participdrile multiple nu vor fi luate Tn considerare.
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