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A_lajfajniejsze
przedsiebiorstwo

Drogie Kolezanki, drodzy Koledzy,

za nami kolejny nadzwyczajny rok peten licznych wy-
zwan. Na poczqtku mielismy nadzieje, ze po pande-
mii COVID-19 powréci normalnosc. Jednak wéowczas
wybuchta okropna wojna w Ukrainie, ktéra ponownie
odcisneta pietno na zyciu nas wszystkich - i na naszej
dziatalnosci. Pewne artykuty spozywcze, jak na przyktad
olej jadalny, nagle staty sie niedostepne albo dostepne
tylko po horrendalnych cenach. Koszty transportu
towaréw, materiatéw opakowaniowych lub pasz réwniez
wystrzelity. Nie doswiadczyliSmy wczesniej jeszcze ta-
kiej sytuadji, a to byto niezwykle wymagajqce dla catej
Bell Food Group.

Jednak ponownie pokazaliSmy, Ze jestesmy odporni
na kryzys. Nasza stabilna organizacja, nasza silna wiez
i Wasze ogromne zaangazowanie, szanowne Kolezanki
i szanowni Koledzy, znowu sie optacity. Jako grupa by-
lismy w stanie zaopatrywac naszych klientéw pomimo
wielu trudnosci. To sprawia, ze odczuwam niewiarygod-
ng dume! Byt to ogromny wysitek, w ktérym wszyscy
mieliscie swoj udziat. Za to chciatbym bardzo serdecznie
podziekowac Wam wszystkim.

Wspdinie udato nam sie osiggng¢ bardzo pomysiny
0golny wynik w tych wymagajqcych czasach odzna-
czajgcych sie niedoborami dostaw i wzrostem cen.
Pokazujq to réwniez analizy wsteczne
roku obrotowego 2022 przeprowadzone
przez kierownikow obszaréw dziatalnosci
na stronach 4 do 7. A dobre rezultaty osiq-
gnelismy nie tylko w kwestiach ekonomicznych. Ankieta
pokazata takze, ze klienci sq z nas bardzo zadowoleni.
Bardzo mnie to cieszy.

«Pomysiny wynik
w wymagajqcych
czasach.»

CEO Spotlight

Waznym tematem, ktérym zajmujemy sie obecnie
i bedziemy sie zajmowac w przysztosci w catej grupie,
jest niedobdr pracownikéw. O niektérych zatozeniach
i o tym, co robimy, aby znalez¢ nowych pracownikéw
do Bell Food Group, a takze przywigzac do nas dotych-
czasowych pracownikéw mozecie przeczytac w tytu-
towej historii w tym wydaniu. Waznym aspektem jest
dla mnie przy tym budowanie mtodej kadry, a najlepiej
poprzez jej bardziej intensywne ksztatcenie na wtasng
reke. Juz teraz obieramy nowq droge, na przyktad dzie-
ki doborowi praktykantéw, prowadzeniu naszej wta-
snej wiejskiej rzezni jako zaktadu ksztat-

cenia albo zarzqdzaniu talentami.

Chcemy dalej zwieksza¢ naszq
atrakcyjnosc jako pracodawcy.
W ostatecznym rozrachunku

to sprawia decydujqcq réz-

nice.

Teraz przed nami nowy rok,

ktéry z pewnosciq réwniez

bedzie dla nas wymagajqcy

na wielu polach i w ktérym
bedziemy musieli dalej rozwi-

jac sie razem, aby wykorzystac
caty nasz potencjat. Dla mnie 0so-
biscie juz teraz jestesmy najfajniejszym
przedsiebiorstwem tej wielkosci.

Lorenz Wyss
Przewodniczqcy Zarzqdu Grupy
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Kiedy rozpatrujemy rok obrotowy 2022 w Bell
Szwajcaria, nie mozemy zapomina¢ o nad-
zwyczajnych wynikach z roku poprzedniego
uksztattowanego przez pandemie: handel de-
taliczny wzrést mocno z powodu braku tury-
styki zakupowej, a ustugi gastronomiczne sie
zmniejszyty. W 2022 roku z powrotem porusza-
liSmy sie w warunkach sprzed pandemii koro-
nawirusa. Handel detaliczny powrécit do nor-
my, a poziom ustug gastronomicznych wzrost
wrecz nieproporcjonalnie. To dobry wynik,
z ktérego mozemy by¢ bardzo zadowoleni.
Pomimo wyzwan, z jakimi musieliSmy
sobie radzi¢, ponownie udowodniliSmy nasza
moc jako grupy, a takze nasza kreatywnosc.
W wyniku wycieku u naszego dostawcy gazu
przez dtuzszy czas nie mieliSmy azotu do pro-
dukcji burgeréw dla jednego z naszych klien-
tow hurtowych. Na szczescie mogliSmy impor-

towac potrzebne produkty z Niemiec i Wioch
i w ten sposéb zapewnic¢ dostawe do klienta.
Kolejnym tematem, ktéry byt dla nas wyzwa-
niem byt nadmiar §win w Szwajcarii. Jako je-
den z inicjatoréow rozwiazania problemu latem
zamroziliSmy mieso wieprzowe do sprzedazy
ipo raz pierwszy w historii Bell Szwajcaria do-
starczyliSmy mieso wieprzowe
do Bell Polska.

Dzieki temu mogliSmy
wspierac szwajcarskie rolnictwo
jako niezawodny partner przy
redukcji nadwyzek. Teraz przed nami kolej-
ne wazne tematy. Naleza do nich inwestycje
w ramach Opery. Wiemy, ze bardzo wymagajace
dla wszystkich uczestnikow bedzie prowadze-
nie codziennego biznesu przy jednoczesnym
oddaniu nowych budynkoéw i organizowaniu
przeprowadzki do nich. JesteSmy takze pro-
szeni jako kadra kierownicza o to, Zzeby dobrze
stuchacizawsze by¢ dostepnymi, aby wspolnie
rozwigzywac ewentualne problemy. Poniewaz
nasza sita jest wspotpraca. Dzieki niej uda nam
sie takze dobrze zrealizowac projekty zaplano-
wane na ten rok.

Lorenz Wyss, Kierownik
obszaru dziatalnosci Bell Szwajcaria

W ubiegtym roku Bell International uzyskata
najlepszy wynik w swojej historii — wszystkie
jednostki znaczaco przekroczyty budzet. Za to
dziekuje wszystkim naszym pracownikom:
mozecie by¢ z siebie dumni! Wyrazny nacisk na
nasze mocne strony w poszczegolnych dywi-
zjach, zaciesnianie stosunkow z klientami, jak
rowniez dziatlania eksportowe i dopasowanie
na czas do warunkow rynkowych byty podsta-
Wwa naszego sukcesu.

W 2023 roku dziatalno$¢ nie uklada sie
juz w ten sposob jeden do jednego. Dlaczego?
Wyzsze koszty od stycznia to fakt, z powodu
powsciagliwosci naszych klientow przy zaku-
pach spada wolumen sprzedazy w poréwna-
niu z rokiem 2022. Ponadto nasi klienci zada-

ja nizszych cen sprzedazy, aby
ponownie przyciaggnac¢ wiecej
klientow do sklepoéw. Stosownie
do tego musimy kontrolowac
nasze koszty i reagowac sytuacyjnie i szybko
nazmiany tak, jak w ubiegtym roku. Ludzie ro-
big réznice - z takim $wietnym zespotem Bell
International poradzimy sobie réwniez z tymi
wyzwaniami. Jeszcze raz dziekuje wszystkim!

Grupa Eisberg ma za soba rok obfitujacy w wy-
darzenia. Wysokie koszty energii i surowcow
pozostawity negatywne Slady w naszej firmie.
Zmiany klimatyczne coraz mocniej oddziatuja
na nasza dziatalno$¢, przez co musimy obieraé
nowe drogi. Ocenie poddawane s3 nowe ob-
szary uprawne i technologie po to, zeby mo6c
pozyskiwac surowiec o odpowiedniej jakosSci
W oparciu o obszerne informacje. Nowy zaktad
Eisberg Austria ucierpiat z powodu powsciagli-
wosci klientéw przy zakupach,

przez co nie byliSmy w stanie

w calosci zrealizowac wysokich

celow zwiazanych z obrotem.

Dzieki Waszemu zaangazowa-

niu i zréznicowanemu pozycjo-

nowaniu w réznych krajach bylismy w stanie
takze osiagac sukcesy i wyréwnac niejedne
negatywne skutki. I tak na przyktad pomimo
wysokiej inflacji zrealizowalismy cele budze-
towe na Wegrzech, w Rumunii i w Polsce.

To ludzie robia r6znice — w Eisberg mogtem
poznac wielu zaangazowanych pracownikow
i ciesze sie na nasza dalsza wspolna podroz
w 2023 roku. Dziekuje za Wasze ogromne zaan-
gazowanie!

Marco Tschanz,
Kierownik obszaréw dziatalnosci
Bell International i Eisberg
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Dzieki licznym innowacjom i jeszcze wiekszej
ilosci swiezych produktow réowniez w roku
2022 bylismy w stanie bezpiecznie prowadzic¢
grupe Hilcona, chociaz rok ten stal poczatko-
wo pod znakiem koronawirusa, potem pod
znakiem wystrzatu cen surowcow, a nastepnie
mocno rosnacych cen energii. Postawito to
przed naszymi zespotami duze wyzwania. Na
pierwszym miejscu postawiliSmy utrzymanie
dostepnosci produktéw, a z kilkoma wyjatkami
dzieki duzemu zaangazowaniu
naszych pracownikéw moglisSmy

zapewnic gotowosc¢ dostaw.
Swieza i zdrowa przyjem-
nos¢ na kazdy dzien byto na-
szym motto rowniez w ubiegtym
roku. Po pandemii koronawirusa dalej rosta
konsumpcja produktoéw to-go, a obroty w ga-
stronomii dynamicznie wzrosty i przekroczy-
ly poziom sprzed pandemii. Rowniez dzieki

otwarciu naszej fabryki swiezych produktow
w regionie Zurychu mogliSmy dalej zwiek-
sza¢ udziat codziennych swiezych produktow.
Zaktad w Bad Wiinnenberg mogt realizowac
kolejne projekty w zakresie wydajnosci. Na-
szemu wewnetrznemu start-upowi The Green
Mountain udato sie wejs¢ na rynek w Austrii,
Francji i Niemczech. W Szwajcarii zostaliSmy
wiodacym oferentem produktéw roslinnych
w gastronomii. Wspolnie przekroczyliSmy
granice pierwszych 500 milionéw. Serdeczne
podziekowania za ogromny wkiad.

Nasza pasja do dobrego smaku i zdrowego
odzywiania napedza nas takze w tym roku.
Wiele projektow jest w realizacji. Hilcona jest
gotowa na przysztos¢, gotowa na rok 2023!

Martin Henck, Kierownik
obszaru dziatalnosci Hilcona

Grupa Hiigli osigga prawie potowe swoich ob-
rotow na rynku jedzenia poza domem. W cia-
gu obu lat pandemii koronawirusa 2020/2021
my i nasi klienci gastronomiczni straciliSmy
czasami ponad 50 procent miesiecznych
obrotow — zaleznie od stopnia réznych pan-
stwowych ograniczen. Mozliwie szybkie od-
budowanie rynku gastronomii byto zatem
wazne dla przetrwania grupy Hiigli!

Kto by pomyslat prawie rok temu, jak szyb-
kie i mocne bedzie to odbudowanie. Potrzeba
nadrobienia zalegto$ci wsrod ludzi po zniesie-

niu restrykcji zwiazanych z koronawirusem
w lutym/marcu 2022 roku byta po prostu
esamowita!

Poniewaz w przeciwienstwie do wielu kon-
kurentow w latach trwania pandemii korona-
wirusa nie zmniejszyliSmy zasobow naszych
zespotow sprzedazowych i wykorzystaliSmy
ten czas na to, by przepracowac nasze kon-
cepcje rynkowe, juz pierwszego
dnia po otwarciu mogliSmy ru-
szy¢ z pelna moca, a nasi klienci
gastronomiczni w miesiacach
od marca do grudnia podziekowali nam w po-
staci zwiekszenia obrotow na poziomie prze-
wWyZzszajacym poziom sprzed pandemii korona-
wirusa. Cytat «Kazdy kryzys stwarza rowniez
jakies szanse» po raz kolejny okazat sie prawda:
Hiugli wyszla z kryzysu zwyciesko i byta w sta-
nie znaczaco zwiekszyc swoje udziaty rynkowe.

Thomas Bodenmann, Kierownik
obszaru dziatalnosci Hiigli

Po dwoch latach koronawirusa oczekiwatem juz wiasci-
wie powrotu do normalnosci — a potem nadszedt kryzys
zwigzany z Ukraina.Jego konsekwencje byty i sa ogromne
—rowniezdlaBell Food Group. Z jednej strony musieliSmy
zapewnic dostepnos¢ towarow i ogranicza¢ wzrosty cen,
z drugiej strony musieliSmy powiadamiac o rosnacych
kosztach. Nagle zaczely oddziatywac inflacja i stopy
procentowe. ByliSmy jednak w stanie dobrze i szybko
zareagowac na zmiany.

Biorac pod uwage sytuacje, pierwsza potowa roku
przebiegta dla nas dobrze pod katem gospodarczym.
Pozniej nadeszly bardzo cigzkie miesiace, mocno odbie-
gajace od budzetu. Jednakze pod koniec roku byliSmy w
stanie dokona¢ gwattownej zmiany kierunku. Mozemy
by¢ bardzo dumni z rezultatu, bardzo pomysSlnego ogol-
nego wyniku w 2022 roku.

W ubiegtym roku obszar dziatalno$ci Finanse/Ustu-
gi wykonat ogromna i dobra prace w zakresie wsparcia.
Zapotrzebowanie na analizy, oceny ad hoc i symulacje
bylo zwiekszone. MogliSmy zintensyfikowac i pogtebic
partnerstwo biznesowe z naszymi wewnetrznymi klien-

tami. Chciatbym bardzo serdecznie podzieko-
waé¢ moim pracownikom za zaangazowanie
i pomyslne wyniki.

Rok 2023 bedzie charakteryzowal sie
ponadprzecietng zmiennoscig. Troche czasu
uptynie, zanim tancuch dostaw znoéw sie
uspokoi. Jednak czeka nas ekscytujacy rok.
Ufam, ze ponownie znajdziemy dobre rozwia-
zania na kolejne wyzwania.

Xavier Buro, Kierownik
obszaru dziatalnosci Finanse/Ustugi
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Zaangazowanych juz ponad 30 zaktadow

«TopX to

sposob zycia»

Ponad dwa:lata temu Bell Food Group wyruszytaw niezwyktq

podréz w programie TopX. W miedzyczasie zacheca do udziatu coraz
wiecej zaktadow ze'wszystkich dywizji. Kolejne“juz sie do tego szykujq.
Sq to przede wszystkim obszary administracji i informatyki.

Badania nad moézgiem wykazuja: ludzie lubia
rutyne i czesto maja problem ze zmianami.
Dlatego nie jest zaskoczeniem, ze niektore
o0soby uczestniczace we wdrozeniu projektu
TopX w swoim zaktadzie miaty
Szybkie sukcesy  do niego poczatkowo sceptyczne
zapewniajq silne  podejicie.
poparcie dla TopX. Jednak szybkie sukcesy
i przynoszaca zyski wspotpraca
na poziomie ponadgrupowym zawsze zmie-
niaja poczatkowe zastrzezenia w silne poparcie
w kréotkim czasie.
W miedzyczasie do projektu dotaczyto po-
nad 30 zaktadéw produkcyjnych w calej grupie.

Sa wsréd nich miedzy innymi takze
zaktady Sylvain & CO w Essert-sous-
-Champvent, Hiigli w Redditch czy
Bell Polska w Niepotomicach.

Ponadto takze jeden z pierw-
szych obszaréw administracyjnych
czeka juz w gotowosci w Bell Niem-
cy w Seevetal. Rowniez dziat infor-
matyczny Bell Food Group bedzie
calosciowo zajmowac sie projektem
TopX. ¢ mr

Miejsce: Hiigli w Redditch
Zjednoczone Krolestwo

«Nauczylismy sie, ze TopX naprawde jest sposobem zycia, a nie
tylko szeregiem projektéw udoskonalajacych. Aby zaangazowac
w ten proces wszystkich pracownikéw, musimy inwestowac
niezbedny czas. Jakos¢ wynikow jest znacznie lepsza w dtugim
okresie, niz gdybysmy po prostu realizowali rozwiazania kierow-
nictwa. | tak juz kilka zrealizowanych projektow przyczynito sie
do stymulowania u nas zmiany kulturowej. Konkretnym przy-

Miejsce: Bell Polska
Niepotomice

«Przed rozpoczeciem projektu TopX mielismy bardzo scep-
tyczne podejscie, przede wszystkim dlatego, ze zatrudnieni
przez nas zewnetrzni eksperci z ROI-EFESO nie mieli zadne-
go doswiadczenia w branzy miesnej. Jednak w miedzyczasie
wypracowalismy bardzo pozytywne podejscie. Opracowa-
liSmy zrozumiata komunikacje, co potwierdzaja osiagniete
wyniki. W ramach priorytetowych projektow poczatkowo

Miejsce: Sylvain @ CO
Essert-sous-Champvent, Szwajcaria

«Przed rozpoczeciem projektu TopX mieliSmy poczucie, ze
przed nami byta dtuga i nieznana droga z nowymi ludzZmi i no-
wym stownictwem. Do tego dochodzita obawa przed obciaze-
niem administracyjnym, ktory jest niezbedny do realizacji takiej
inicjatywy. W miedzyczasie udato nam sie osiagnac drugi ka-
mien milowy, a nasz sposob postrzegania programu znacznie
sie zmienit. TopX tchnat zupetnie nowe zycie w nasza dynamike

Chris Hurt, Dyrektor
Zarzadzajacy w Huegli UK

ktadem jest nasza linia dozujaca, na ktorej dzieki naszej ulep-
szonej kontroli wagi bylismy w stanie obnizy¢ koszty o okoto
2000 euro miesiecznie. Pokazuje to réwniez ogromny potencjat
oszczednosci, ktéry mozna wykorzystac. W Bell Food Group ma
miejsce doskonata wspotpraca przy realizacji programu, a moz-
liwosc¢ spotkania sie osobiscie po raz pierwszy w pazdzierniku
2022 roku na szczycie TopX byta czyms niesamowitym.»

Eugeniusz Philip, v
Cztonek Zarzadu Bell Polska
ograniczylismy sie do obserwowania naszych linii do ciecia
i zidentyfikowalismy tam bardzo duzy potencjat. | tak miedzy
innymi dzieki wymianie doswiadczen z kolegami z Francji
udato nam sie ograniczyc straty na urzadzeniach tnacych. Po-
nadto wprowadzilismy system, ktéry bardzo szybko wytapuje

i usuwa btad pracownika, a takze poprawilismy komunikacje
pomiedzy produkcja a dziatem technicznym.»

Boris Halna du Fretay, S
kierownik produkgji i infrastruktury ~
w Eisberg/Sylvain & CO W

lean, a takze zmusit wszystkich uczestnikéw do wspierania po-
stepow. Osiagnelismy zauwazalne sukcesy juz w pierwszych
projektach, na przyktad majacych na celu zwiekszenie zbiorow
przy siekaniu sataty czy tez zmniejszenie zuzycia wody przy
produkcji i czyszczeniu. Wartosciowa jest przy tym dla nas row-
niez wymiana doswiadczen z kolegami z Eisberg i Hilcona, ktéra
chcemy rozszerzyc takze na innych cztonkdw grupy.»

LOOK! 01/23
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Doskonaty program

TopX zostat juz nagrodzony

Za swoj pomyslnie zrealizowany proces doskonalenia
Bell Food Group otrzymata niedawno od Uniwersytetu
w St. Gallen nagrode «Successful Practice Award».

Instytut Zarzadzania Technologia na Uniwer-
sytecie w St. Gallen wziat pod lupe 112 przedsie-
biorstw w ramach swojego badania pt. «Przy-
sztos¢ systeméw produkcyjnych». Jako jeden
z trzech uczestnikéw badania Bell Food Group
otrzymata wyroznienie «Sucessful Practice»
za projekt TopX. Wraz z nig nagrode otrzymat
takze koncern samochodowy BMW oraz firma

FESTO oferujaca technologie au-

Cztonkowie Instytutu
Zarzadzania Technologia
wreczaja nagrode Marcowi
Spanuthowi i Alexanderowi
Dussowi (3. i 4. od lewej).

celéw kadry kierowniczej na miejscu
oraz nadrzednych celéw programu.
Z drugiej strony pochwalili oni tak-
ze koncepcje posiadania ekspertow
TopX w zaktadach na miejscu, dzie-
ki czemu s3 oni blisko codziennych
wydarzen.

Nagrode odebrali Alexander
Duss i Marc Spanuth odpowiedzialni

Instytut przeanqli' tomatyzacji. za TopX podczas konferencji zamy-
zowat rézne W ramach analizy poréw-  kajacej, ktora odbyta sie w grudniu
aspekty systeméw nawczej Instytut przeanalizowal — ubiegtego roku w St. Gallen. Mieli
produ kcyjnych, rézne aspekty koncepcyjnewpro-  oniprzy tym takze mozliwos¢ przed-

wadzania i wdrazania systemow
produkcyjnych. W przypadku Bell Food Group
badaczy przekonat z jednej strony proces na-

stawienia programu Bell Food Group
uczestnikom konferencji podczas
przemoéwienia programowego. « mr

wigacyjny, w ktérym chodzi o to, by opracowy-
wac konkretne obszary dziatania na podstawie
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Biuro ds. zgtaszania nieprawidtowosci

PODEJMOWAC AKTYWNE
DZIALtANIA, ZANIM
POWSTANIE SZKODA

Biuro ds. zgtaszania nieprawidtowosci w Bell Food Group jest istotnym
narzedziem do wykrywania nieprawidtowosci. Jednakze termin «whistleblowing»
WCigz jest negatywnie kojarzony — niestusznie. Michael Gloor, Kierownik Dziatu
Audytu Wewnetrznego i Zgodnosci, rozprawia sie z uprzedzeniami

I wyjasnia, jak doktadnie przebiega takie zgtoszenie. . sn

Kilka dni temu Corina M.* byta $§wiadkiem,
jak jej przetozony podjat probe przekupstwa.
Od tamtej pory rozmys$la nad tym, co powinna
zrobi¢. Wie, Ze takie zachowanie jest sprzecz-

ne z przepisami i obowiazujacym

Takie zachowanie
jest sprzeczne
Z przepisami.

prawem. Jednak obawia sie tego,
Ze jej przetozony «zemsci sie» na
niej, jesli zgtosi ten incydent. Po

«Whistleblowing»
pochodzi od stéw:

whistle (@ngielski)
gwizdek (polski)

blow (angielski)
dmuchac (polski)

dtugich przemysleniach Corina
M. zwraca sie w koncu do Dziatu Zgodnosci
pomimo swoich zastrzezen. To klasyczny przy-
ktad zglaszania nieprawidtowosci.

Przejecie odpowiedzialnosci

«Sygnalisci, czyli osoby zgtaszajace, to osoby,
ktére zwracaja uwage na nieprawidtowosci
i niewtasciwe zachowanie w przedsiebior-
stwie», wyjasnia Michael Gloor. Jako Kierownik
Dziatu Audytu Wewnetrznego i Zgodnosci jest
on miedzy innymi odpowiedzialny za to, by
cztonkowie Bell Food Group przestrzegali regu-
lacji ustawowych, obowiazujacych przepiséw

i wewnetrznych standardéw. Zgta-
szanie nieprawidtowosci odgrywa
przy tym istotna role. «Jako przedsie-
biorstwo mozemy korygowac niewta-
Sciwe zachowania tylko wtedy, kiedy
sygnalisci dostrzegaja takie zacho-
wanie i zgtaszaja nieetyczne prak-
tyki.» Michael Gloor uwaza jednak,
ze temat ten niestusznie budzi ne-
gatywne skojarzenia: «Ekstremalne
przyktady, takie jak Edward Snowden,
nauczyty nas, ze sygnalisci rzekomo
7yja w niebezpieczenstwie. W Bell
Food Group jestjednak inaczej. Jest to
mozliwe dzigki wytycznym dotycza-
cym zglaszania nieprawidtowosci.»

Skuteczna polityka w zakresie
zgtaszania nieprawidtowosci
Wytyczne dotyczace zglaszania nie-
prawidtowosci reguluja, jakie naru-
szenia i niewlasciwe zachowania sa

LOOK! 01/23
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Z codziennosci przedsiebiorstwa

DOKONYWANIE ZGtOSZENIA

Michael Gloor wyjasnia, jak doktadnie przebiega proces zgtaszania nieprawidtowosci.

/N

Incydent
w przedsiebiorstwie

Wewnetrzne
dochodzenie

&

Propozycja decyzji
W sprawie dziatan

«Bez wzgledu na to, przez ktory kanat nawiaze sie kon-
takt z Biurem ds. zgtaszania nieprawidtowosci: wszyst-
kie zgtoszenia sa rozpatrywane z zachowaniem
poufnosci, a w proces angazowanych jest tylko tyle

Osoba odpowiedzialna z Dziatu HR
Osoba z kadry kierowniczej

« Osobiste, zwigzane z pracg skargi
(np. konflikty miedzyludzkie albo
réznice zdan)

« Warunki zatrudnienia (np. pensja,
czas pracy, swiadczenia socjalne
albo dziatania dyscyplinarne)

12 LOOK! 01/23

Osoba odpowiedzialna z Dziatu HR
Osoba z kadry kierowniczej

Biuro ds.zgtaszania
nieprawidtowosci

Pierwsza kontrola
przeprowadzana przez Dziat Audytu
Wewnetrznego i Zgodnosci

o

Odpowiedz
dla sygnalisty

Biuro ds. zgtaszania nieprawidtowosci

- Ktamstwo, kradziez, sprzeniewierzenie

« Przekupstwo/korupcja

« Naruszenia przepisow antymonopolowych

- Naruszenie przepiséw dotyczacych ochrony
danych lub bezpieczenstwa informatycznego

« Naruszenia/braki w zakresie bezpieczen-
stwa produktow

- Naruszenie ustaw dotyczacych ochrony
srodowiska lub innych przepiséw Srodowi-
skowych

- Konflikty interesow

» Molestowanie seksualne, dyskryminacja,
naruszenie nietykalnosci osobistej

2

Sygnalista

informuje Biuro ds. zgtaszania
nieprawidtowosci

Anonimowa wymiana
pomiedzy sygnalista
a Dziatem Audytu Wewnetrzne-

g0 i Zgodnosci

0s0b, ile jest bezwzglednie potrzebnych do rozpatrzenia
zgtoszenia. Abysmy mogli szybko rozpatrywac zgtosze-
nia, duze znaczenie ma dla nas znajomos¢ tozsamosci
sygnalistow, na przyktad abysmy mogli zadac pytania.»

Kanaty

Formularz internetowy:
www.bellfoodgroup.com/whistle-blow
E-mail:
info-compliance@bellfoodgroup.com
Telefon:

Kierownik Dziatu Audytu Wewnetrz-
nego i Zgodnosci, aktualny numer
telefonu dostepny pod kodem QR:

57

zglaszane i badane. Jednocze$nie gwarantuja
one mozliwie najwieksza ochrone dla wszyst-
kich os6b uczestniczacych w procesie — sygna-
. L. listow, jak rowniez oséb, ktorych
Mozliwie najwu;ksza dotyczy zgtoszenie.
ochrona dla wszystkich Centralnym punktem wy-
0s6b uczestniczacych  tycznych jest nowe Biuro ds.
W procesie. zgtaszania nieprawidtowosci.
Na stronie www.bellfoodgroup.
com/whistle-blow pracownicy, partnerzy biz-
nesowi, a takze osoby trzecie moga anonimowo
informowac o nieprawidtowosciach i niewla-
Sciwym zachowaniu. Przede wszystkim wtedy,
kiedy sygnalisci nie chca zwrécic sie do wiasci-
wejdla siebie kadry kierowniczej ani Dziatu HR
z powodu poczucia skrepowania. W przypadku
skarg osobistych, zwigzanych z praca kadra
kierownicza lub Dzial HR nadal s3 pierwszymi
osobami do kontaktu.

*Osoba isytuacja sq fikcyjne.

Bardziej szczegétowe E E
1

informacje mozna znalez¢ .
bezposrednio w wytycznych ;
dotyczacych zgtaszania E

nieprawidtowosci albo na
stronie biura ds. zgtaszania:

www.bellfoodgroup.com/whistle-blow

/4

Michael Gloor weryfikuje informacje

MITY DOTYCZACE
ZGLASZANIA
NIEPRAWID+OWOSCI

Sygnalisci niszcza reputacje
przedsiebiorstwa.

«Tak jest tylko w sytuacji, kiedy sygnalisci zwracaja sie bezpo-
Srednio do ogotu spoteczeristwa. Takie postepowanie bytoby
wprawdzie oznaka tego, ze dana organizacja nie oferuje bez-
piecznego sposobu albo w ogdle zadnego sposobu przekazy-
wania takich informacji. W Bell Food Group jest jednak inaczej.»

Sygnalisci ryzykuja
swoimi miejscami pracy.

«Nasze wytyczne gwarantuja mozliwie najwieksza ochrone
sygnalistéw, 0sob, ktérych dotyczy zgtoszenie i 0sob, ktére
wspotpracuja przy wyjasnianiu. Bell Food Group nie toleruje
dyskryminowania sygnalistow zgodnie z definicja i zobowiazuje
sie do ochrony takich osob na tyle, na ile to mozliwe.»

Biura ds. zgtaszania beda
naduzywane do anonimowego
oczerniania innych oséb.

«Statystyki pokazuja, ze okoto 3-10 procent otrzymywanych
zgtoszen mozna zakwalifikowac jako naduzycie. Swiadome
kierowanie fatszywych oskarzen jest naduzyciem Biura ds.
zgtaszania. W Bell Food Group nie tolerujemy naduzywania
systemu do zgtaszania nieprawidtowosci.»

Biura ds. do zgtaszania
nieprawidtowosci tworza negatywna
kulture przedsiebiorstwa.

«Wrecz przeciwnie. Przedsiebiorstwo, ktére aktywnie zacheca
swoich pracownikéw do zgtaszania watpliwosci i ich przy tym
wspiera, zyskuje wiecej zaufania. Jako Bell Food Group wysy-
tamy w ten sposéb mocny sygnat tego, ze powaznie traktujemy
kwestie etyki i podejmujemy dziatania przeciwko nieprawidto-
wosciom.»

LOOK! 01/23 13
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Tak Bell Food Group dba
0 wystarczajaca liczbe pracownikow

UZUPELNIAMY
BRAKI

Spedjalista rzeznik przechodzi na emeryture, ksiegowa zmienia prace, praktykant
W obszarze IT zapisuje sie na studia — w takich przypadkach dla Bell Food Group
oznacza to koniecznosc jak najszybszego znalezienia wewnetrznego lub zewnetrz-
nego zastepstwa. Grupa dopasowata swoje strategie w tym zakresie w okresach
niedoboru pracownikow do aktualnej sytuacji na rynku pracy.

14 L[OOK!I01/23

Jeszcze kilka lat temu po rozpisaniu
konkursu na miejsce pracy przedsie-
biorstwo byto zalewane zgtoszenia-
mi. Jednak czasy sie zmienity. Panu-
jacy od dawna «rynek pracodawcy»
coraz bardziej zmienia sie w «rynek
pracownika». Oznacza to, ze dzi-
siaj pracownicy tak samo wybieraja
przedsiebiorstwo, jak i na odwroét,
kiedy to przedsiebiorstwo decyduje
o swoich przysztych pracownikach.

Powodem tego s3 waskie gardia
na rynku pracy. Od dawna brakuje
juz nie tylko specjalistow. Brak per-
sonelu mozna odczu¢ na wszystkich
poziomach przedsiebiorstwa.

Z jednej strony wynika to z tego,
ze roczniki wyzu demograficzne-
go przechodza teraz na emeryture.
Z drugiej strony zachodzg zmiany
W nastawieniu oséb zatrudnionych

Panie Meister, Bell przejmuje z dniem
1 sierpnia 2023 r. rzeznie Stiibi w Ma-
tzendorf jako zaktad ksztatcenia
zawodowego. Jak zrodzit sie ten po-
myst? W ramach ksztatcenia praktykan-
tow wspotpracujemy z rzeznig Stibi od
kilku lat, poniewaz my jako zaktad ze
Swiezym miesem nie mozemy zaofero-
wac wszystkich miejsc pracy potrzebnych
do ksztatcenia w zaktadzie Oensingen.
Dzieki tej wspotpracy stworzylisSmy wa-
runki do tego, by moc ksztatcic rzeznikow
w Oensingen. Poniewaz dotychczasowi
wiasciciele przechodza na emeryture,
wykorzystalismy szanse na to, by od
1sierpnia 2023 r. dalej prowadzic rzeznie
jako zaktad ksztatcenia.

Czego oczekuje Pan od tego projektu?
Zamyst jest taki, by pokaza¢ mtodym
ludziom na miejscu, jakie Swietne pro-
dukty moga tworzyc rzeznicy. Uczniowie
powinni jednak réwniez moc tak samo
wspolnie doswiadczad, kiedy ich produk-
ty sa kupowane w sklepie i jaka radosc
wywotuje to u klientow. Planujemy takze
akcje takie jak dni otwarte dla uczniow
pobliskiej szkoty powiatowej. Mamy
nadzieje, ze w ten sposob bedziemy
w stanie pilnie zainteresowac potrzebne
nam mtode pokolenie pracownikéw. Poza
tym oferujemy uczacym sie mozliwosc
poznania pracy zarowno w wiejskiej
rzezni, jak i w duzym zaktadzie. Zmniej-
sza to opory przed kontynuacja pracy
w zawodzie po zdobyciu wyksztatcenia.

10 /T

Rozmowa z Johannesem Meisterem

L

Czy poprzez to przejecie bedq Paristwo
w stanie zaoferowac¢ dodatkowe
miejsca nauki zawodu w Oensingen?
Aktualnie zatrudniamy w Oensingen
osiem 0s6b uczacych sie na rzeznikow.
Dzieki przejeciu od sierpnia 2023 r.
bedziemy oferowac kilka dodatkowych
miejsc. Zgodnie z planem w Matzendorf
na zmianie zawsze bedzie dwoch przy-
uczajacych sie do zawodu, a uczniowie
z Oensingen regularnie, na przyktad raz
w tygodniu, przychodza tam na kietbaske.

Czy taki model nauki zawodu bedzie
obowiqzywat réwniez w innych zakta-
dach? Kiedy ten projekt pilotazowy oka-
ze sie sukcesem, bedziemy mogli sobie
wyobrazi¢ jego rozszerzenie na kolejne
zaktady. Poza tym planujemy réwniez
wykorzystywac

zaktad jako
miejsce cwiczen
dla przysztych
ludzi pracujacych
w zawodzie i mi-
strzow na przy-
ktad z Bazylei.

«Chcemy dalej

dowego.»

( {2
Johannes Meister, Kierownik Dziatu HR

Bell Szwajcaria, opiekuje sie projektem
«Przejecie rzezni Stubi».

LOOK! 01/23 15

prowadzi¢ rzeznie
w Stiibi jako zaktad
ksztatcenia zawo-
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Jak wyglada
strategia HR
2026+ i dlaczego

jej potrzebujemy?

Nasz rynek pracy
zmienia si¢, a my razem z nim.

Znajdz odpowiedzi
na to i wiele innych pytan:
bellfoodgroup.com/hr

Members of Bell Food Group

i
oD & [ ©

Zapytaj nas
jest inicjatywa w ramach strategii HR 2026+
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Lepsza réwnowaga

dzy zyciem zawodowym

do pracy. Lepsza rownowaga pomie-
dzy zyciem prywatnym a zawodo-
wym i bardziej elastyczne modele
X pracy sa dla wielu co-
pPomi€-  razwazniejsze.
Pandemiarazjesz-

a prywatnym i elastyczniej-  cze zadziatala w tym
sze modele pracy. Przypadku jak kata-

lizator: obostrzenia
pokazaty wielu ludziom, ze moga
sobie poradzi¢ takze majac mniej
pieniedzy. Konsekwencje: przecho-
dza wczesniej na emeryture, ogra-
niczaja swoéj tygodniowy czas pracy
albo biora juz tylko jedna prace
na niepetny etat zamiast dwoch.

Artykut z oktadki

Nawet jesli Bell Food Group jako
duze miedzynarodowe przedsie-
biorstwo cieszy sie wysokim powa-
zaniem, rowniez zaczyna odczuwac
braki. «Wprawdzie wciaz jesteSmy
w stanie obsadzi¢ nasze wolne sta-
nowiska», méwi Endrik Dallmann,
Kierownik Dziatu Kadr w Bell Food
Group. «Jednak czesto trwa to dtuzej,
niz kiedys, a naktad pracy jest znacz-
nie wiekszy.»

Na zesp6t rowniez spadaja do-
datkowe obcigzenia spowodowane
takim wiekszym nakladem pracy.
Aby wypracowac rozwiazanie, Bell
Food Group podejmuje liczne dzia-

W warsztacie kierowniczym wykuwaja sie nowe pomysty

Warsztat Zarzadzania uzupetnia zarzadzanie
talentami w Bell Food Group. Jest to dziewigcio-
osobowy zespot, ktora spotyka sie regularnie

od maja ubiegtego roku po to, zeby wymieniac sie
uwagami na tematy o charakterze miedzysekto-
rowym i miedzygrupowym. Ponadto cztonkowie
biorg wspdlnie udziat w podnoszeniu kwalifikacji

i otrzymuja tzw. insights, dzieki ktérym kierownicy
Bell Food Group maja wglad w ich codziennosc.

Dla wszystkich cztonkéw czescia programu jest
takze indywidualny plan rozwoju. Dodatkowo
Warsztat Zarzadzania ma zadanie, ktdre polega na
opracowaniu w ramach «Projektu Réznorodnosc»
strategii dotyczacej tego, w jaki sposéb Bell

Food Group moze zwiekszy¢ odsetek kobiet

na stanowiskach kierowniczych. Jest to dziatanie
wynikajace ze Strategii HR 2026+, ktéra ma
sprawic, ze Bell Food Group stanie sie najatrak-
cyjniejszym pracodawca w branzy.

Anabelle Klusmann

jako Kierownik ds. ALM

w Dziale IT Bell Food Group
nalezy do cztonkéw
Warsztatu Zarzadzania.

Trzy pytaniado ...
Anabelle Klusmann

Pani Klusmann, co chce Pani osiagna¢
dzieki strategii na rzecz wiekszej liczby
kobiet na stanowiskach kierowniczych
i jaki jest jej status? Naszym celem
jest to, by przyszte mtode talenty byty
promowane mozliwie jak najlepiej,
bysmy mogli przywigzac ich do siebie
w dfugim okresie. Aby wykorzystac caty
potencjat naszej réznorodnosci, nieza-
leznie od zaktadu, obszaru dziatalnosci,
ptci czy pochodzenia, musimy stworzyc
odpowiednie warunki ramowe. W ana-
lizie «Odsetek kobiet na stanowiskach
kierowniczych» taki potencjat jest wy-
raznie zauwazalny. Na srednim szczeblu
kierownictwa odsetek ten wynosi 28,
a na wyzszym szczeblu 13 procent. Ten
drugi ma wzrosnac do 20 procent do
2026 roku. Strategia jest juz na ostatniej
prostej i zostanie przedstawiona kie-
rownictwu grupy w ciagu najblizszych
miesiecy. Po zatwierdzeniu na podstawie
tej strategii maja zosta¢ opracowane
konkretne dziatania.

Jakie mogq one byc¢? Zidentyfikowa-
lisSmy trzy istotne obszary dziatania:
pogodzenie zycia rodzinnego i zycia

«Wiecej kobiet
powinno przejmo-
wac zadania

kierownicze.»

zawodowego, kultura kierownicza oraz
zarzadzanie talentami. W niektérych ob-
szarach zajmujemy juz dobrg pozycje, na
przyktad w obszarze mozliwosci dalszego
ksztatcenia. W innych wciaz dostrzegamy
potrzebe dalszego rozwoju.

Mowiac konkretnie, czasowa i prze-
strzenna elastycznosc¢ w pracy jest waz-
nym aspektem pozwalajacym sprawic,
ze role kierownicze stang sie atrakcyjne
dla kobiet. Dotyczy to jednak obu ptci!
Poniewaz umozliwiajac elastyczniej-
sze formy pracy réwniez mezczyznom,
wspieramy przy tym rodziny w rownym
podziale zadan.

Co z Pani perspektywy musi sie stac,
by temat ruszyt do przodu? W krétkim
okresie planujemy wydarzenie dla kobiet,
ktére pozwoli nam zadbac¢ o duze na-
Swietlenie tematu. Dtugofalowo musimy
stac sie atrakcyjniejszym pracodawca,
tak by moc wspierac posiadane talenty
i pozyskiwac nowe talenty. Potrzebujemy
rowniez silnej kadry kierowniczej, ktora
bedzie dobrym przyktadem do nasla-
dowania i bedzie napedzata realizacje
tematu.
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lania zar6wno na rzecz pozyskania

personelu, jak rowniez na rzecz

utrzymania dotychczasowych pra-
cownikow.

NajatrakcyjniEjszy Filary w tym za-

pracodawca kresie zostaty okre-

W branjy, $lone w nowej Strate-

gii HR 2026+, ktorej

celem jest, by Bell Food Group stata

sie najatrakcyjniejszym pracodawca

w branzy w danym regionie. Obszar

HR wspiera ten cel, coraz lepiej dopa-

sowujac swoje procesy do aktualnej
sytuacji na rynku pracy.

18 LOOK!I 01/23

Wspiera¢ w zmianach
mozliwie jak najlepiegj

Tworzony jest zespot o charakterze miedzygru-
powym, oddziat jest reorganizowany albo obszar
przenosi sie do innego budynku - jak w kazdym
przedsiebiorstwie, rowniez w Bell Food Group,
dochodzi do zmian. Jednak nie kazdy pracownik
wychodzi takim procesom naprzeciw ze spokojem.
Od niedawna kadra kierownicza w takich sytuacjach
w niektorych zaktadach moze zasiegnac porady tak
zwanych Agentéw Zmiany.

«My, Agenci Zmiany,
wiemy, o co nalezy
robi¢ w przypadku

Od lewej strony:

Sato partnerzy biznesowi z réznych i Nicole Boger
oddziatéw HR, ktérzy w ubiegtym
roku intensywnie zajmowali sie
procesami zmiany w ramach do-
ksztatcania. «Razem z doswiad-
czonymi trenerami z Centrum Ksztatcenia Coop
w Muttenz opracowalismy w tym celu program
tak, by byt on doktadnie dopasowany do potrzeb
naszej grupy», wyjasnia Nicole Boger, Agent Zmiany
i koordynator HR w Hugli. «Najwazniejszymi modu-
tami, rowniez po zakonczeniu dalszego ksztatcenia,
pozostaja nasze kolezeriskie omowienia przypad-
kow, dzieki ktérym w razie watpliwosci mozemy
wspierac sie nawzajem przy szukaniu najlepszego
rozwigzania.»

Agenci Zmiany wiedza takze, co nalezy robic,
kiedy dochodzi do zmian i maja wktad w to, ze
pracownicy czuja sie powaznie traktowani, jesli
maja jakiekolwiek pytania i ewentualne obawy. To,
kiedy i jak wkraczaja oni do akcji zawsze zalezy
od indywidualnej sytuacji. Jednakze teraz chodzi
przede wszystkim o to, by nagtosni¢ nowa oferte
W grupie przy uzyciu odpowiednich materiatow
informacyjnych.

Ingrid Arroy, Jirg Stucki,
Theresa Seel, Julia Peyer,
Lydia Hense, Samuel Koch

Dla rekruteréw oznacza to, ze
musza indywidualnie podchodzi¢ do
kandydatéw i traktowac ich na réwni
ze soba. Rekruter musi dobrze wyja-
$ni¢ zainteresowanej osobie zalety
pracy w Bell Food Group zupetnie
tak, jak kandydat przedstawia réw-
niez swoje zalety. W razie potrzeby
dopasowywany jest takze podzial
obowiazkow w zespole, kiedy o prace
ubiega sie kto$ z interesujacym, ale
nie do konca pasujacym profilem.
Albo braki w kompetencjach moga
zostac¢ szybko uzupetnione poprzez
dalsze ksztalcenie.

Ponadto dotychczasowi pra-
cownicy powinni mie¢ opiekuna
i wsparcie podczas catej swojej ka-
riery. Czy to w postaci doskonalenia

zawodowego, wewnetrznych mozliwo$ci zmia-
ny pracy, poprzez skrocenie czasu pracy albo
poprzez inne oferty, ktére s3 dopasowane do
aktualnej sytuacji osoby zatrudnione;j.

Waznym tematem jest takze wyksztat-
cenie, poniewaz dzisiejsi uczniowie s3 pra-
cownikami jutra. Juz teraz Bell
Food Group oferuje wszystkim DZiSiejSi
absolwentom miejsce pracy, uczniowie Sd
W ten sposob okoto trzy czwarte pracownikami
z nich pozostaje w kazdym roku jutra.

w przedsiebiorstwie. Aby dalej

wzmacniac ten cel, trwaja juz prace nad roz-
szerzeniem profili zawodowych, jak rowniez
zwiekszeniem tacznej liczby miejsc nauki za-
wodu. e mr
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Nowe narzedzia do komunikacji | wspotpracy

Cyfrowe wsparcie

Przygotowania do przysztosci: dzieki platformie Microsoft Teams
umozliwiajacej wspotprace oraz aplikacji my Bell Food Group dla pracownikow,
Bell Food Group tworzy nowe narzedzia pozwalajace ksztattowac
komunikacje | wspotprace w catej grupie przedsiebiorstw. « sn

Cyfryzacja na state zmienia gospodarke, spoteczenstwo
i nasz styl zycia, a tym samym ma dos¢ znaczacy wptyw
na to, jak pracujemy dzisiaj i jak bedziemy pracowac
W przysztosci. Sposob pracy zmienit sie w ostatnich la-
tach rowniez w Bell Food Group i bedzie sie¢ zmieniat takze
w przysztosci. Cyfryzacja zadomowita sie na dobre.

«Upros¢my prace zespotowa» dzieki Microsoft Teams
W pazdzierniku 2022 r. Bell Food Group zapewnita cyfro-
we wsparcie dla wspoipracy w catej grupie: dzieki wpro-
wadzeniu Microsoft Teams zrobiono pierwszy udany
krok w kierunku nowoczesnego miejsca pracy. Celem jest
zapewnienie wszystkim pracownikom posiadajacym sta-
nowisko pracy z komputerem mobilnym, zintegrowane-
goibezpiecznego cyfrowego stanowiska pracy w Swiecie
Microsoft 365. Zawsze zgodnie z motto «Uprosé¢my prace
zespotowa». Tymczasem oprogramowanie Microsoft Te-
ams zostalo wprowadzone prawie we wszystkich zakla-
dach Bell Food Group.

Cyfrowa komunikacja dzieki my Bell Food Group

W 2023 1. rowniez komunikacja w ramach catej grupy ma
otrzymac cyfrowe wsparcie. Dzieki wprowadzeniu apli-
kacji my Bell Food Group (dawniej Beekeeper) dla pracow-
nikow wszyscy pracownicy po raz pierwszy gromadza sie

na wspolnej cyfrowej platformie do komunikacji bez
wzgledu na to, czy posiadaja stanowisko pracy z kompute-
rem czy nie. Niezaleznie od zaktadu, obszaru pracy, przy-
naleznoscido firmy czy jezyka. Jest to ogromny postep dla
przewazajacej wiekszosci pracownikow Bell Food Group
i oznacza to, ze w przysztosci wszyscy pracownicy beda
mieli rowne szanse, jesli chodzi o pozyskiwanie informa-
cji przedsiebiorstwa, dzielenie sie wiedza i wykorzystywa-
nie zalet cyfrowej komunikacji.

Wiele narzedzi, (zbyt) wiele mozliwosci?

Z wprowadzeniem nowych narzedzi wiaza sie szanse
imozliwosci. Jednak w wyniku takich zmian w pierwszej
chwili mozna takze stracic orientacje. Trzeba dostosowac
swoj sposob pracy, a jednoczesnie nauczyc sie korzysta-
niaznowych narzedzi - réwnolegle z wykonywaniem co-
dziennej pracy. Czasami nie jest do konca jasne, do czego
stuzy dane narzedzie. A czasami podczas danej fazy dwa
narzedzia sa uzywane do tego samego celu. Takie fazy sa
catkiem normalne podczas procesu zmiany.

Na kolejnych stronach przedstawiono podsumowa-
nie srodowiska narzedzi, jak rowniez bardziej szcze-
gbétowe informacje dotyczace wprowadzenia Microsoft
Teams oraz aplikacji my Bell Food Group dla pracowni-
kow.

Srodowisko narzedzi w Bell Food Group:
cyfrowa komunikacja i wspotpraca

e
£

my Bell Food Group Outlook

T§

Microsoft Teams

> %

SharePoint Yammer (Communities)

To podsumowanie dotyczy wytacznie cyfrowej komunikacji i wspétpracy. Rozmowy telefoniczne, rozmowy osobiste na miejscu,
spotkania na miejscu i ogdélna osobista wymiana informacji nadal pozostaja centralnym elementem kultury Bell Food Group.
Aplikacje biznesowe takie jak SAP czy myHR réwniez nie zostaty tutaj omdwione.

Pracownicy niebiurowi
Pracownicy bez osobistego
dostepu do komputera

Pracownicy niebiurowi stawiaja pierwsze kroki
w $wiecie Bell Food Group za posrednictwem iggg.

Pracownicy niebiurowi wykorzystuja e do uzyska-
nia dostepu do aktualnosci i waznych informacji z ich
zaktadu, oddziatu lub obszaru dziatalnosci albo catej
Bell Food Group.

Pracownicy niebiurowi wykorzystuja w do czato-
wania i uzyskania dostepu do dokumentow.

Pracownicy niebiurowi znajduja za posrednictwem
wyszukiwarki 0os6b w przedsiebiorstwie dostepnej
w @y odpowiednie osoby do kontaktu.

Pracownicy niebiurowi moga tworzy¢ grupowe
czaty za posrednictwem w i wymieniac sie informa-
cjami z podobnie mys$lacymi osobami.

Cyfrowy dostep
do informacji
przedsiebiorstwa

Cyfrowa wspétpraca
w zespole

Nawiazywanie
kontaktu z innymi
pracownikami

Wymiana cyfrowej
wiedzy z innymi
pracownikami

Cyfrowa wspétpraca
z podmiotami
zewnetrznymi

Pracownicy biurowi
Pracownicy z osobistym
dostepem do komputera

Pracownicy biurowi stawiaja pierwsze kroki
W nowoczesnym miejscu pracy za posrednictwem

b

Powiadomienia o aktualnosciach z G sg integrowane
na platformie informacyjnej* opierajacej sie na Q
i udostepniane pracownikom biurowym za posred-
nictwemn Eg#. Pracownicy biurowi rowniez moga
uzyskac bezposredni dostep dow.

Pracownicy biurowi wykorzystuja @ do wspot-
pracy w zespole (czat, rozmowa audio/wideo, udostep-
nianie ekranu, WS£O|HE1 praca nad dokumentami). Za
posrednictwem w moga czatowac z pracownikami
terenowymi. Do wymiany informacji o charakterze
wigzacym i istotnych z punktu widzenia ksiegowosci
wykorzystuja li

Pracownicy biurowi znajduja za posrednictwem
wyszukiwarki 0s6b w przedsigbiorstwie dostepnej
w gy oraz E# odpowiednie osoby do kontaktu.

Pracownicy biurowi moga tworzyc¢ naukowe spotecz-
nosci za posrednictwem w i wymieniac sie infor-
macjami z podobnie myslacymi osobami.

Pracownicy biurowi wykorzystuja iado kontaktow
z podmiotami zewnetrznymi lub i@ do kontaktow
z wybranymi osobami z zewnatrz, ktére rowniez wpro-

wadzajace Microsoft Teams.

* Platforma informacyjna powinna zastapic dotychczasowy intranet Bell Food Group i udostepniac intranet tym przedsiebiorstwom, ktére do tej pory nie miaty zadnego.
Aktualnie trwaja prace nad platforma pilotazowa dla Bell Szwajcaria i Hilcona. Wiecej informacji o tym projekcie zostanie podanych pézniej.

LOOK! 01/23

21



Ekologia i innowacja

22

Dzieki my Bell Food Group Bell Food
Group po raz pierwszy otrzymuje
aplikacje dla pracownikoéw, do kt6-
rej dostep moga uzyskac¢ wszyscy
pracownicy grupy przedsiebiorstw
- bez wzgledu na to, czy posiadaja
stanowisko pracy z komputerem czy
nie. Z jednej strony umozliwia to
bezposrednia i szybka komunikacje
ze wszystkimi pracownikami. Jed-
nocze$nie wspiera rowniez nawia-
zywanie kontaktoéw ze soba.

W ubieglym roku w ramach projektu
pilotazowego zgromadzono pierw-

my Bell Food Group
Wszyscy moga publikowac

sze doSwiadczenia, a na tej podsta-
wie opracowano warunki ramowe
korzystania z aplikacji. Teraz pozo-
statojuz wdrozenie w catej Bell Food
Group.

Wdrozenie bedzie zorganizowane
centralnie na poziomie obszar6w
dziatalnosci i oddziatéw przez po-
wolane do tego celu zespoty. Lokal-
nezespoty zajma sie poézniej wdroze-
niem w poszczeg6lnych zaktadach.
Wdrozenie w obszarach dziatalnosci
ioddziatach rozpocznie sie w trakcie
2023 roku.

Zalety my Bell Food Group w skrécie:

Pracownicy moga uzyskac dostep do waznych dla siebie informacji: z Bell Food

Group, z obszaru dziatalnosci czy oddziatu, a takze z wtasnego zaktadu.

rzenie tresci na platformie.

Wszyscy pracownicy beda mogli sami publikowac tresci i mie¢ wktad w two-

Dzieki zintegrowanej funkcji ttumaczeniowej bedzie mozna przettumaczyc

wszystkie teksty w aplikacji na wtasny jezyk - tresci rowniez mozna tworzyc

we wiasnym jezyku.

prosta, a jej obstuga jest intuicyjna.

Aplikacja jest oparta na aplikacji Beekeeper i wizualnie przy-
pomina znane platformy spotecznosciowe. Dzieki temu jest

Funkcja czatu umozliwia cyfrowa wymiane informacji pomiedzy
soba z pojedynczymi osobami lub na czatach grupowych.

Streams

2wy og

= Neuer Chat A Benachrichtigungseinsieliungen

.
B » Bell Food Group News

Lorenz Wyss,
Prezes Zarzadu Grupy

Ksztattowanie
przysztosci dzieki cyfro-
wym narzedziom

«Naszym celem jest stac sie jedna
z najlepszych firm spozywczych w Euro-
pie z radoscia, w poczuciu misji i odpo-

wiedzialnosci. Dlatego zawsze podejmu-

jemy nowe wyzwania i angazujemy sie,
abysmy jako przedsiebiorstwo stawali
sie odrobine lepsi dzien po dniu.

Decydujace jest przy tym to, ze prowa-
dzimy wydajna i skuteczng wspotprace
i komunikacje - i to w catej Bell Food
Group.

Nowoczesne platformy i aplikacje takie

jak Microsoft 365 czy my Bell Food Group

wspieraja nas w ulepszaniu pewnych

kwestii i szukaniu rozwiazan znanych, jak

réwniez nowych wyzwan. W ten sposéb
mozemy wspélnie ksztattowac nasza
przysztos¢ z petnig energii.

Wykorzystajmy te szanse i cieszmy sie
z nowych mozliwosci.»

Q
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Microsoft 365
Uprosc¢my prace zespotowg

Dzieki wprowadzeniu Microsoft 365
zmienia sie sposob pracy przy kompute-
rze w Bell Food Group. Platforma zapew-
nia nowe formy wspétpracy i komunika-

cji, a takze oferuje dostep do nowych
narzedzi i funkcji. Na znaczeniu zyskuje

przy tym przede wszystkim wspétpraca.

Pracownikom biurowym catkiem sporo
korzysci oferuje w szczegdlnosci wpro-

wadzona w paZzdzierniku 2022 r. platfor-
ma Microsoft Teams:

nowoczesne i zintegrowane srodowi-

sko pracy
szybsza i prostsza komunikacja

wspétpraca w czasie rzeczywistym
i wspdlna praca nad dokumentami

szybsze i prostsze wyszukiwanie
istotnych informacji

centralnie podzielona wiedza, ktéra
jest dostepna dla wszystkich

« dostep niezaleznie od miejsca

Istnieje kilka ofert wsparcia, ktére po-
zwalaja pracownikom biurowym zapo-

znac sie z nowa platforma. Pracownicy,
ktéry juz maja dostep do Microsoft Te-

ams, moga uzyskac dostep do roznych
stron z uzyciem kodu QR.

Pierwsze kroki w Modern Workplace (pomoc przy pracy)
Tutaj mozna znalez¢ porady i wskazowki, ktére utatwia
stawianie pierwszych krokéw w Modern Workplace.

Modern Workplace Community

Ta spotecznosc regularnie udostepnia nowinki dotyczace
Modern Workplace, informuje o waznych zblizajacych sie
datach, a dzieki funkcji «Porada tygodnia» dostarcza takze
praktyczne wskazéwki dotyczace pracy w nowoczesnym
miejscu pracy, ktére mozna od razu wdrozyc.

Modern Workplace Portal

Tutaj mozna znalez¢ podsumowanie wszystkich informacji
na temat Modern Workplace. Znajduja sie tutaj wyjasnienia
lub najczgsciej zadawane pytania (FAQ) dotyczace poszcze-
golnych aplikacji, na przyktad Communities czy Planner.
Wyjasniono takze, jak poszczegodlne prace sa wykonywane
w Swiecie Microsoft 365, na przyktad zarzadzanie zadaniami
czy komunikacja i spotkania.

FAQ Community
Tutaj mozna zadawac pytania, na ktére na Modern Workplace
Portal nie mozna znalez¢ odpowiedzi.

Champions

Kiedy ktos potrzebuje konkretnego wsparcia, Champions

stuza pomoca! Odpowiadaja na wszystkie pytania, czy to

dotyczace korzystania z nowych narzedzi, o to, jak mozna
zorganizowac nowe aplikacje albo jak mozna ksztattowac
konkretny przypadek uzycia dzieki nowym narzedziom.
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W dzisiejszych czasach liczni pracownicy Bell Food Group
otrzymujq wezwanie do ukonczenia kursu e-learningowego
oy 08P na temat zrownowazonego rozwoju. Szkolenie to, ktore jest stopniowo
Przvlmuieﬁwqmm‘ ) .
omonaiony uruchamiane od potowy lutego 2023 r., do 2026 r. powinno
o | st pasts o wyposazyc¢ co najmniej potowe catego personelu w podstawowq
" : wiedze w tym temacie.
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Food GrouR

Oszczedzanie wody i energii, przestrzeganie
kryteriow zapewniajacych dobrostan zwie-
rzat, ograniczanie odpadoéw czy opowiadanie
sie za sprawiedliwym traktowaniem ludzi
w przedsiebiorstwie i poza nim - Bell Food

Group przyjmuje na siebie odpo-

Trzecia czes¢ to test koncowy,
podczas ktérego uczestnicy moga
sprawdzic¢ swoja Swiezo zdobyta wie-
dze. Cate szkolenie, ktére jest dostep-
ne we wszystkich jezykach Bell Food
Group, trwa okoto godzine. Osoby,

Dzialanie w zZrOWno-  wiedzialnosé za ludzi, zwierzeta  ktore otrzymaty maila z zaprosze-
waz'ony sposéb i Srodowisko w catej grupie.  niem, powinny ukonczy¢ szkolenie

jest waz'nq czgs'ciq Poniewaz my$lenie i dziatanie  e-learningowe w ciagu 30 dni.
ﬁlOZOﬁi prowadzenia W sposob zrownowazony jest Zewzgleddw technicznych wdro-
pl’Z@dSiniOl’StWﬂ. stalym elementem jej filozofii ~ Zenie odbywa sie krok po kroku dla

Food Group uruchamia
poswiecony podstawo

Do

w

zZr
rozwoju

prowadzenia przedsiebiorstwa.

Jednak cowlasciwie oznacza «zréwnowazo-
ny rozwoj», jak mozna go polepszy¢ w duzej gru-
pie przedsiebiorstw i jakie cele w tym zakresie
wyznaczyla sobie Bell Food Group? Odpowiedzi
na te wszystkie i wiele innych pytan zawiera
nowe szkolenie e-learningowe, ktére centrum
kompetencji ds. zrownowazonego rozwoju
opracowato dla personelu.

Liczni pracownicy otrzymuja obecnie za
posrednictwem platformy szkoleniowej Litmos
wezwanie do ukonczenia tego trzyetapowego
szkolenia.

W pierwszej czesci «Czym jest zrOwno-
wazony rozwo6j?» dowiedza sie najpierw, co
obejmuje ten termin, a takze otrzymaja kilka
interesujacych faktéw na ten temat. W drugim
module «Zyjemy odpowiedzialnie» — tak brzmi
rowniez misja przedsiebiorstwa w zakresie
zréwnowazonego rozwoju — nacisk zostat poto-
zony na zaangazowanie i cele Bell Food Group.

Wazna role odgrywaja przy tym «Cele Zrow-
nowazonego Rozwoju» Organizacji Narodow
Zjednoczonych. Kurs zawiera informacje na
temat 17 celow, ktore ta ponadnarodowa orga-
nizacjazdefiniowata na rzecz zrownowazonego
rozwoju na calym swiecie, jak réwniez o 13 ce-
lach, w realizacje ktérych Bell Food Group chce
miec¢ wktad poprzez swoje dziatania.

wszystkich pracownikéw, ktorzy
maja dostep do komputera lub lap-
topa.

W lutym szkolenie rozpoczety na
poczatek wszystkie zaktady Bell Food
Group w Szwajcarii. Kolejne zaktady
beda dotaczac¢ sukcesywnie. Cel jest
taki, by do 2026 r. co

najmniej 50 procent ca- Szkolenie

tego personelu odbylo  trwa okoto

podstawowe szkolenie. godzine.

W tym celu opra-
cowana zostanie koncepcja, ktéra
umozliwia pracownikom bez do-
stepu do komputera — na przyktad
z dziatu produkcji - zdobycie wiedzy
z podstawowego szkolenia. Ponadto
na przysztos¢ planowane sa kolejne
moduty szkoleniowe poswigcone
innym waznym tematom w obszarze
Zréwnowazonego rozwoju i tematom
specjalistycznym. « mr
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G_ratulujemy i Zegnamy sie

Jubileusze i przejscia na emeryture od kwietnia do czerwca 2023

Bell Szwajcaria

20 lat pracy

Yajun Guggenbuehler-Li, 7 kwietnia, Bell Szwajcaria, Bazylea
Mohamad Al Khaled, 28 kwietnia, Bell Szwajcaria, Zell
Jeyakumar Chandrasekaram, 1 maja, Bell Szwajcaria, Zell
Madalena Da Costa Meirim Fernandes, 1 maja, Bell Szwajca-
ria, Cheseaux

Nathalie Durand, 1 maja, Bell Szwajcaria, Bazylea

Sadbere Jashari, 1 maja, Bell Szwajcaria, Cheseaux

Bete Nrecaj, 5 maja, Bell Szwajcaria, Zell

Satgunasingam Sasikaran, 15 maja, Bell Szwajcaria, Zell

Ana Maria Freitas de Sousa, 19 maja, Bell Szwajcaria, Chese-
aux

Savas Demirtas, 16 czerwca, Bell Szwajcaria, Bazylea

25 lat pracy

Guy-Guy Matandi Matuta, 1 kwietnia, Bell Szwajcaria, Bazylea
Lubangi Honoré, Mulemba, 1 kwietnia, Bell Szwajcaria, Bazylea
Selvakumar Selvaratnam, 1 kwietnia, Bell Szwajcaria, Bazylea
Frederic Rannou, 20 kwietnia, Bell Szwajcaria, Cheseaux
Gnaneswaran Selliah, 20 kwietnia, Bell Szwajcaria, Zell

Maria Antonia Mancuso, 18 maja, Bell Szwajcaria, Cheseaux
Philippe Heyer, 25 maja, Bell Szwajcaria, Oensingen

Andre Anker, 1 czerwca, Bell Szwajcaria, Oensingen

Saban Kerimi, 1 czerwca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Lingathas Thangavelayutham, 2 czerwca, Bell Szwajcaria, Zell
Maria Fernandes, 15 czerwca, Bell Szwajcaria, Zell

Frédéric Karth, 29 czerwca, Bell Szwajcaria, Cheseaux
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30 lat pracy

Hanspeter Schépfer, 1 kwietnia, Bell Szwajcaria, Oensingen
Veysel Cicek, 1 czerwca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Isabel Sofia Azevedo Saraiva Da Silva, 14 czerwca, Bell Szwaj-
caria, Zell

Denise Bieli, 16 czerwca, Bell Szwajcaria, Oensingen

35 lat pracy

Josef Stadelmann, 1 kwietnia, Bell Szwajcaria, Zell
Daniel Mecker, 18 maja, Bell Szwajcaria, Bazylea
Lulzim Shabiji, 6 czerwca, Bell Szwajcaria, Bazylea

40 lat pracy

Heinz Fliickiger, 18 kwietnia, Bell Szwajcaria, Oensingen
Daniel Leutwyler, 1 maja, Bell Szwajcaria, Oensingen
Marco Zierler, 1 maja, Bell Szwajcaria, Gossau

Wczesdniejsza emerytura

Sriranjan Kandiah, 30 kwietnia, Bell Szwajcaria, Zell

Ransi Mark, 31 maja, Bell Szwajcaria, Zell

Erwin Schwegler, 31 maja, Bell Szwajcaria, Zell

Rolf Anti, 30 czerwca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Hanspeter Gutenberger, 30 czerwca, Bell Szwajcaria, Bazylea
Martine Torres-Gabriel, 30 czerwca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Zegnamy
Dragan Simic, 25 grudnia, Bell Szwajcaria, Bazylea
Philippe Hegy, 18 stycznia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Sktadamy wyrazy wspotczucia
rodzinie i bliskim.

Bell International

20 lat pracy

Jorg Schulz, 7 kwietnia, Bell Niemcy, Seevetal

Dagmar Wallborn, 9 kwietnia, Bell Niemcy, Harkebriigge
Sylvie Martin, 22 kwietnia, Bell Francja, Saint-Symphorien
Dieter Bockhorn, 1 maja, Hubers Landhend|, Pfaffstatt
Elisabeth Jansen, 2 maja, Bell Niemcy, Harkebriigge
Martina Wedermann, 2 maja, Bell Niemcy, Harkebrligge
Maria Heller, 5 maja, Hubers Landhendl, Pfaffstatt
Alexander Matveev, 7 maja, Bell Niemcy, Schiltach
Eva-Maria Elsen, 15 maja, Bell Niemcy, Harkebriigge
Oleg Fedotov, 16 maja, Bell Niemcy, Harkebriigge
Emma Schlippert, 16 maja, Bell Niemcy, Harkebriigge
Sigrid Trotzko, 23 czerwca, Bell Niemcy, Harkebriigge

25 lat pracy

Tanja Heselmeyer, 23 marca, Bell Niemcy,

Harkebrigge (dodano)

Andy Heselmeyer, 1 kwietnia, Bell Niemcy, Harkebrligge
Torsten Kiihlers, 1 kwietnia, Bell Niemcy, Harkebriigge
Thomas Wernke, 1 kwietnia, Bell Niemcy, Harkebrigge
Holger Materne, 11 maja, Bell Niemcy, Harkebrigge
Alexander Steinhauer, 18 maja, Bell Niemcy, Edewecht
Mayk Nitze, 27 maja, Bell Niemcy, Harkebrligge
Jérome Boucharin, 2 czerwca, Bell Francja, Teilhede
Jiirgen Strasser, 15 czerwca, Frisch Express, Pfaffstatt
Paula Winkler, 15 czerwca, Hubers Landhendl, Pfaffstatt
Teresa Kabat, 24 czerwca, Bell Polska, Niepotomice

30 lat pracy

Andrea Brandl, 3 maja, Hubers Landhendl, Pfaffstatt
Viktor Remche, 5 maja, Bell Niemcy, Harkebriigge
Ferzan Agirman, 10 maja, Bell Niemcy, Harkebriigge

35 lat pracy

Helmut Eden, 5 kwietnia, Bell Niemcy, Edewecht
Gerhard Koller, 8 kwietnia, Bell Niemcy, Harkebrlgge
Sonja Tiedeken, 7 czerwca, Bell Niemcy, Harkebriigge
Mathias Marks, 22 czerwca, Bell Niemcy, Harkebrigge

40 lat pracy
Ewald Brinkmann, 5 kwietnia, Bell Niemcy, Edewecht
Alfred Czombera, 6 czerwca, Bell Niemcy, Edewecht

Aktualne oferty pracy

;ag dostepne na stronie:
eroodgroup.com/karriere

Emerytura

Bozena Charnicka, 22 grudnia, Bell Polska, Niepotomice (dodano)
Jarostaw Foltyn, 23 grudnia, Bell Polska, Kostrzyn (dodano)
Jozef Kapata, 23 stycznia, Bell Polska, Niepotomice (dodano)
Serge Clapot, 31 stycznia, Bell Francja, Virieu-le-Grand (dodano)
Thierry Booler, 31 marca, Bell Francja, Teilhéde (dodano)
Nicolas Wolff, 28 kwietnia, Bell Francja, Aime

Zegnamy
Piotr Kmiecik, 14 paZdziernika, Bell Polska, Kostrzyn

Sktadamy wyrazy wspoétczucia
rodzinie i bliskim.

Eisberg

20 lat pracy

Sandra Pajaropo, Frei-Sarayno, 1 kwietnia, Eisberg Szwajcaria, Feldhof
Mariana Georgiana Mayer, 1 kwietnia, Eisberg Rumunia, Pantelimon
Sandra de Jesus Pereira Goncalves, 1 kwietnia, Eisberg Szwajcaria,
Feldhof

Vladimir Trac, 1 kwietnia, Eisberg Szwajcaria, Feldhof

Christoph Andreas Babler, 14 kwietnia, Eisberg Szwajcaria, Feldhof
Diana Patricia Da Silva Martinelli, 1 maja, Eisberg Szwajcaria, Feldhof
Kupendrarasa Ratnam, 1 czerwca, Eisberg Szwajcaria, Feldhof

Olivier Guinchard, 30 czerwca, Sylvain & CO, Essert-sous-Champvent

25 lat pracy

Norbert Aquilini, 1 maja, Eisberg Szwajcaria, Logistyka
Sureshkumar Sivalingam, 25 maja, Eisberg Szwajcaria, Logistyka
Marek Bagiriski, 1 czerwca, Eisberg Polska, Legnica

Mirivete Miftaraj-Sopi, 17 czerwca, Eisberg Szwajcaria, Danikon

30 lat pracy
Silvana Vella-Tufo, 17 czerwca, Eisberg Szwajcaria, Feldhof

45 lat pracy
Alberto Joaquim Guerreiro, 1 czerwca, Eisberg Szwajcaria, Logistyka

LOOK! 01/23 27



Osobisty

28

Hilcona

20 lat pracy
Luis Filipe Parente de Oliveira, 1 kwietnia, Hilcona, Schaan
Manuel Polanco, 10 czerwca, Hilcona Taste Factory, Landquart

25 lat pracy
Antonio Caamano Caamano, 12 kwietnia, Hilcona, Schaan
Anton Krasniqi, 1 czerwca, Hilcona, Schaan

30 lat pracy

Francisco Fernandez Paris, 1 kwietnia, Hilcona, Schaan
Sophie Gaechter, 1 maja, Hilcona, Schaan

Manuel Fernandez Pereira, 1 czerwca, Hilcona, Schaan

35 lat pracy
Peter Toedtli, 26 kwietnia, Hilcona, Schaan
Bruno Bickel, 16 maja, Hilcona, Schaan

Wczesniejsza emerytura

Kurt Gschliesser, 28 lutego, Hilcona, Schaan (dodano)
Harald Rieffel, 28 lutego, Hilcona, Schaan (dodano)
Christa Ender, 30 kwietnia, Hilcona, Schaan

Orosia Lema Trigo, 30 kwietnia, Hilcona, Schaan
Armin Reich, 30 kwietnia, Hilcona, Salez

Johann Vogt, 30 kwietnia, Hilcona, Schaan

Susanna Albini, 31 maja, Hilcona, Schaan

Norbert Lipp, 31 maja, Hilcona, Schaan

Arnold Wirrer, 31 maja, Hilcona, Schaan
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Hugli

20 lat pracy

Petr Zoha, 1 kwietnia, Hiigli Czechy, Zadsmuky
Dagmar Behr, 1 maja, Higli Niemcy, Radolfzell
David Smejkal, 7 maja, Hiigli Czechy, Zasmuky
Pavel Pavek, 12 maja, Higli Czechy, Zdsmuky
Elke Schwed, 19 maja, Higli Niemcy, Radolfzell

25 lat pracy

Jacqueline Kern, 1 marca, Hiigli Szwajcaria, Steinach (dodano)
Slavica Cakic, 2 marca, Higli Szwajcaria, Steinach (dodano)
Jaromir Cespiva, 1 kwietnia, Hiigli Czechy, Zasmuky
Annarita Perdicchia, 6 kwietnia, Hiigli Wtochy, Brivio

Cinzia Adami, 4 maja, Higli Szwajcaria, Steinach

30 lat pracy
Andre Steinmann, 28 kwietnia, Hiigli Szwajcaria, Steinach

35 lat pracy
Josef Miiller, 24 lutego, Higli Szwajcaria, Steinach (dodano)

Emerytura

Josef Miiller, 30 kwietnia, Hiigli Szwajcaria, Steinach
Beat Bayer, 31 maja, Hlgli Szwajcaria, Steinach
Andreas Kiihnel, 31 maja, Higli Niemcy, Radolfzell
Gizela Rekece, 31 maja, Hiigli Szwajcaria, Steinach

Zegnamy
Gabriela Gerhardt, 18 grudnia, Hiigli Niemcy, Radolfzell

Sktadamy wyrazy wspétczucia
rodzinie i bliskim.



Nasz swiat smakow

Nowosci do pokochania

Cos starego,
coS noweqgo
1 cos zielonego

Bez wzgledu na to, czy chodzi o klasyki, ktore nigdy nie
wychodzq z mody, czy tez o wyszukane kreacje, ktore zaskakujq
podniebienie - tej wiosny nowosci od Bell Food Group
Z pewnosciq zagwarantujq dodatkowe motyle w brzuchu. « mr

Bell Szwajcaria
Wloski przysmak
wsrod szynek

Dzieki swojej lekko stodkiej nucie i kru-
chej konsystencji szynka parmeriska jest
bardzo lubiana réwniez poza granicami
Wtoch. Jest to dobry powdd dla Bell,
by teraz oferowac ten specjat réwniez
szwajcarskim klientom. Tej wiosny wej-
dzie on do sprzedazy detalicznej w prak-
tycznym sktadanym opakowaniu. Ten

wioski oryginat, dojrzewaja-

Szynka parmenska ¢y przez conajmniej 16 mie-
w praktycznym siecy i produkowany we-
sktadanym opakowaniu.  dtug tradycyjnej receptury,

jest suszony powietrzem
i posiada pieczec «Chroniona nazwa po-
chodzenia», ktéra gwarantuje produkcje
miesa ze Swin z regionu na miejscu zgod-
nie z okreslona procedura.

Bell Niemcy
Szynka serrano
w jakosci BIO

Od maja w asortymencie firmy Abraham
z Bell Niemcy znajdzie sie szynka serra-
no reprezentujaca klase jakosci Reserva,
opatrzona pieczecia BIO. Ten hiszpan-
ski klasyk jest produkowany z najlep-
szych sktadnikow, suszony powietrzem
w szczegdlnych warunkach klimatycz-
nych iberyjskiego miasta Sierra i dojrze-
wa przez co najmniej dwanascie miesie-
cy. Mieso jest przy tym pozyskiwane od
wybranych hiszpanskich biodostawcow,
a takze jest przetwarzane w posiadaja-
cym certyfikat BIO zaktadzie produkcyj-
nym w Fuensalida. Ponadto nowa szynka
serrano zostata wyrozniona pieczecia
UE «Gwarantowana Tradycyjna Specjal-
nosc», ktéra oznacza wyrob produkowa-
ny zgodnie z tradycyjna receptura.
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Eisberg Wegry
Cos smacznego
dla Ciebie i dla mnie

Opakowania, ktére nadaja sie réwniez do
matych gospodarstw, sa na Wegrzech co-
raz bardziej lubiane. Jest to dobry powdd
dla Eisberg, by wprowadzi¢ dwie pyszne

mieszanki w pojedyn-

Twoja satatka i moja  czych porcjach wynosza-
satatka w pojedyn-  cych 80 gram. Podczas

LOOK! 01/23

czych porcjach.  gdy «Moja satatka» za-
checa satata rzymska,

endywia, marchewka, satata lodowa,
satata fryzowang i odmiana Lollo rosso
oraz szpinakiem baby, «Twoja satatka»
zawiera safate lodowa, satate fryzowang,
odmiane Lollo rosso oraz radicchio. Oczy-
wiscie nowe mieszanki nie sa skierowa-
ne wytacznie do singli. Ten duet, ktéry
wszedt do supermarketéw doktadnie
w Walentynki, Swietnie nadaje sie takze
do rozkoszowania sie satatka we dwoje.

Eisberg Austria
Wegariskie trio salat

Od konca ubiegtego roku firma Eisberg
Austria jest reprezentowana w duzej sieci
sprzedazy detalicznej w kraju przez trzy
nowe chrupiace warianty. Roszponka
z pedami rzodkiewki i botwing w torebce
umozliwiajacej wymieszanie wnosi przy
tym lekko ostra nute do swojskiej sala-
terki. Podczas przerwy na lunch mozna
teraz siegnac takze po «Enjoy Buddha
Bowl» z tofu w kurkumie oraz «Enjoy
Rote Riiben Tabouleh Bowl» ze smazo-
nymi na ttuszczu kulkami z ciecierzyczy.
To idealny zastrzyk witamin na poczatek
wiosny.

Hilcona
Dobre wiesci
z pétki z makaronami

Fani makarondw, ktory chca catkowicie lub czescio-
wo zrezygnowac z miesa, moga ucieszyc sie z pysz-
nej nowosci w asortymencie makaronéw wtasnych
marki Hilcona: odmiana «Vegane Mozzarella-Al-
ternative & Pomodoro» przekonuje - jak sugeruje

juz sama nazwa - kremowym na-

Oryginalne produkty dzieniem z wegariskiej alternatywny
pozwalajqce weganom  dlasera mozzarella i aromatycznych
cieszyc’ sie makaronem. pomidorow. Oprészone lekko maka,

delikatne ciasto Swiezego makaro-
nu bazuje na proteinach grochu i pszenicy. Dzieki
swojemu niezwykle kremowemu nadzieniu zapew-
nia rozkosz typowa dla soul food «niczym recznie
robione».

Hilcona Foodservice
Makaron premium
na rynek francuski

Ekskluzywna linia makarondéw «La Pasteria»
od Hilcona Foodservice obiecuje doznania smako-
we na ekstremalnie wysokim poziomie. W kieszonce
z ciasta z pszenicy twardej i Swiezych jajek z wol-
nego wybiegu kryja sie wysmienite nadzienia takie
jak smardze i mascarpone albo krewetki i papryka
z Espelette. Nowy asortyment, poczatkowo do-
stepny tylko we Francji, odcigza szeféw kuchni
bez koniecznosci chodzenia na kompromis w kwe-
stii jakosci, wygladu i zrwnowazonego rozwoju.
Jednoczesnie kreacje z nadzieniem daja im duzo
przestrzeni na tworzenie wtasnych przepisow.

Klasyk wsréd sosow
na zimno ze Szwajcarii

Stein’s Best, marka firmy HUgli, posiada teraz
w swoim asortymencie szczegdlnie aromatyczny
wariant w postaci nowego ketchupu, ktory od kon-
ca ubiegtego roku jest produkowany w zaktadzie
w szwajcarskim miescie St. Gallen. Swéj owocowy
smak zawdziecza on duzemu udziatowi
dojrzatych pomidoréw na poziomie po-
nad 65 procent. Aby umozliwic¢ tatwe do-
zowanie w food trucku lub bezposrednio
na talerz, nowy ketchup Stein’s Best jest
dostepny w porecznej butelce do wyci-
skania, w opakowaniu typu bag-in-box
do dozownika oraz w praktycznym wia-
derku z pompka. Niedtugo asortyment
zostanie uzupetniony praktycznymi po-
jedynczymi porcjami w opakowaniach
typu stick.
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Czosnek

(WYRAZISTY)
/APACH
SUPERFOOD

Ma moc wprawiania W zachwyt i zrazania do siebie — zwyktych ludzi,
jak rowniez rodzine krélewska. Jedni doceniaja jego intensywny smak,
innych zmusza do ucieczki. Jak na przyktad Krolowa Elzbiete I, ktora
wygnata czosnek z patacu na cate swoje zycie.

Hobbistycznemu hodowcy poza garscig zab-
kéw czosnku wystarczy topata, odrobina
nawozu i niewielka doniczka, aby osiagnac
pierwsze sukcesy w uprawie czosnku. W kon-
cu sadzonki uznaje sie za nad wyraz tatwe
w hodowli. Przy zatozeniu duzej ilosci Swiatta
stonecznego i wystarczajacej ilosci wody od
sze$ciu do dziesieciu miesiecy po zasadze-
niu mozna prowadzi¢ zbiory. Poza zabkiem
w glebie jadalne sa takze kwiaty, ktére wySmie-

nicie smakuja w formie $wiezo

najwiekszym producentem czosnku na catym
Swiecie i odpowiadaja za ponad potowe Swiato-
wej produkcji czosnku. Jednakze jak méwi Aart
de Geus, Dyrektor ds. sprzedazy i marketingu
w Bresc, w kolejnych latach udziat azjatyckich
bulw w firmie Bresc ma sie stopniowo zmniej-
szaé,auprawaw Europie mazosta¢ zwiekszona.
«Aby zapewni¢ najlepsze doznania smakowe,
chcemy wiedzie¢ o uprawie naszych surowcow
mozliwie jak najwiecej.»

Okoto 1500 ton zerwanej w omletach, salatkach
czosnku jest przetwa-  izupach.
rzanych w firmie Eksperci od przypraw z firmy

Bresc kaidego roku. Bresc w holenderskiej miej- SCthOdZOHG, 0 Ciepnym

Czosnek, ktéry fermentuje

przez osiem tygodni, nabiera
czarnego koloru, staje sie miekki
i kleisty, a takze traci swoja
ostros¢ i zyskuje smak umami.

scowo$ci Werkendam czosnek
zaliczaja do waznych sktadnikow swoich pro-
duktow. W kazdym roku przedsiebiorstwo to
przetwarza okoto 1500 ton bulw o intensyw-
nym smaku. Posiekany, pokrojony na plastry
czy w formie purée, w postaci sfermentowane-
go czarnego czosnku, opiekany czy wedzony:
ogromny wybor réznych produktéw z czosnku
zapewnia intensywne doznania smakowe i na-
daje sie na r6zne nastroje.
Firma Bresc pozyskuje czosnek z réznych
terenéw uprawnych w Niderlandach, Wio-
szech, Hiszpanii i Chinach. Te ostatnie sa

aromacie — to wtasnie Bresc

To mate przedsiebiorstwo, ktore zaczynato w 1991
roku od hodowli Slimakéw winniczkow, stato sie spe-
cjalista w obszarze produktéw z czosnku i zi6t. Sli-
maki to historia, pozostata mitos¢ do autentycznych
doznan smakowych. Dzisiaj w przedsiebiorstwie w
miejscowosci Werkendam, oddalonej od Rotterdamu
o okoto 30 kilometréw, na state pracuje ponad 80
pracownikéw. Oferta produktowa skierowana jest
na europejski rynek gastronomiczny. Dostawcom
surowcow przypada przy tym réwnie wazna rola,
co gosciom restauracji, na ktorych talerzach osta-
tecznie laduja ziota.
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Dobrze wiedziec

Zegnaj, czosnkowy oddechu
Badacze z USA ustalili, ze zucie suro-
wego jabtka i surowej sataty gtowiastej
zmniejsza czosnkowy zapach z ust o0 50
procent. Najlepiej trzymac rece pod zim-
na woda i pocierac o nie przedmiotem
ze stali nierdzewnej, aby pozbyc sie za-
pachu.
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Sto lat! | to dwa razy

Dnia 19 kwietnia przypada oficjalny
dzieri czosnku. To idealny moment, aby
uszczesliwic rodzine spaghetti aglio e
olio albo tzatziki. Kto sie spozni, 6 paz-
dziernika bedzie miat druga szanse.
Wowczas przypada Garlic Lovers Day —
dziert mitosnikow czosnku.

Grubo siekany czosnek
ze Swiezej bulwy pasuje
m.in. do sera Gruyeére,
pieczeni wotowej czy
dyni pizmowe;j.
Alliumfobia
Ten, kogo juz na sam widok bulwy czo-
snku dopada przerazenie, prawdopo-
dobnie cierpi na alliumfobie. Tak nazywa
sie chorobliwy strach przed czosnkiem
i innymi roslinami czosnkowymi.

e )
- )

W przysztosci firma Bresc
bedzie przetwarzac jeszcze
wiecej europejskiego czosnku
w swoich produktach.

Ta ros$lina z czosnkowych wywodzi sie
z Azji Srodkowej, gdzie byta uprawiana juz po-
nad 5000 lat temu, a od tamtej pory znajduje
zastosowanie jako $rodek leczniczy i przy-
prawa. W Europie czosnek znalazt sie dzieki
Rzymianom. Przypisuje sie mu r6znorodne po-
zytywne oddziatywanie na zdrowie. Czosnek
ma poprawiac krazenie krwi, poniewaz zdrowe
sktadniki - allicyna i ajoen — lekko rozrzedza-
ja krew i obnizaja ciSnienie tetnicze. Ponadto
allicyna zwalcza wirusy, bakterie i grzyby.
Dlatego tez czosnek jest uwazany takze za
naturalny antybiotyk.

Nie kazdy czosnek smakuje tak samo. Na
Swiecie istnieje okoto 300 réznych gatunkéw.
Gleba i warunki klimatyczne, w ktérych wyra-
staja bulwy, sa wyczuwalne w smaku. Czosnek
z Niderlandow ma wzglednie duza zawartos¢
wody i smakuje raczej delikatnie niczym ce-
bula, podczas gdy odmiana hiszpanska jest
bardziej sucha i ma mocnyiostry smak. «Duza
réznice robi to, czy rosliny rosng w silnie zaso-
lonej glebie w Niderlandach, czy tez w suchej,
bogatej w zelazo, czerwonej glebie w Andalu-
Zji», wyjasnia Aart de Geus.

Uprawa czosnku jest prawie tak samo pro-
sta, jak jego gotowanie. Dzieki temu pojawia sie
we wszystkich kuchniach na catym $wiecie.
niu. Nalezy bezwzglednie pamigtac o jednej
kwestii: nie dopusci¢ do przypalenia. Ponie-
waz kiedy przy podsmazaniu czosnek za bar-
dzo sie nagrzeje i sczernieje, jego smak moze
stac sie nieprzyjemnie gorzki. Wowczas
jest w stanie zmusi¢ do ucieczki na-
wet najbardziej zagorzatych mito-
$nikéw czosnku. e ap

Nasz swiat smakow

Czosnek Beemster rosnie na
glebach gliniastych i jest
zbierany pod koniec czerwca
na pétnoc od Amsterdamu.
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Dzieki Waszym opiniom mozecie cos wygrac!

Magazyn LOOK! powinien byc dla Was przyjemna lektura! Dlatego opieramy sie na Waszych odpowiedziach.
W ten sposob mozemy na biezaco ulepszac LOOK! i dbac o to, ze kazde wydanie bedzie Wam smakowac

od nowa. W zwigzku z tym interesuje nas: co w tym wydaniu LOOK! podobato sie¢ Wam najbardziej? Czy byt
to konkretny artykut? Czy przemowito do Was szczegdlnie jakies zdjecie? A moze w pamiec zapadt Wam

po prostu konkretny cytat? Podzielcie si¢ tym z nami i wypetnijcie formularz, do ktérego dostep
mozna uzyskac poprzez kod QR.

W podziekowaniu za Wasze odpowiedzi sposréd wszystkich odpowiedzi
wylosujemy 10 bonéw na zakupy, kazdy o wartosci 70 euro.

Podzielcie si¢ swoimi opiniami (kod QR) do 24 czerwca 2023 r., aby wziac udziat w losowaniu.

Ze zwyciezcami skontaktujemy sie bezposrednio. Nie udzielamy informacji telefonicznej ani korespondencyjnej
na temat wynikéw losowania. Jedna osoba moze wystac¢ wytacznie jedna odpowiedz.
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