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CEO Spotlight

Cursanti la centrul atentiei

Dragi angajati

Am reusit sd incheiem cu mare succes exercitiul fi-
nanciar 2021. in primul rdnd angajamentul dumnea-
voastrd deosebit, stimati angajati, a fdcut posibil
acest rezultat bun. in numele intreqului consiliu de
administratie al grupului, as dori sd vd adresez mul-
tumirile cdlduroase pentru acest lucru. Incd o datd am
constatat cat de importanti sunt angajatii capabili si
implicati pentru succesul societdtii.

Atragerea, promovarea si pdstrarea pe termen lung a
personalului calificat reprezintd un factor competitiv
fundamental. Formarea si perfectionarea profesiona-
Id a propriilor nostri angajati joacd un rol esential in
acest sens. Suntem, de asemenea, implicati puternic in
aceastd directie. in prezent, peste 150 de tineri se afld
in formare de bazd in 24 de profesii in cadrul Bell Food
Group. Si ne-ar face o deosebitd pldcere ca numdrul
acestora sd creascd.

Acest numdr al revistei noastre pentru angajati este
o premierd: Pentru prima datd, textele din articolul
principal nu au fost scrise de redactori experimentati,
ci de opt ucenici de la Bell Food Group.
Tinerii profesionisti au dezvoltat subiec-
tele in cadrul unui workshop. Acestia au
decis pe cont propriu cum vor sd pund in
aplicare aceste idei si le-au pus pe hdrtie
in mod independent. Rezultatul este reprezentat de un
buchet colorat de contributii interesante - si o per-
spectivd asupra a ceea ce gdndesc In prezent ucenicii.

Lucrdtorii calificati
reprezintd un factor
competitiv
fundamental.

Sunt mdndru cd angajdm in companiile noastre tineri
care se dedicd societdtilor noastre dincolo de sfera de
aplicare a formdrii lor profesionale. Existd mai mul-
te exemple in acest sens: Specialitatea de cdrnat de

porc «Super Griller», dezvoltatd de ucenicii nostri spe-
cialisti in domeniul cdrnii, a avut un succes atdt de
mare in sezonul de grdtare din 2021, incdt este po-
sibil sd includem in sortimentul de produse o noud
variantd in acest an. In decembrie 2021, ucenicii de
la Hilcona au fdcut o bucurie cu o actiune de oferire
de pachete familiilor nevoiase in perioada Crdciunului.
in octombrie anul trecut, a fost lansatd o platformd
online care conecteazd ucenicii din intregul grup
si permite schimbul de idei dincolo de locatii si de
granitele nationale. De asemenea, ucenicii

nostri au conceput si au produs un film

pentru promovarea ucenicilor.

Astfel de exemple nu numai
cd atestd potentialul uce-
nicilor nostri. Acestea vor-
besc clar despre calitatea
formdrii oferite de noi.

Prin urmare, o contributie
speciald este adusd de ace-

ia care se dedicd trup si suflet
formdrii si educatiei continue.
Acestia sunt aldturi de cursanti
la primul lor pas in lumea muncii, le
oferd orientare si sprijin, ii incurajeazad si le

asigurd provocdri. As dori sd-mi exprim recunostinta
fatd de acesti oameni, deoarece, prin angajamentul
lor, aduc o contributie extrem de importantd la pdstra-
rea meseriei noastre si la succesul companiei noastre.

Lorenz Wyss
Presedintele Consiliului de administratie al Grupului
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Xavier Buro cu privire la rezultatu

obtinut inca ¢
rezultat excel

Bell Food Group incheie anul financiar 2021 cu un rezultat record.
Mai multi factori au fost decisivi pentru acest rezultat imbucurdtor.
Intr-un interviu pentru LOOK!, CFO Xavier Buro vorbeste despre
anul financiar de succes si ne oferd o imagine asupra viitorului.

Domnule Buro, Bell Food Group a obtinut un
rezultat record in 2021. Care au fost, in opi-
nia dumneavoastra, punctele decisive pentru
aceasta evolutie imbucurdtoare? Un factor
decisiv a fost faptul ca am avut un alt an foarte
bun in activitatea noastra principala cu carne
si produse Convenience in comertul cu ama-
nuntul din Elvetia. In mod suplimentar, dato-
ritd modelului nostru de afaceri cu o bazd ex-
tinsd, am reusit sd absorbim fluctuatiile care se
situeaza in continuare la un nivel pronuntat,
datorate pandemiei de Coronavirus. in cadrul
sectorului de activitate Convenience, am profi-
tat de faptul cd siin acestan canalul de vanzari
Food Service, care a avut mult de suferit de pe
urma masurilorasociate pandemiei de Corona-
virusdin anul precedent, a dat semne usoare de
redresare. Cu toate acestea, in 2021 sectorul de
activitate a ramas sub asteptadri.

Ce ati dori sa subliniati, din perspectiva dum-
neavoastrd, in mod special in exercitiul finan-
ciar in care s-a inregistrat in ansamblu un suc-
ces remarcabil? Sunt foarte mulfumit de faptul
cd Bell Food Group a inregistrat din nou per-
formante bune sia obtinut un rezultat excelent

in aceste vremuri cu adevdrat

remarcabil. Cresterea puternicd a start-up-ului
nostru «The Green Mountain» este, de aseme-
nea, o poveste de succes. Aceastd situatie este,
inanumita mdsurd, exemplificativa pentru ca-
pacitatea de inovare a grupului nostru. Acest
aspect md determind sd manifest o atitudine
pozitivd si constituie un bun exemplu pentru
alte domenii din Bell Food Group.

in ce misuri a influentat pandemia de Coro-
navirus exercitiul financiar 2021? Pandemia
de Coronavirus a fost inca foarte prezenta,
dar cred cd am gdsit o modalitate bund, ca si
companie, de a face fatd pandemiei. Anul 2021
a fost, in anumitd mdsurad, un an de tranzitie.
Am vazut cd anumite obiceiuri vechi, cum ar

Cresterea puternica a
start-up-ului «The
Green Mountain» este
0 poveste de succes.

Aceasta reprezinta dificile, cu numeroase incertitu-
o performantd deosebitd a  dinisi fluctuatii. Aceasta repre-

tuturor angajatilor nostri.  zinta o performantd deosebita
a tuturor angajatilor nostri. As

dori sa subliniez activitatea intensa din Elve-
tiain domeniul fructelor de mare. Cresterea de
peste 15% in sectorul cdrnii de pasdre bio din
Austria reprezintd, de asemenea, un rezultat
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Canalul de vanzdri Food
Service, care a avut mult de
suferit din cauza mdsurilor
asociate pandemiei de
Coronavirus adoptate anul
precedent, a dat usoare

semne de redresare in 2021.
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fi turismul pentru cumpdraturi in Elvetia, au
revenit treptat. Dar anumite schimbari provo-
cate de pandemia de Coronavirus s-au conturat
mai puternic decat ne-am fiasteptatin urmad cu
un an. Intre timp, presupun cd este foarte posi-
bil ca unele schimbari sa rdmana permanente
si, prin urmare, sd genereze un impact asu-
pra noastrd pe termen lung. Prin urmare, este
foarte important sd ramanem flexibili si agili
ca organizatie si sa ascultdm cu mare atentie
cerintele si nevoile clientilor nostri.

Cum a afectat acest aspect divizia Bell Elvetia?
Vanzadrile in continuare puternice in canalul de
distributie cuamdnuntul au generat un impact
pozitiv asupra diviziei Bell Elvetia. Am reusit

chiar sa depdsim anul precedent, care a atins
deja rezultate foarte bune, ceea ce nu a fost toc-
mai previzibil. De asemenea, este imbucurdtor
faptul cd toate grupurile de produse au inregis-
trato evolutie buna. Carnea de pasdre si fructe-
le de mare au avut un succes deosebit.

Deci fructele de mare si carnea de pasare au
fost motoarele de crestere? Da, se poate afirma
acest lucru. Cu privire la carnea de pasdre au
fost inregistrat rate de crestere solide timp de
mai mulfi ani, iar aceastd evolutie s-a inregis-
trat siinacestan. in mod suplimentar, am inre-
gistrat o activitate sezoniera bund. Fructele de
mare reprezintd o adevdratd poveste de succes.
n ultimii 15 ani, cifra de afaceri s-a majorat de

peste trei ori. In prezent, inregistram o cifra de
afaceri de peste 230 de milioane de franci el-
vetieni si suntem lider de piatd in Elvetia. Cele
doua grupuri de produse contribuie in prezent
in mod semnificativ la profitabilitatea diviziei
Bell Elvetia, ceea ce reprezintd o evolutie
importantd.

Care este situatia la Bell International? Devine
din ce in ce mai evident ca am adoptat decizia
corecta in urma cu trei ani, prin vanzarea ope-
ratiunilor din sectorul mezelurilor din Germa-
nia si concentrandu-ne in intregime pe punc-
tele noastre forte, reprezentate de sunca crudd
si carnea de pasdre. In sectorul reprezentat de
sunca crudd detinem un know-how dezvoltat,
precum si o dimensiune criticd, astfel incat ne
putem impune in mod corespunzator pe o piata
careinregistreaza in general o scadere. Pe piata
cdrnii de pasdre din Austria si Germania, sun-
tem foarte bine pozitionati, prin intermediul
Hubers. Am reusit sa obtinem castiguri multu-
mitoare, in special la sortimentele cu valoare
addugata durabild. Suntem unul dintre liderii
de piatd in aceastd zona, iar obiectivul nostru
declarat este sd continudm sd ne dezvoltdm in
acest domeniu.

in sectorul de activitate Convenience, lucrurile
s-au redresat din nou dupa primul an dificil al
pandemiei, cum apreciati acest lucru? In ca-
drul sectorului de activitate Convenience am
investit mult in game inovatoare de articole
pentru serviciile de alimentatie din afaralocu-
intei si pentru sectorul serviciilor de alimen-
tatie publicd si ne-am descurcat foarte bine
in domeniu. Aceastd zond a fost cea mai grav
afectata de aparitia pandemiei de Coronavirus
si am resimtit efectele acesteia. Acest lucru
este valabil si pentru noile noastre fabrici din
Bad Wiinnenberg si Marchtrenk. in comparatie
cu scdderea semnificativa din anul precedent,
Food Service 2021 si-a revenit intr-o oarecare

Bell Food Group cu
un rezultat multumitor

Grupul Bell Food a obtinut cel mai bun
rezultat din istorie n 2021. Tn cuantumul de
4,2 miliarde de franci elvetieni, vanzdrile
nete au fost cu 3,4% mai ridicate decat

in anul precedent, iar profitul net ajustat a
crescut cu 10,0%, ajungand la 129,5 milioane
de franci elvetieni. EBIT ajustat Tnainte de ele-
mentele speciale s-a ridicat la 164,5 milioane
CHF. Acest aspect Tnseamnad cd rezultatul
operational al Bell Food Group a fost de

4,1 milioane de CHF sau cu 2,5 procente

mai mare decat in anul precedent.

madsurd, dar incd nu suntem acolo unde eram
inainte de pandemia de Coronavirus. Hilcona
a avut un an foarte bun in general, la fel ca
si Eisberg Elvetia si Europa de Est, dar Huigli,
cu o cota de aproximativ 50% din serviciile
de alimentatie publicd, a resimtit incd efectele
pandemiei de Coronavirus. Cresterea pu-
ternicd a gamei vegetariene si vegane a fost
multumitoare.

Care este situatia in Marchtrenk? Cu sigurantd
anul acesta am reusit sd facem unele progrese
in Marchtrenk. Dar este intotdeauna o mare
provocare atunci cand vrei sd infiintezi o noud
companie de productie pe o piatd pe care nu ai
mai activat inainte. in conditii normale, este
nevoie de timp pentru a construi o retea de dis-
tributie si pentru a atrage noi clienti. Din acest
punct de vedere, pandemia de Coronavirus a
venit in cel mai prost moment posibil pentru
noisi, desigur, a ingreunat foarte multintregul
demers. In aceste vremuri de incertitudine,
clientii nu sunt foarte dornici sa experimen-
teze si sunt mai degraba reticenti in a prelua
produse noi. Cu toate acestea, suntem in conti-
nuare convinsi cd ne vom impune in Austria si
Germania cu experienta si know-how-ul nos-
tru din cadrul grupului.

LOOK! 01/22 7
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Investitii Tn viitor

Activitatea principald din Elvetia este reprezentatd de
baza activitatilor comerciale din Elvetia. Prin urmare,
obiectivul strategic central al Bell Food Group este
de a-si spori performanta pe termen lung. Bell Food
Group investeste aproximativ 800 de milioane de
franci elvetieni Tn extinderea si modernizarea infras-
tructurii sale de productie din Elvetia pand in 2025.
La Oensingen se construieste un nou depozit frigo-
rific cu 30.000 de spatii de stocare. Acest demers va
permite centralizarea vechilor capacitdti de stocare
externd si reducerea semnificativd a necesarului de
energie. in mod suplimentar, se construieste o plat-
forma logisticd centrald si un centru de transare.

Aceste noi clddiri vor permite un ritm mult mai
scurt de comandd si de livrare. Noua constructie a
abatorului de bovine va incepe Tn martie 2022. Sediul
Hilcona din Schaan va fi modernizat Tn cadrul unui
plan de dezvoltare a fabricii, care se va desfasura in
mai multe etape, si vor fi create noi capacitdti de pro-
ductie, de exemplu pentru gamele de produse vege-
tariene si vegane. La Eisberg Elvetia, capacitdtile de
productie vor fi concentrate in locatiile din Dallikon si
Essert-sous-Champvent.

LOOK! 01/22
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Activitatea principala din Elvetia este conso-

lidata printr-un amplu program de investitii.

Care sunt motivele pentru care se intampla

acest lucru? In trecut, am investit mult in lan-

sarea pe piete noi sau in noi unitdti de produc-

. tie in strdindtate, de exemplu in
Centralizarea Spania, Marchtrenk si Bad Wiin-
capacitétilor de nenberg. Dar nu trebuie s uitim

stocare §i reducerea ciin Elvetia generdm de departe

semnificativd  cea mai mare parte a cifrei noas-
a necesarului tre de afaceri. In ceea ce priveste
de energie. realizarea de produse din carne

si de produse din gama Conveni-

ence, suntem printre liderii de piatd in majo-

ritatea domeniilor. Dorim sd ne consolidam

aceastd pozitie pe termen lung prin investitii

extinse la Oensingen si la Hilcona si Eisberg.

in Oensingen, accentul nu se pune doar pe re-
innoirea infrastructurii de productie, ci mai
ales pe eficienta in domeniile de depozitare,
distributie si logisticad. De exemplu, vom putea
sa ne imbunatatim semnificativ ritmul de co-
manda side livrare si, astfel, s credam o valoare
addugatd substantiald pentru clientii nostri. O
logisticd eficientd va deveni din ce in ce mai
importantad in viitor. Dacd vom fi mai eficienti
si mai rapizi cu clientii nostri, vom crea un plus
care ne va diferentia de concurentii nostri.

La ce ne putem astepta in anul urmator? in
ceea ce priveste pandemia de Coronavirus,
avem in vedere o continuare a procesului de
normalizare. Dar va fi interesant de vdzut dacd
anumite schimbdri comportamentale cauzate

de pandemie se vor mentine. Trebuie sd fim
pregdtiti In acest scop. Situatia costurilor va
deveni, de asemenea, un subiect important.
Am observat deja in 2021 cum costurile pen-
tru furaje, materiale de ambalare si energie au
inregistrat o crestere semnificativd, iar acest
aspect va ramane o problema importanta si in
2022. Prin urmare, este important pentru noi sa
avem costurile sub control. O bund gestionare
a costurilor ne permite sa folosim fondurile
disponibile in mod rational si, de exemplu, sd
investim in produse noi si inovatoare sau in ac-
tivitdti de piata. o fv

Cladirile noi sunt
in Oensingen:
Depozit frigorific
(dreapta) si parcare
multietajatd.

LOOK! 01/22 9
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In procesul TopX se adaugd in mod constant noi cunostinte

Procesul de invatare
nu a ajuns la final

Invdtarea continud reprezintd un aspect important la TopX. Astfel, atdt cursurile
teoretice, cat si Learning by Doing — invdtarea prin practicd — constituie

0 componentd a fiecdrui proiect din cadrul procesului de imbundtdtire al grupului
Bell Food. Un bun exemplu in acest sens este reprezentat de locatia Harkebrtigge,
care a dobdndit in mod constant noi cunostinte in asociere cu reducerea

pierderilor provenite din tdiere incepdnd cu anul 2079.

Toate echipele care au inceput cu TopX cunosc  Delajumadtatea anului 2020, aceastd cautare se
deja acest aspect: Invitarea constituie o com-  deruleazd sub coordonarea TopX.
ponentd importantd a procesului de imbuna- «Procesul TopX ne-a ajutat in acest context
tatire. in acest context, noile cunostinte provin ~ sd obtinem rezultate semnificativ mai bune»,
atat din formarea teoreticd, de  sustine Marc Spanuth, coordonator Top Exce-
Se urmareste reducerea exemplu in ceea ce priveste me-  llence la Bell Germania. «Abordarea metodica
suplimentaré a pierderilor todele TopX, catsidinactivitatea  inseamnd cd acum putem obtine un succes mai
provenite din tdiere in  practica de proiect. durabil si mai sustenabil.»
cazul jambonului, Acesta a fost si cazul subiec- De exemplu, incepand cu luna iunie 2019,
tului reprezentat de «reducerea  reprezentanta noastrd a redus in ansamblu cu
pierderilor provenite din tdiere» laBell Germa- 620 de tone pierderile cu privire la suncd - si a
niadin Harkebriigge. De treiani, reprezentantii ~ invdtat multe — prin eforturi sustinute pentru

Proiectul concentrat din locatiei cautd modalitdti de reducerea pierderi-  a reduce sectiunile de capdt, produsele feliate
Hart'fEbflug(jge Pune ""‘l Incercare  Jor provenite din tiierea jambonului in cadrul  sideseurile inutilizabile.

sectiunile de capat ale . . o . .

jambonului, produsele feliate mai multor subproiecte care se concentreazd Iar subiectul «evitarea Food Waste» va re-

prezenta in continuare o preocupare pentru Bell
Germania. «Acest aspect este valabil nu numai
pentru reprezentanta noastrd din Harkebrtigge,
ci si pentru Seevetal si Edewecht, unde optimi-
zam si alte aspecte ale productiei de suncd - fo-
losind intotdeauna aceleasi metode definite de
TopX pentru noi», sustine Marc Spanuth.
Exemplul Bell Germania demonstreaza ro-
lul pe care procesele de invdtare il joacd in pro-
gramul de optimizare. La inceput, metodele si
procesele TopX sunt comunicate in toate situa-

si alte deseuri inutilizabile
asociate jambonului.
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tiile, in cadrul unor workshop-uri, pentru ince-
put persoanelor responsabile, iar ulterior tutu-
ror angajatilor implicati. Persoanele cu functii
de conducere sunt, de asemenea, instruite sd
ofere cea mai bund asistentd posibild in bene-
ficiul personalului pe parcursul

procesului de transformare. La inceput, toti
lar activitatea practicd in  participantii

cadrul proiectelor specifice se familiarizeaza

imbundtdteste, de asemenea, cu metodele

competenta celor implicati. Nu

este vorba doar de obtinerea de cunostinte de
specialitate suplimentare, ci si de dezvoltarea
cunostintelor de cooperare si comunicare in
cadrul echipei.

In acest mod, TopX obtine nu numai rezul-
tate care pot fi exprimate in cifre economice, ci
sisuccese de invdtare care extind cunostintele
in cadrul intregii organizatii. « mr

Dezvoltare continud cu
ajutorul Academiei TopX

Procesul de invdtare Tn cadrul TopX va
trece in curand la un nou nivel: Pentru
a se asigura cd toti cei implicati in pro-
cesul de Tmbundtdtire se pot dezvolta
continuu, grupul Bell Food pregdteste in
prezent Academia TopX.

Tn acest mod, responsabilii urméaresc
obiectivul de a promova o intelegere me-
todologicd extinsd in randul tuturor anga-
jatilor din productie, in loc s i instruiasca
doar cu raportare la situatii concrete.

«Pand in prezent, primeam numeroase
informatii de la partenerul nostru extern
ROI-Efeso. in cadrul academiei, vom dez-
volta continuturile in mod independent
si vom extinde competentele la nivel in-
tern», afirmd Alexander Duss, coordona-
torul programului TopX. «Programul de
perfectionare la nivel de grup ne va ajuta
sd ne dezvoltdm n continuare viziunea
noastrd privind un limbaj comun si un
mod de lucru uniform.»

Academia TopX va combina cursurile de
e-learning si seminariile clasice cu pre-
zentd. Modulele care se sustin reciproc
vor asigura dezvoltarea continud a par-
ticipantilor.

LOOK! 01/22
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Munca la Bell Food Group

La Bell Food Group, invdtarea pe tot parcursul vietii reprezintd o strategie.

DEFINITI-VA
PROPRIA CALE

De la lucrdtor necalificat la persoand cu functii de conducere -

o astfel de cariera nu este iesitd din comun la Bell Food Group. Cu 0 gama
largd de programe de formare, compania creeazad cele mai

bune conditii atat pentru noii veniti, cat si pentru angajatii existenti.

12 LOOK! 01/22

La Bell Food Group, «cursantii» nu se regdsesc
doar in randul tinerilor. in mod suplimentar,
concernul se asigurd cd angajatii sdi participd
la un proces de invdtare permanentd. Aceasta
doleantd, de a sprijini angajatii in cel mai bun
mod posibil prin programe de formare si de
perfectionare profesionald, constituie parte
integrantd din strategia corporativa.

Pentru multi, cariera profesionald incepe
cu ucenicia clasicd dupd terminarea scolii.
Acest lucru este posibil in diverse locatii Bell
intr-o gamd larga de domenii profesionale.
Anumite divizii oferd, de asemenea, un pro-
gram de studiu dual pentru tinerii care au ob-
tinut o diplomd de absolvire a scolii superioare,
cum ar fi maturitatea sau bacalaureatul. Am-

bele cai combind formarea prac-

La Bell, angajatii  tica si teoretici a personalului

nu inceteaza  debutant.

niciodata «Este foarte important pen-

sa Thvete. trunoisapastram absolventii pe

’ termen lung in cadrul companiei

noastre. De aceea, le oferim tuturor celor care

doresc sd ramana la noi un loc de munca dupa

programul de ucenicie sau de studiu dual»,

explicd Andreas Begré, coordonatorul depar-

tamentului de formare profesionald al Bell El-

vetia. «Astfel, anul trecut am reusit sa atragem

aproximativ 90 la suta din totalul absolventilor

madsurilor de ucenicie pentru cel putinunande
consolidare.»

Cu toate acestea, cei care decid sa ramana
in cadrul companiei nu decid neapdrat sd isi pe-
treacd intreaga viatd profesionald in domeniul

Top 10 meserii de ucenicie
si studii duale la Bell Food Group

Asistent specialist in domeniul produselor
de carne

Specialist in domeniul produselor de carne

Lucrdtor industrial

Lucrdtor comercial

Lucrator comercial pentru comertul
cu ridicata si exterior

Specialist in domeniul practicii alimentare

Tehnolog alimentar

Tehnician logistic

Program de studii duale Managementul
aplicatiilor

Program de studii duale Resurse umane

incd pregétit pentru ceva nou dupa
35 de ani de activitate

Michael Pfister este directorul sectiei de paste la Hilcona n-
cepand cu 2016. Actualul membru al echipei de conducere
Hilcona si-a Tnceput cariera in cadrul companiei fn 1985, cu o
ucenicie ca tehnolog in domeniul conservdrii si congeldrii. Si-a
petrecut primii ani de carierd mai intai ca muncitor calificat in
sectorul productiei, iar ulterior ca sef de turd. Ulterior a condus
succesiv departamentul «Produse convenience extra-proaspe-
te» si sectorul «Produse convenience durabile».

«Hilcona m-a sprijinit si m-a provocat intotdeauna de-a lun-
gul carierei mele - chiar si atunci cand nu am fost pe aceeasi
lungime de undd. Cand a fost vorba sd fac urmdtorul pas, a
fost intotdeauna important pentru mine sd preiau eu insumi
fraiele. Chiar si dupd 35 de ani de activitate, sunt deschis in
continuare la provocdri. Dar acum este timpul sd finalizez cu
echipa mea proiectele majore care sunt in curs de desfdsurare
in cadrul companiei noastre.»

lesirea din zona de confort pentru o schimbare

Tanja Geiser este coordonator de vanzdri pentru comertul cu
ridicata pentru carnea de pasdre la Bell Elvetia de la Tnceputul
anului 2017. Ainceput activitatea profesionald in luna mai 20715,
ca referent de specialitate in domeniul vanzdrilor telefonice de
carne de pasdre (GSI). Ea a fost deja implicatd in mod activ la
Bell in cadrul activitdtii sale anterioare la o companie de furni-
zare si logistica.

«Mdsurile de perfectionare au fost intotdeauna foarte importante
pentru mine. Acestea md ajutd sd imi ldrgesc orizonturile si sd aplic
ceea ce am invdtat in activitatea mea cotidiand. Perspectivele care
mi-au fost prezentate m-au determinat sd incep un alt curs de for-
mare continud si sd il finalizez cu succes. Pentru mine, este foarte
important sd-mi fac mereu munca cu pasiune si cu multd bucurie,
dar uneori acest lucru fnseamnd si sd imi pdrdsesc zona de confort.»
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Trei intrebdri pentru
Endrik Dallmann

Domnule Dallmann, v-ati inceput formarea la Hiigli in
urma cu 27 de ani. Ce importanta a avut pana acum for-
marea continua in cariera dumneavoastra? Odatd cu noile
sarcini, mi-am continuat, bineinteles, si studiile. Cel mai mult
am nvdtat in cadrul atelierelor de lucru pe tema proceselor
de schimbare, unde anterior aveam incd multe zone necunos-
cute. Cu toate acestea, ca sa fiu foarte sincer, interactiunea cu
oamenii din jurul meu a fost intotdeauna mult mai importan-
td pentru dezvoltarea mea decat cursurile de perfectionare.

Ati preluat noua functie de director al departamentului
de resurse umane abia anul trecut. Ce ati invatat in noua
dumneavoastra pozitie ca element complet de noutate?
Desi m-am ndscut in K6lIn si lucrez intr-o companie elvetiand
de 27 de ani, am fnvdtat din nou multe lucruri noi despre
Elvetia. De exemplu, despre relatia cu Germania si UE sau
perspectivele diferite privind dreptul muncii si codetermina-
rea colectivd. De asemenea, ma aflu Tncd intr-un proces de
invdtare foarte intens in ceea ce priveste procesele extrem de
complexe din jurul digitalizarii sectorului de resurse umane.

Daca ati putea cdldtori in timp, ce sfat v-ati da dumnea-
voastra, daca ati fi din nou la varsta adolescentei? Una
dintre fiicele mele tocmai a absolvit cu o diplomd de licentd
n psihologia afacerilor. O invidiez pentru aceastd diplomad - si
sunt, desigur, foarte mandru de ea. Propriile mele teme de
studiu nu au fost o alegere fericitd. Daca as putea da timpul
napoi, as alege aceastd diplomad.

Cand vine vorba de alegerea
unei educatii suplimentare,
trebuie sa fiti proactivi.

ales. In mod suplimentar, face parte din cultu-
ra corporativd a Bell Food Group faptul ca este
intotdeauna posibil sd te dezvolti si sa te reori-
entezi la locul de munca. In acest context, un
numdr destul de ridicat de angajati ajung mai
tarziu in pozitii complet diferite de cele pe care
le-ar fi sugeratinitial ocupatia lor prin formare.

Formarea continud joacd un rol decisiv in
oportunitdtile de dezvoltare in cadrul Bell Food
Group. Acest termen acoperd o mare varietate
de mdsuri — de la formarea obligatorie in mate-
riedeigiend la programul de dezvoltare pentru
urmdtoarea generatie de persoane cu functii de
conducere.

Este nevoie de initiativa proprie in alegerea
cursurilor de formare continud voluntard. Dar,
deasemenea, face parte din sarcinile persoane-
lor cu functii de conducere sd 1si sprijine mem-
brii echipei cat mai bine posibil, in functie de
potentialul acestora.

CADRUL DE INSTRUIRE LA BELL FOOD GROUP

s
ol

Cifrele confirmd, de asemenea, cd nume-
rosi angajati sunt foarte motivati sa isi extindd

Oferte suplimentare

cunostintele prin formare: in intregul grup, Instruire preliminard in scop de integrare Studenti care lucreaza

numai anul trecut au fost absolvite aproape Bell Elvetia si Hilcona oferd refugiatilor posibilitatea de a efec- La Bell Elvetia, Bell Germania si Hlgli, studentii pot dobandi

9500 de zile de formare. tua un an de instruire preliminard cu sprijin scolar (cursuri de experientd profesionald ca angajati cu jumdtate de normd,
Faptul ci numeroase programe sunt oferi- limba de germand, cunostinte de specialitate) ca pregdtire pe langd studiile pe care le frecventeazd in cadrul univer-

pentru formarea lor profesionald. sitdtii. Bell Elvetia si Hlgli oferd, de asemenea, studentilor
posibilitatea de a-si scrie teza de licentd sau de masterat in

cadrul companiei.

te in prezent sub formd de cursuri online sau
e-learning reprezintd un avantaj suplimentar
pentru cei care doresc sd participe la cursuride
formare continua. Aceastd evolutie se reflecta,
de asemenea, in cresterea numadrului de parti-

Endrik Dallmann conduce, incepand cu anul cipanti. Datoritd cerintelor reduse de deplasa- ° eta§5ri in striinitatg . N ) Sfag ! de practica o . )
trecut, departamentul de resurse umane al re si de timp, chiar si o zi de lucru solicitanta Ir]cepand cu ceIAdgzaI dovl!ea an, uAcenlcn pot‘petrece' |[1tre trei Diviziile Bgll qud Gr-oup oferz'iAstagn'de practicd p})‘entru eley|,
Bell Food Group. Originale sale profesionale ’ si patru sdptdmaniin strdindtate, intr-o locatie apartinand Bell absolventi de liceu si studenti in mai multe locatii. Domeniul
se afld la Hiigli, unde a evoluat de la functia poate fi combinatd cu invdfarea continud. « mr Food Group. Higli oferd un anumit buget pentru deplasare si de aplicare si durata stagiului sunt adaptate la dorintele si cir-
de ucenic la membru al conduceril diviziel. cazare - dacd aceste costuri nu sunt acoperite dintr-o bursd. cumstantele individuale.
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Munca la Bell Food Group

Tarik Hadzic, ucenicul in domeniul sportului de
performantd, a reusit sd ajungd in echipa de handbal

Formarea profesionala
si sportul de performanta
Nici o problema la Bell!

?

Pe ldngd ucenicia sa in domeniul comercial, Tarik Hadzic este si un
jucdtor de handbal de performantd - cu succes: Talentatul sportiv face
parte din lotul echipei de handbal incepdnd cu luna ianuarie 2022.

Casi cum o ucenicie profesionald nu ar fi suficient de so-
licitantd, existd ucenici care, pe langa pregdtirea lor, sunt
implicatisiin sporturide performantd. Acesta este si cazul
lui Tarik Hadzic, care practica handbalul la
nivel profesionist, pe langd ucenicia sa in
domeniul comercial. in luna ianuarie 2022,
ucenicul adevenit chiar membrual echipei.

Talentatul sportiv nu se asteptase la asa
ceva: «De fapt, imi stabilisem acest obiectiv
pentru urmadtorii cinci ani», afirmd acesta si
nici acum nu-i vine sd creadd. «Faptul ca am realizat deja
acest lucru inseamna foarte mult pentru mine.»

Un asemenea rezultat poate fi obtinut doar cu multa
disciplind, o motivatie ridicatd si, mai presus de toate, o
bund planificare. Cuopt pand la noud sesiuni de antrena-
ment saptdmanal, intrunirea acestor conditii reprezintd o
necesitate absolutd. In calitate de jucitor de echipd, existd
si obligatii suplimentare.

Acest aspect reprezintd, de asemenea, 0 provocare
pentru angajator: «O bund organizare si coordonare re-

Ucenicii care sunt si
sportivi de perfor-
mantad se remarca

prin talente organiza-
torice exceptionale.

Finalist la competitia «Ucenicul anului 2021»

intre primii zece

Fesnike Rushiti este tehnician alimentar
stagiar la compania Bell din Basel si a ajuns in
finala concursului «Ucenicul anului 2021».

O datd pe an, Asociatia de Comert din Basel pune in lumina
reflectoarelor ucenicii in cadrul competitiei «Ucenicul anului».
Zece finalisti se luptd pentru a ocupa un loc pe podiumul de in-
vingdtor fn cadrul unei competitii. Fesnike Rushiti, tehnician
alimentar stagiar, este primul ucenic din randurile
companiei Bell care a ajuns in finald. O premierd
\ pentru Bell.
&

Tntr-o asa-numitd zi de concurs, trebuiau
indeplinite opt sarcini. Acestea au inclus, de
exemplu, proiectarea unui ambalaj de ceai
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prezintd o cerinta esentiald», afirma Andreas Begré, co-
ordonatorul departamentului de formare profesionald
al companiei Bell din Elvetia, «pentru a asigura cel mai
eficient tip de formare pentru Tarik.»

Cu toate acestea, cooperarea cu ucenicii in sporturile de
performantd functioneazd exceptional de bine, sustine aces-
ta. Acestia sunt persoane cu talente organizatorice excepti-
onale, cu o disciplind impresionantd, mentioneaza Begré:
«Tarikeste un tip de treabd care are si performante bune in ca-
drul companiei. Si, bineinteles, in calitate de companie la care
isi desfdsoard ucenicia, situatiile in care sportivii nostri de
performanta se bucurd de succese semnificative in disciplina
lorsportivd constituie un motivde mandrie pentrunoi.»  sh

cu gheatd, rezolvarea unor sarcini dificile sau recunoasterea si
evitarea pericolelor Tn contextul sigurantei la locul de munca.
«Ulterior am avut ocazia sd vorbesc despre munca mea timp de
20 de minute. Mi s-a pdrut grozav», si aminteste Fesnike Rushiti.
Tn cadrul votului online, tandra de 17 ani a reusit in cele din urma
sd atragd cu succes preferintele publicului.

La ceremonia de decernare a premiilor din data de 23 no-
iembrie 2021, a trebuit sd indeplineascd o ultimd sarcind in fata
publicului. Ucenicii au fost ambitiosi si concentrati — dar, din
pdcate, Fesnike nu a reusit sd urce pe podium.

«Bineinteles cd sunt putin dezamdgitd», explicd ucenica
dupd ceremonia de premiere, «Concursul a fost o experientd
unicd, care este valoroasd pentru viitorul meu. Am fnvdtat cd
meritd sd te duci la muncd in fiecare zi cu multd vervd si interes.»

Scopul concursului este de a creste gradul de constienti-
zare a instruirii profesionale de baza n regiune si de a conti-
nua procesul de imbundtdtire a imaginii uceniciei in domeniul
profesional. Tn mod suplimentar, proiectul oferd o platformd
pentru ucenicii performanti si dedicati si pentru companiile de
formare a acestora. * sh



Articol de prima pagind

I'a reusit sd castige
nici de la Bell. Acestia au elaborat
de la identificarea subiectului pand
fost sustinuti de Andreas Begré, coordonatorul
e formare profesionald, si de Sara Heiniger,

a echipei editoriale a LOOK!

Care sunt temele care ii atrag pe uce-
nici? Si cum pot sd le transforme in
articole de revistd interesante pentru
LOOK!? Ucenicii si-au
pus aceste intrebdri
in cadrul unui atelier
de lucru la inceputul
lunii decembrie 2021.
Rezultatul: un articol de prima pagi-
nd foarte special, scris de opt redac-
tori in devenire.

«A fost important pentru noi sd
nu le impunem ucenicilor nicio ce-
rintd 1 i, astfel in-

O fisd informativd
a servit ca bazd
pentru texte.

propriu subie firmd Andreas

Begré.

Alessio Arieta, bucdtar in formare, Zell

in curs de formare, Oensingen

Acesti ucenici au scris articolul de prima pagind:

Eliana Fernandez Duran, asistent de specialitate in domeniul
produselor din carne, in curs de formare, Basel
Arthur Friedrich, specialist in domeniul produselor din carne,

Selim Gjocaj, tehnician logistic in formare, Oensingen
Muhamad Muhamad, mecanic de productie in formare, Oensingen

Pentru aceasta, a fost folositd
o fisd de articol, in care au putut fi
compilate toate punctele importan-
te, de la ideea subiectului pand la
ilustratie.

«Suntem foarte multumiti de
acest rezultat extraordinar», sustine
Sara Heiniger. «Desi aproape toti par-
ticipantii au putin de-a face cu scri-
sul in activitatea lor zilnica, au fost
realizate texte foarte bune.»

De altfel, aceasta nu a fost prima
datd cand ucenicii Bell si-au asumat
rolul de jurnalisti pentru aceasta: De
asemenea, ucenicii au scris in trecut
pe cont propriu articole in revista
ucenicilor «Dr. Stift» — desi, in peri-
oada respectivé;rificf)’loseau i
scris in acest scop. * mr

Gian Knoepfli, specialist in domeniul produselor din carne, in curs de formare, Basel

Igor Vaskovic, economist in formare, Basel
Firouz Yousefi, asistent de specialitate in domeniul produselor din carne,

n curs de formare, Oensingen




Work-Life-Balance

«Work-Life-Balance
devine din ce in ce mai
important.»
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Termenul Work-Life-Balance semni-
ficd o coexistentd armonioasa intre
viata profesionald si cea personald.
Pentru a mentine acest echilibru,
trebuie sd existe posibilitatea unei
distinctii intre viata profesionald si
cea personala. Acest lucruinseamna
a face fatd cu timpul disponibil dupa
programul de lucru, fdrd a fi coplesit
de munca.

Numeroase studii, sondaje si statistici ara-
td ca echilibrul dintre viata profesionala si cea
personald devine din ce in ce mai important si
reprezintd una dintre asteptarile celor care isi
cautd un loc de muncd; este important pentru
candidati sd lucreze pentru o companie atrac-
tiva si moderna. Potrivit indicelui «Better Life
Index» OCDE privind o viatd mai bund, Tarile
de Jos asigurd cel mai bun echilibru in materie
inanul 2019. Probabil din cauza programului de
lucru: In Tdrile de Jos, doar 0,4 % dintre angajati
lucreaza mai mult de 50 de ore pe saptamana.

Echilibrul dintre viata profesionald si cea
personald inseamnd mai multdecat mai putind
muncd si mai mult timp liber. Este un stil de
viatd care cuprinde echilibru, armonie si toate
domeniile vietii, inclusiv relatia cu partenerul
de viata, copiii, timpul liber, semnificatia, cul-
tura, sandtatea si dezvoltarea personald pentru
aobtine un stil de viatd complex.

De ce este foarte important sa acordam
atentie echilibrului dintre viata profesionald si
cea personala? Motivul este simplu: Angajatii
se relaxeazd maibine. Cu cat sunt mai relaxati,
cu atatsunt i sdndtosi siau o mai mare poftd
de viati. ey

La ce ar trebui sd fim atenti pentru
un bun echilibru intre viata
profesionala si cea personald?

1. Acordati o atentie egala obligatiilor
profesionale si private

Asigurati o pondere egald angajamentelor profesio-
nale si celor personale. Da, cariera este importantd,
dar si viata dumneavoastrd personald este Ia fel de
importantd. Dacd vd dedicati toatd energia muncii,
mai devreme sau mai tarziu veti ceda. Aceste doud
domenii ale vietii ar trebui sd fie in echilibru, nu in
conflict. Asa cd faceti-vd timp, mai ales pentru per-
soanele din viata dumneavoastrd, si dezvoltati-vd
relatiile sociale.

2. Evitati distragerile si rimaneti concentrati
De exemplu, daca vd Idsati frecvent distras de
smartphone Tn loc sd vd concentrati asupra sarcini-
lor dumneavoastrd, nu veti respecta aproape nicio-
datd termenele personale. Concentrati-vd energian
ntregime asupra celor mai importante aspecte de
la momentul respectiv. in acest mod deveniti mai
eficient, veti putea sd finalizati sarcinile mai rapid
si, In cele din urmd, veti avea mai mult timp pentru
activitdti de agrement si hobby-uri.

3. Continuati sa faceti miscare si

mancati sanatos

Exercitiile fizice regulate si o dietd echilibratd va vor
mentine In formd. Persoanele care fac exercitii fizice
n mod regulat sunt mai relaxate si mai echilibrate
din punct de vedere mental. Faceti ceea ce este bine
pentru dumneavoastrd si pdstrati un bun echilibru
in viata dumneavoastrd.

4. Acordati atentie gestionarii

timpului dumneavoastra

O gestionare deficitard a timpului reprezintd, de
reguld, cauza unui dezechilibru. De exemplu, dacd
exagerati la locul de muncd sau dacd faceti prea
multe lucruri in timpul liber, vei fi coplesit si, de regu-
Id, nu veti putea face fatd sarcinilor dumneavoastrd.
Prin urmare, este important sa gestionati bine

timpul. ¢ Igor Vaskovic w’/”“.

Articol de prima pagind
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«in prezent mi
gandesc foarte mult
la perioada de dupa
ucenicie.»

abili si mana
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Eu si ucenicia mea

Ziua mea la Bell debuteazd la ora 6.00. incep
prin a eticheta produsele pe care le-am fabri-
cat cu o zi inainte. Dupa ce termin, transfer
produsele in depozit si le inregistrez. Acestea
sunt acum pregatite pentru vanzarea de cdtre
personal.

Dupd etichetare, md deplasez la atelierul de
formare si pregdtesc urmatoarele etape pentru
productie: Configurarea masinilor, distribuirea
blaturilor pe mese si pregdtirea consumabilelor.

« Asa arata ziua
mea de lucru.»

Ulterior, preiau diferite diferitele jumadtdti
si sferturi de carcase de animale de la compa-
nia de transport. Apoi imi pun echipamentul
de protectie impotriva rdnirii cu obiecte ta-
ioase si incep fdrd intarziere sd transez si sd
dezosez carcasele de animale. Intotdeauna in-
cep cu porcul, carré, pulpele, pieptul si spata.
Dupd dezosare, pregdtesc diferitele fragmente
transate in conformitate cu specificatiile. Dupa
ce finalizez prelucrarea carnii de porc, incep cu
cea de vitel sau de vitd. Aproape toate articole-
le sunt procesate la noi. Cu exceptia articolelor
speciale, acestea sunt transportate la maceldrie
pentru a fi ambalate in vid. Pregdtesc, de ase-
menea, diverse produse gata de gatit pentru
vanzare.

Dupa ce finalizez procesarea, indepar-
tez produsele accesorii de curdtare, oasele si
grasimea. Ulterior, mai trebuie sd cantdresc
carnea pentru mezeluri si sd o transport in
incdperile prevdzute in acest scop. Dupa ce
fac ordine, trebuie sa-mi pun cizmele si sor-
tul de cauciuc pentru a curata totul. Dupa ce
fac curdtenie, md intorc la departamentul de
autoservire. Dacd mai este ceva de lucru, ajut
pandlaora16.30, iar ulterior se incheie progra-
mul meu de lucru. Asa aratd ziua mea de lucru.
e Arthur Friedrich
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Ce stim despre viitorul
i nstruirii?

Doud persoane din Berna se prezintd.

«Am avut ocazia sa
discut cu directoarea
acestei scoli.»

Am mers in cdutarea unor oameni care tra-
iesc deja oarecum in viitor si care au o ima-
gine asupra viitorului instruirii.

Tamar Widmer este directoarea unei
scoli care aratd cum ar putea avea loc invd-
tarea in secolul 21. Ea explicd motivul pen-
tru care desfdsoard aceastd activitate. Sam
Niiesch este un filozof al viitorului si mi-a
facut cunostinta cu Biroul pentru viitor.

Biroul pentru viitor din Berna

Acest birou este situat foarte aproape de
Marzilidin Berna, pe Sandrainstrasse, intr-o
cladire veche si frumoasd. Tandra echipa isi
descrie misiunea astfel: «<Explordm potenti-
alul viitorului si dezvoltam optiuni de acti-
une pentru prezent. Fie ca este vorba despre
Strategic Foresight, Future Activism sau De-
sign Fiction — ne oferim expertiza noastra in
diferite formate.»

Stiati cd exista o scoala in Berna care
dezvoltd si implementeazd deja un model
viitor de scoald? Am avut ocazia sd discut
vorbesc cu directoarea acestei scoli din car-
tierul Monbijou din Biirenpark.

Tamar Widmer

Sprijin pentru invatare
si management scolar
«Spielraum21» - Scoala
de inovare din Berna

Ce face scoala dumneavoastra? Noi conducem
o scoald model. In acest fel, ardtdm unul dintre
multele moduri in care Tnvdtarea ar putea avea loc
n secolul 21, atat in scolile private, cat si in cele
publice. La scoala noastrd, profesorii cu experien-
td lucreazd cot la cot cu persoanele care sustin si
promoveazd schimbarea.

25 de copii si tineri se pregdtesc pentru viitor la
scoala noastri. In fiecare zi, ei experimenteazi care
sunt competentele viitorului: gandirea criticd, cre-
ativitatea, comunicarea, colaborarea si cunostin-
tele digitale. Promovdm aceste abilitdti in diferite
situatii. Dar cel mai important lucru este: Curiozi-
tatea este motorul tuturor lucrurilor. Aceasta este
fundatia pe care se construieste scoala.

Cum ati ajuns la acest nou model de scoalad?
Ne-am intrebat ce Tnseamnd astdzi «a invdta pentru
viatd». Trdim intr-o lume Tn care schimbdrile con-
stante si un viitor greu de prevdzut au devenit o
normalitate.

A devenit clar pentru noi: Tnvitarea pe tot par-
cursul vietii reprezintd o cheie importantd pentru
viitor. Aceastd Tnvdtare este recunoscutd prin faptul
cd o persoand cautd in mod voluntar, constant si
pe baza motivatiei proprii noi cunostinte sau noi
competente - pentru sine sau pentru profesia sa.
UNESCO sustine chiar cd Tnvdtarea pe tot par-
cursul vietii reprezintd o conditie pentru eradica-
rea sdrdciei si a foametei in lume si cheia pdcii si a
democratiei.

Internetul genereazd, de asemenea, un impact
asupra invatarii: in prezent, jumétate din lume este
conectatd la internet. Transformdrile tehnologice
necesitd noi competente: O persoand trebuie sd fie
capabild sd se organizeze la nivel local si global. Cu-
nostintele trebuie sd poatd fi gdsite si Tmpdrtdsite.
Nu trebuie sd stim totul. Este suficient sd dobandim
noi cunostinte atunci cand avem nevoie de acestea
in mod concret.

Nu mai este util sd lucram in ierarhii, in retele
putem fnvdta mai bine impreuna. Doar inteligenta
nu este suficientd. Astdzi avem nevoie de inteli-
genta unei intregi echipe - inteligenta colectiva. in
plus, este important ca oamenii sd stie sd citeascd
bine. Cel mai important: pastrati curiozitatea vie.

Ce stiti despre viitor? In baza studiilor efectuate
cu privire la viitor: Jumdtate din profesiile pe care le
cunoastem in prezent vor dispdrea in urmdtorii 20
de ani. lar 65% din profesiile care vor exista peste
30 de ani nu le cunoastem astdzi.

Daci ne uitdm napoi la ultimii ani, vedem: Tn
2010, 25% din muncd era efectuatd de masini, iarin
2015, aceastd pondere atingea deja 40%. Pe scurt:
Munca prestati de oameni se schimbd. in viitor,
resursa umand va fi inteligenta noastrd emotionald.

De asemenea, este clar: Ca o comunitate glo-
bald, vom rezolva provocadrile globale cu ajutorul
inteligentei noastre colective. Procesul de Tnvdtare
comund, desfdsurat de la egal a egal, prezintd o
importantd deosebitd. Noi toti, profesori, pdrinti
si copii, suntem persoane care invatd. Impreuns
dezvoltdm solutii.  Firouz Yousefi
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Articol de prima pagind

Scop si viitor

Interviu cu Shevaz Kamal, psiholog

Domnule Kamal, in prezent vorbim despre
scop si despre viitor. Pentru inceput, va rugam
sa definiti pe scurt cei doi termeni -scop si
viitor. O intrebare provocatoare. O sd incerc sa md
exprim cu propriile mele cuvinte. Teoretic, scopul
reprezintd un rezultat final al unei activitdti pe care
cineva doreste, respectiv trebuie sd il atingd. Viito-
rul este un interval de timp care vine dupd prezent.

De ce faceti o distinctie intre doreste si trebuie?
Existd scopuri pe care cineva doreste sd le atingd
in mod voluntar. Existd scopuri care sunt impuse.

Care este semnificatia scopului pentru dum-
neavoastra din punct de vedere psihologic?
Scopurile pot da un sens activitdtii desfdsurate.
Scopurile ne motiveazd sd luptdm si sd fnvdtdm.
Scopurile structureaza ziua. Acestea dau speranta
siincredere. Atunci cand un scop este atins, cineva
aacumulat experientd suplimentard. Aceastd expe-
rientd consolideazd ulterior stima de sine. in acelasi
timp, Tnsd, acestea pot face viata mai dificild.

Cum anume pot face scopurile viata dificila?
Dacd scopurile sunt stabilite prea sus si par de nea-
tins, ele pot demotiva si deprima.

Cum ar trebui sa fie formulate scopurile? La
formularea scopurilor, trebuie sd se tind cont in-
totdeauna de capacitatea proprie si de situatia de
plecare. in plus, ar trebui formulate scopuri partiale,
astfel incat sd nu se piarda viziunea de ansamblu
si sd se poatd continua consolidarea. Calea cdtre
scop este, de asemenea, importantd. Traseul ar tre-
bui planificat si prezentat intr-un mod structurat si
ar trebui, de asemenea, sd constituie un motiv de
bucurie. U ip.calea este cea decisivd, nu scopul.

Puteti conferi un exemplu concret despre mo-
dul in care se definesc scopurile? Scopurile ar
trebui sd fie formulate SMART. S reprezintd specific.
Un scop trebuie formulat cu precizie. M inseamna
mdsurabil, astfel incat sd se poata verifica in mod
clar dacd s-a atins un scop. A semnificd atractiv si
fnseamnd cd un scop trebuie sd fie semnificativ si
motivant. in acelasi timp, trebuie sd fie posibild si
atingerea scopului. De aceea, R inseamnd realist.
Tn cele din urmé, T reprezint3 programat. Astfel ar
trebui sd fie clar in ce moment doriti sd vd atingeti
scopul.

in opinia dumneavoastri, care este «scopul
final» al oamenilor? Conform piramidei nevoilor,
scopul final este reprezentat de implinirea perso-
nald.

Cum v-ati atins scopul personal? Atingerea
scopurilor nu este un demers facil. Calea poate fi
abruptd. Reteta mea este: nu renuntati si rdmaneti
cu picioarele pe pamant. intotdeauna trebuie s3 v
ridicati mai mult decat cddeti.

Care este legatura dintre scop si viitor pentru
dumneavoastra? Scopurile ne permit sd ne lumi-
ndm viitorul. « Muhamad Muhamad

Shevaz Kamal,
Consiliere Psihologicd si
psihoterapie, serviciul
de consiliere ask!

«Un interviu
fascinant cu
domnul Kamal.»

Care sunt instrumentele
pe care folosesc pentru
a-mi atinge scopurile?

Scopurile si viitorul. Cuvinte indrdznete care
prezintd o semnificatie deosebitd. Termenul de
scopuri inseamna ceea ce va doriti neapdrat sa
faceti, dar nu puteti realiza acum. Iar viitorul
este ceea ce nu se poate stii dinainte. Dar este
in mainile dumneavoastrd sd il influentati si sa
decideti in aceastd privintd. De aceea sunt sta-
bilite scopuri care vd pot decide intr-o zi pro-
priul viitor. Prin atingerea scopurilor se obtine
o existentd atractiva.

Dar cum sd realizez scopurile si cum sd ma
motivez in acest scop? De fapt, este foarte sim-
pludespus: Da, imiating scopurile. Dar nu este
atat de simplu, pentru cd apar mereu noi pro-
vocdri. Provocdri pe care mi le stabilesc eu sau
provocdri pe care ni le stabileste viitorul. Nu
este intotdeauna usor sd le faci fatd, pentru cd
este nevoie de sarguintd, de mentalitatea de a
nu renunta si de sprijinul prietenilor sial fami-
liei. Dar cu prietenii trebuie sd fiti foarte atent,
pentru cd acestia sunt oamenii care vd sustin si
vd motiveazd. Dar existd si prieteni care va pot
duce pe cdi gresite sau care nu acceptd atunci
cand aveti reusite.

« Nu uitati niciodata de ce ati
ajuns atat de departe si de ce
dati totul pentru asta.»

Dar, indiferent cat de des va prdbusiti la pa-
mant sau va ganditi sa renuntati pentru cd lu-
crurile nu mergasa cum vd doriti: Nu trebuie sa
renuntati! Pentru cd, atunci cand aceastd etapd
se incheie, continuati sd va urmadriti scopurile
si aveti viitorul in fatd. Iar in acest caz efortu-
rile intense vor da roade. Si astfel vd atingeti
scopurile. Intotdeauna existd noi provocari
care vd vor aduce cu picioarele pe pamant,
dar tocmai atunci aveti nevoie de vointa de
a continua!

Indiferent de ceea ce faceti: Nu uitati nicio-
datd de ce ati ajuns atat de departe si de ce dati
totul pentru asta. e Selim Gjocaj
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De ce este de fapt
importanta o ali-
mentatie sandatoasa?

LOOK! 01/22

Pe scurt, o alimentatie sdndtoasd inseamnd sd
consumi un amestec benefic de produse vege-
tale (de exemplu, legume, fructe si cereale) si
produse de origine animald (de exempluy, carne,
peste, produse lactate sau oud).

Acestea furnizeaza zi de zi organismului
nutrienti esentiali, cum ar fi carbohidratii, pro-
teinele si grasimile. Acestea oferd energie si, in
mod ideal, mentin corpul sandtos si in formad.

Dacd alimentatia este optimad, acestea oferd
organismului toti nutrientii de care are nevoie
in cantitdtile necesare. De asemenea, acestea
compenseaza substantele descompuse si ex-
cretate pe care le pierdem pe parcursul zilei.

Dacd acesti nutrienti lipsesc, ne sim-
tim apatici, obositi si avem dificultdti de
concentrare. O dietd sdndtoasd este deosebit
de importantd pentru copii. Acest lucru se
datoreaza faptului cd organismul are nevoie de
o cantitate corectd de carbohidrati, proteine,
grdsimi, vitamine si minerale pentru a creste
sia se dezvolta sandtos.

O alimentatie sandtoasd este ideald pentru
a trdi mai multumit si mai fericit.

O alimentatie gresitd sau bogatd in zahdr
nu numai cd vd poate ingrdsa, dar va poate si
imbolndvi. Aceasta poate conduce la boli pre-
cum afectiuni cardiace, probleme hepatice sau
diabet. Din acest motiv: Cu cat mancati mai
sdanatos, cu atat mai redus este riscul de a con-
tracta astfel de afectiuni. ¢ Eliana Fernandez

Ce esteo
alimentatie
sandtoasa?

O dietd sdndtoasd include practic toate alimentele ima-
ginabile. Factorul decisiv nu este ceea ce mdnanci sau
ar trebui sa mdnanci, ci cat de mult mdnanci dintr-un
aliment. Practic, chiar si un pahar de vin sau o bere din
cand in cand sunt sandtoase pentru organism. Cu toa-
te acestea, acest lucru nu ar trebui sd devind un obicei,
deoarece In acest caz aratd din nou diferit.

Pentru a ne crea mai usor o idee despre acest lucru,
existd asa-numita piramidd alimentard. Dupd cum puteti
vedea, unul dintre cele mai importante alimente este apa.
Ar trebui sd consumdm zilnic cel putin trei litri sub for-
ma de apa, ceai neindulcit sau alimente cu un continut
ridicat de apd. Corpul nostru este alcatuit din 60 pana la
70 la sutd apa.

Daca v-ati stabilit scopul de a manca mai sdndtos, ar
trebui sd aruncatio privire la piramida alimentard si sd vd
intrebati dacd o respectati in anumitd mdsurd.

Dulciuri, gustdri sdrate si bduturi dulci

Uleiuri, grdsimi si nuci

Produse lactate, carne, peste si oud

Produse din fdind integrald
si alte produse cerealiere,
leguminoase si cartofi

Legume si fructe

Bduturi (apd, ceai /
nefndulcit)

Articol de prima pagind

«incercati si voil»

Grdsimile si uleiurile sunt, de asemenea,
un punct important. Pentru a manca doar un
pic mai sanatos, este suficient sd inlocuim
untul cu o grdsime vegetald. Cu sigurantd ca o
asemenea mdsurd nu poate face rau. Asa cd in-
cercati si dumneavoastrd! e Alessio Arieta

, 20N Foarte rar, dar md bucur de ele cu atat mai mult

Zilnic, cu moderatie

Alternati pe parcursul sdptdmanii

La fiecare masd principald,
adicd de 3 ori pe zi

Cat mai mult posibil sau
cel putin 5 pe zi

\ Cu fiecare ocazie pe
parcursul zilei




Durabilitate si inovatie

Apa Eliminarea si reciclarea deseurilor
Pand in anul 2026, ne vom reduce Tnchidem buclele de materiale reciclabile,
consumul de apd in cadrul proceselor reducem pierderile operationale de ali-
operationale cu 10% in zonele fdrd mente la <1% pand in 2026 si dispunem
risc si cu 50% in zonele cu risc. in mod de cel putin 50% ambalaje reciclabile.
suplimentar, mentinem si Tmbundtdtim

calitatea apelor reziduale.

Emisiile de gaze cu efect oy

de serd si energia C 3 .
R N Ecosisteme
Ne angajdm sd atingem obiective A%~ A x
Pand in 2026, ne crestem vanza-

climatice bazate pe stiintd, in ) )
; N rile de produse ecologice la 370
conformitate cu initiativa

Noua strategie de durabilitate: Noi trdim responsabilitatea

Eliminarea si reci-

Science Based Targets (SBTi), sd Apa clarea deseurilor .de m|I|ozinde de;ragg elvedpeml,

reducem emisiile noastre opera- @r ocotade’ {) n procusete

tionale de gaze cu efect de serd L o4 din gamva no;stra SeafO(.)d este

cu 21% (Scope 1/2) pand in 2026 —> evaluatd ca find cel putin reco-

si sd urmdrim viziunea de «neu- > % manvda-lta d‘e-WWF. De asemenea,

tralitate climaticd operationald» AT Y urmearim viziunea «zero Defo-
o o Emisiile de gaze g . restation 2030».

pandin 2'0.35 sifn |[1tr“ejgul lant A e R e Q Ecosisteme

de aprovizionare pand in 2050. si energia

PRIVESTE PE TOTI

Totul despre viitor: Cu cea de-a treia generatie a strategiei sale de durabilitate, Guvernanti .
. ) ) ) ! . A Promovdm oguverna.n;a echi-
Bell Food Group isi extinde si mai mult rolul de companie responsabild in tabild si eticé si o politicé fisca- ndstare a animalelor la nivelul fn-
. N R . R Lo . . . 14 responsabild in intregul lant Guvernanta Bunastarea tregii companii privind aspectele

sectorul alimentar in Europa — nu in ultimul rand datoritd obiectivelor ambitioase
de durabilitate care acoperd intregul lant valoric.

==

Noi traim

responsabilitatea ‘K "
. Bunastarea animalelor

D@ Am implementat o politicd de bu-

de aprovizionare si Tncorpordm animalelor legate de bundstarea animalelor
criteriile ESG ca parte a unui @ pand in 2022. 37% din materiile
management financiar si de risc O%O noastre prime de origine animald
cuprinzdtor pana in 2026. r_' ? J din intregul Bell Food Group (60

s3nitatea si % la Bell Elvetia) sunt certificate
Sechritateals cu o etichetd de bundstare a
locul de munci animalelor pand in 2026.

Conditii de munca

Incilzirea globald, mareea de plastic din oceane, decli-

nul biodiversitatii: Lista evolutiilor ingrijordatoare de pe

planeta noastrd este impresionantd. Rapoartele care ne

parvin zilnic din intreaga lume vorbesc acelasi limbaj,

inconfundabil: Este timpul sa actiondm,

« Strategia noastrd se  de preferat astizi si nu maine. Provocirile
bazeaza pe opt domenii  cele mai urgente sunt de 0 asemenea am-
tematice §i pe obiective ploareincatpot fi depdsite doar impreuni.
care se intemeiaza  Aldturi de mediul politic si de societate,

pe acestea.» economia are un rol cheie in lupta pentru

un viitor demn de trdit pentru generatiile

viitoare. Pentru a se ridica la indltimea acestei respon-

sabilitdti, Bell Food Group si-a revizuit complet strategia

de durabilitate in ultimele luni, cu participarea a nume-

rosi experti din toate diviziile si dintr-o gama foarte lar-

Conditii de munca Sanatatea si securitatea la locul

in calitate de angajator atractiv, oferim de munca

conditii moderne de muncd, promovdm Promovdm sdndtatea fizicd si psihicd a

in mod activ respectarea drepturilor tuturor angajatilor si ridicam sistemul
omului Tn lantul nostru de aprovizionare nostru de management al sandtatii si se-
si solicitdm un standard social valabilde curitdtii la locul de muncd la un standard
la 100% dintre furnizorii nostri directi uniform n intregul Bell Food Group pana
din zonele de risc pand in 2026. n 2026.
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E-learning privind
durabilitatea: Sd ne
apucdm de treabd

Noul element e-learning privind durabi-
litatea are rol de imbold pentru a anali-
za In profunzime acest subiect. Scopul
este de a ancora ideea de durabilitate
n inima companiei. «<Dorim ca intregul
personal sd sprijine strategia noastrd si
sd stie incotro ne indreptdm», declara
Marco Mdrsmann. Formarea online va fi
implementatd pentru toti angajatii Bell
Food Group in mod etapizat in acest an.

gd de departamente, si a definit domeniile relevante de
responsabilitate si obiectivele in domeniul durabilitatii
pentru activitatile sale de afaceri. Scopul acestei dezvol-
tari suplimentare este de a asigura o contributie pozitivd
larealizarea obiectivelor de dezvoltare durabild ale ONU.

Lantul valoric in centrul atentiei

Noua strategie de durabilitate a fost aprobata de consi-
liul de administratie in ianuarie 2022 si este in vigoare
de la momentul respectiv. Acesta serveste ca o lumind
cdlauzitoare care pune in evidenta actiunile durabile si
oferd orientare. Ca element de noutate, obiectivele din
documentul de strategie sunt clasificate in prezent in trei
domenii strategice de baza.

De la A pentru conditii de muncd la W pentru apa

«Strategia noastra se bazeazd pe opt domenii tematice
si pe obiective care se intemeiazd pe acestea», explicd
Marco Marsmann, coordonatorul centrului de competen-
ta pentru durabilitate (CC Sustainability) din cadrul Bell
Food Group. «Printre acestea se numara, de exemplu, fap-
tul cd ne angajdm in mod activ sa respectam drepturile
omului, solicitand un standard social valabil de la furni-
zorii din tdrile cu risc.» Strategia de durabilitate include,
de asemenea, obiective pentru promovarea bundstdrii
animalelor si cresterea ponderii de utilizare a ambalaje-
lor reciclabile, precum si reducerea consumului de apa
sia emisiilor de gaze cu efect de serd. «Transparenta are

o importanta deosebitd in toate obiectivele si mdsurile.
Numai dacd suntem in permanentd responsabili pentru
actiunile noastre putem crea credibilitate», afirma Mar-
co Mdrsmann. Datoritd strategiei revizuite de durabilita-
te, Bell Food Group dispune de un instrument eficient,
iar valoarea sa va continua sd creasca dacd angajatii se
identificd cu aceasta si participa activ la punerea sa in
aplicare. Durabilitatea a incetat de mult sd mai fie o op-
tiune pentru o companie, ci a devenit o necesitate si, nu
in ultimul rand, un factor fundamental pentru succesul
economic. « ap
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Aniversdri

30

Aniversari

LOOK! celebreazd aniversdrile din perioada martie — mai 2022

Bell Elvetia

20 de ani de vechime

Karin Schorlin, 1 martie, Bell Elvetia Basel

Kai Schilling, 2 martie, Bell Elvetia, Basel
Marguerite Golisano, 3 martie, Bell Elvetia, Basel
Eric Ferroudj, 4 martie, Bell Elvetia, Basel

Alain Hug, 5 martie, Bell Elvetia, Basel

Maurice Golo Lingoto-Scheer, 6 martie, Bell Elvetia, Basel
R. Olivier Drusian, 14 martie, Bell Elvetia, Basel
David Vionnet, 16 martie, Bell Elvetia, Cheseaux
Mark Gjoka, 17 martie, Bell Elvetia, Zell

Raymond Pribiset, 19 martie, Bell Elvetia, Basel
Christophe Sellier, 20 martie, Bell Elvetia, Basel
Corinne Tschan, 21 martie, Bell Elvetia, Basel

Peggy Tancredi Sother, 22 martie, Bell Elvetia, Basel
Blaise Opole Shongo, 23 martie, Bell Elvetia, Oensingen
Ramadan Rexhepi, 24 martie, Bell Elvetia, Zell
Francesco Nicastro, 25 martie, Bell Elvetia, Basel
Ludovic Tessier, 31 martie, Bell Elvetia, Cheseaux
Jeyalalitha Kanapathipillai, 1 aprilie, Bell Elvetia, Zell
Jean Segura, 5 aprilie, Bell Elvetia, Basel

Michele Battig, 9 aprilie, Bell Elvetia, Basel

Nathalie Lopes Dos Santos Neves, 10 aprilie, Bell Elvetia, Cheseaux

Alain Rupp, 11 aprilie, Bell Elvetia, Basel
Ramazan Guengoer, 16 aprilie, Bell Elvetia, Basel
Dominique Ferenc, 17 aprilie, Bell Elvetia, Basel
Kolje Nakov, 18 aprilie, Bell Elvetia, Cheseaux

25 de ani de vechime

Herbert Kunz, 7 martie, Bell Elvetia, Oensingen
Elisabeth Straubhaar, 8 martie, Bell Elvetia, Oensingen
Lionel Bonvin, 11 martie, Bell Elvetia, Cher-Mignon
Josef Wechsler, 26 martie, Bell Elvetia, Zell

Estelle Atzenhoffer, 8 aprilie, Bell Elvetia, Basel
Jiirgen Schmidle, 12 aprilie, Bell Elvetia, Basel

30 de ani de vechime

Pascal Dormois, 9 martie, Bell Elvetia, Basel
Blagoja Gojakovic, 10 martie, Bell Elvetia, Cheseaux
Chantal Rubly, 12 martie, Bell Elvetia, Basel

Rui Manuel Da Silva Lourenco, 18 martie, Bell Elvetia, Cher-Mignon

Jean-Pierre Duqueux, 27 martie, Bell Elvetia, Cheseaux
Michel Kessler, 28 martie, Bell Elvetia, Basel
Christophe Wilk, 29 martie, Bell Elvetia, Basel
Ferdinand Triissel, 30 martie, Bell Elvetia, Oensingen
Ismail Dervisoski, 6 aprilie, Bell Elvetia, Zell

Renaud Mantel, 13 aprilie, Bell Elvetia, Basel

Lucio Torzi, 14 aprilie, Bell Elvetia, Basel
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35 de ani de vechime

Maria Cerejo, 13 martie, Bell Elvetia, Zell
Bruno Azzola, 15 martie, Bell Elvetia, Basel
Alain Dirrig, 2 aprilie, Bell Elvetia, Basel

Daniel Scholer, 3 aprilie, Bell Elvetia, Basel
René Stebler, 4 aprilie, Bell Elvetia, Basel
Marianne Thiiring, 19 aprilie, Bell Elvetia, Basel

40 de ani de vechime
Ernst Fuhrimann, 15 aprilie, Bell Elvetia, Oensingen

45 de ani de vechime
Ursula Lehmann-Schweizer, 7 aprilie, Bell Elvetia, Oensingen

Pensionari

Nakshije Toski-Ahmeti, 31 decembrie, Bell Elvetia, Oensingen
Decantinho Ndombasi, 31 ianuarie, Bell Elvetia, Basel
Roland Rufener, 31 ianuarie, Bell Elvetia, Basel

Hans Bellwald, 28 februarie, Bell Elvetia, Oensingen

Régine Andrée Schwechler Chambard, 28 februarie,

Bell Elvetia, Basel

Emil Dubach, 31 martie, Bell Elvetia, Zell

Christoph Schatzmann, 31 martie, Bell Elvetia, Basel

Peter Niederberger, 31 mai, Bell Elvetia, Oensingen

Pensiondri anticipate

Angélo D’Amico, 31 martie, Bell Elvetia, Basel
Suleiman Jembe, 31 martie, Bell Elvetia, Basel
Fahri Kugqi, 31 martie, Bell Elvetia, Zell

Joseph Kuttler, 31 martie, Bell Elvetia, Basel

Lec Mirakaj, 31 martie, Bell Elvetia, Zell

René Pabst, 31 martie, Bell Elvetia, Basel

Jean Zwiller, 31 martie, Bell Elvetia, Basel
Marianne Neuhaus, 30 aprilie, Bell Elvetia, Basel
Paul Fuhrimann, 31 mai, Bell Elvetia, Oensingen

Bell International

20 de ani de vechime

Andreas Eder, 18 martie, Bell Germania, Seevetal

Andre Miiller, 19 martie, Bell Germania, Seevetal

Eva Wernke, 25 martie, Bell Germania, Harkebrigge
Marlies Siems, 10 aprilie, Bell Germania, Harkebriigge
Marion Heinicke, 22 aprilie, Bell Germania, Harkebriigge
Kerstin Walde, 1 mai, Bell Germania, Harkebriigge

Sven Brandtner, 6 mai, Bell Germania, Harkebrlgge
Thomas Plaggenborg, 16 mai, Bell Germania, Harkebrigge
Lionel, Constant, 21 mai, Bell Franta, Teilhede

25 de ani de vechime

Danuta Sumara, 12 martie, Bell Polonia, Niepotomice
Rene Fanelli, 1 aprilie, Bell Germania, Schiltach
Nathalie Saunal, 1 aprilie, Bell Franta, Teilhede

Anja Schulewski, 24 aprilie, Bell Germania, Harkebriigge
Wolfgang Karrer, 5 mai, Frisch Express, Pfaffstatt

Jerzy Krzysica, 7 mai, Bell Polonia, Niepotomice

30 de ani de vechime
Marion Huntemann, 23 martie, Bell Germania, Harkebriigge

Monika Kasinger, 4 mai, Hubers Landhendl GmbH, Pfaffstatt

35 de ani de vechime
Berthold Funk, 15 mai, Bell Germania, Edewecht

Pensionari

limije Kelmendi, 28 februarie, Hubers Landhendl GmbH, Pfaffstatt

Marie-Héléne Saget, 31 martie, Bell Franta, Teilhede
Pascal Janot, 30 aprilie, Bell Franta, Virieu-le-Grand
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Convenience

20 de ani de vechime
Oskar Bohler, 3 decembrie, Eisberg, Villigen (completare)
Martin Kulik, 1ianuarie, Higli, Steinach (completare)

Michaela Hoheisel, 1 februarie, HFC, Bad Wiinnenberg (completare)

Karin Turk, 14 februarie, Eisberg, Logistik (completare)
Eddie Barten, 18 februarie, Eisberg, Dallikon (completare)
Ali Cil, 1 martie, Hilcona, Schaan

Nancy de Lourdes Forster, 1 martie, Eisberg, Ddllikon
Nuno Luis Mendes Coimbra, 1 martie, Hilcona, Schaan
Zlatko Novak, 1 martie, Hilcona, Schaan

Josef Provaznik, 1 martie, Hiigli, Zdsmuky

Robert Krumpholz, 4 martie, Hlgli, Zdsmuky

Amélia Paula Da Mota Pinto, 11 martie, Sylvain& Co SA,
Essert-sous-Champvent

Jirgen Thomas, 1 aprilie, Higli, Radolfzell

Christian Leber, 2 aprilie, Hiigli, Hard

Julie Gschwend, 22 aprilie, Hilcona Gourmet, Orbe
Maura Vogel, 22 aprilie, Bresc, Werkendam

Walter Leber, 29 aprilie, Eisberg, Dallikon

Luis Miguel Dionisio Macieira, 1 mai, Hilcona, Schaan
Johann Meier, 1 mai, Eisberg, Dallikon

Dragan Stepanovic, 1 mai, Hilcona, Schaan

Dzulziba Mehmedovic, 13 mai, Sylvain& Co SA,
Essert-sous-Champvent

Andreas Vossebein, 27 mai, HFC, Bad Wiinnenberg

25 de ani de vechime

Maria Virginia Pinto Rebelo, 3 noiembrie,

Eisberg, Ddllikon (completare)

Khaled El Bahi, 15 decembrie, Eisberg, Danikon (completare)
Hiiseyin Dogac, 17 februarie, Eisberg, Danikon (completare)
Cidalia Maria Moreira Caetano, 17 martie,

Sylvain& Co SA, Essert-sous-Champvent

Josef Keller, 1 aprilie, Hilcona, Schaan

Sabine Krug, 1 aprilie, Higli, Radolfzell

Erich Bieri, 1 mai, Hilcona, Schaan

Celina Correia Carvas do Nascimento, 20 mai,

Eisberg, Dallikon

Helena Mrkosova, 20 mai, Higli, Zdsmuky
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30 de ani de vechime

Carola Forster, 30 noiembrie, Eisberg, Ddllikon (completare)
Fabrizio Zogno, 3 februarie, Ali Big, Brivio (completare)
Jose Martins da Costa, 1 martie, Hilcona, Schaan

Stephan Kompalla, 30 martie, Higli, Radolfzell

Daniel Kammerer, 1 aprilie, Hilcona, Schaan

Corinna Sugg, 1 aprilie, Hiigli, Radolfzell

Heike Altmann, 20 aprilie, Higli, Radolfzell

Antonio Rego Oliveira, 7 mai, Eisberg, Logistik

35 de ani de vechime

Stefan Daester, 1 martie, Hilcona, Schaan

Bettina Hilmer, 17 martie, Hlgli, Radolfzell

Maria Isabel Moreira Pais Marques, 27 martie,
Eisberg, Villigen

Leo Eichenberger, 1 aprilie, Eisberg, Dallikon
Werner Alfred Gaechter, 6 aprilie, Hilcona, Schaan
Behice Ertugrul, 13 aprilie, Eisberg, Logistik
Thomas Tuertscher, 4 mai, Hilcona, Schaan
Marietta Bickel, 11 mai, Hilcona, Schaan

Pensionari

Kausaladevi Thirukeswaran, S noiembrie,

Eisberg, Dallikon (completare)

Ndomba Dianduala Ba Nsimba, 22 februarie,
Eisberg, Ddllikon (completare)

Lili Berger, 28 februarie, Hlgli, Radolfzell (completare)
Sonja Stillhard, 16 martie, Eisberg, Villigen

Saban Abdiji, 26 martie, Eisberg, Villigen

Reinhard Linne, 31 martie, Higli, Radolfzell

Pensionari anticipate

Newman Debbie, 31 decembrie, Higli, Redditch (completare)
Mosimann Anton, 30 aprilie, Eisberg, Dallikon

Ronald Gisinger, 30 aprilie, Hilcona, Schaan

Seibold Andreas, 31 mai, Hlgli, Steinach



Competitie

PLAY AND WIN

Cautati imaginea

La ce pagind este ascuns acest simbol?

Premii

1 x diferite produse din intreaga gamad Bell Food Group in valoare de 400 EUR
10 x vouchere de cumpdrdaturi in valoare de 30 EUR pentru un supermarket local

Termenul-limita pentru participare este 24 junie 2022

Trimiteti solutia impreund cu mentionarea numelui, a locului (anterior) de muncd si a angajatorului la adresalook@bellfoodgroup.com.
Castigdtorul/castigdtoarea va fi selectat/d dintre participantii care au trimis rdspunsul corect. Participdrile multiple nu vor fi luate in considerare.
Castigdtorul/castigdtoarea va fi anuntat/a direct. Nu se vor oferi informatii despre tragerea la sorti prin corespondentd sau telefonic.
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Acesta ar trebui sd fie gustul primdverii

 PUTEM

PUTIN?

Aducand focul in farfurie:
noile «Desperinos» de la
Bell Polonia.

' SA GUSTAM

Tdcutd, dar imperturbabild, primdvara a inceput sd trezeascd treptat la viatd
vietuitoarele. Odatd cu prelungirea zilelor si cu razele de soare care incdlzesc tot
mai puternic, numeroase inovatii culinare au apdrut si in bucdtdriile Bell Food
Group. Acestea oferd momente de pldcere proaspete, primdvadratice, fie acasd,
la masd, fie in aer liber, pe o pdturd de picnic. « ap

e e

Bell Germania
§UNCI‘-'\ CU PERSONALITATE
§I GUST

Motivul pentru care noul «jambon rustic crud» de
la Abraham ti lasd gura apd este usor de inteles. lar
fenomenul se datoreazd modului in care este pregdtit.
Dupd ce bucata de pulpd, cu o greutate impresionanta
de aproximativ 1,2 kilograme, a fost usor sdratd si ra-
finatd prin aplicarea de mirodenii naturale puternice,
dobandeste caracterul sdu rustic unic si gustul sdu :
puternic si picant atunci cand este afumatd la focul
din lemn de fag.

Bell Polonia
ACESTA ESTE GUSTUL
SUDULUI

Dacd abia asteptati sd cdldtoriti in sud pentru vacanta
de vard, puteti aduce gustul de chorizo spaniol direct
acasd. Noul «Kabanosy Chorizo» are un gust usor
picant. Carnatii din carne de porc afumati, fierti la
aburi si preparati in cuptor reprezintd gustarea ideald
care calmeaza dorul de duca in formd acuta. Apropo,
surorile mai mici se numesc «Desperinos» si sunt
condimentate cu boia si usturoi.

iN TINUTA DE PRIMAVARA

Bell Franta
ADIO CONSERVANTI

Provocarea nu a fost atdt de simpld pe cat pare la
prima vedere. Intreaga echipa de productie de la Bell
Franta a investit mai multe luni in specialitdti sale
rafinate de suncd cu scopul de a spune adio pentru
totdeauna conservantilor. Dupd cateva modificdri
ale procesului de productie si de maturare, jambonul
popular este disponibil in prezent intr-o noud formd.
Produsul contine exact ceea ce este mentionat pe
etichetd: Suncd si putind sare, cam asta este tot.

* Fdrd conservanti

Bell Elvetia
UN PREPARAT CLASIC

Tn ton cu sezonul, Bell Elvetia aduce in farfurie un

preparat clasic incercat si testat, cu o noud abordare.
Cordonul bleu copt si auriu din carne de porc elvetian
suculent are de toate: Cu umpluturd generoasd cu

sunca spatd, cremd de branzd delicioasd si legume de
gradind gustoase, precum morcovi, praz si telind, pro-
dusul reprezinta o experientd gustativd de primdvara.
Cordonul bleu este disponibil la Coop doar pand la
finalul lunii mai.

Un produs
clasic Tncercat
si testat,
disponibil in
farfurie




Hagli
PRODUSE VEGANE PENTRU
TINLOCUIREA CARNII

Amestecurile inovatoare gata preparate se bazeazd pe
proteinele valoroase din mazdre si pot fi preparate facil si
rapid. Acestea pot fi depozitate in mod flexibil in cdmard
fard refrigerare si contribuie la protectia climei gratie
retetei pur vegetale.

Totul vegan si
atat de usor de
preparat!

J proteinreich _
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PASTE FINE IN CEL MAI
SCURT TIMP

Gustul autentic al pastelor fard o gdtire care necesitd
mult timp - nicio problemd cu amestecurile noi si rapi-
de de condimente pentru paste. Prepararea este rapidd
si facild - se amestecd cu putind apd pentru paste si
ulei, se toarnd peste pastele fierte, finito!

RETETE PREMIUM PENTRU
CEL MAI BUN GUST

Noile produse organice de calitate superioard sunt
utilizate ca bazd perfectd pentru supe si sosuri.
Acestea contin extracte de calitate superioard pe bazd
de carne si legume, fdrd aditivi, arome artificiale si
extract de drojdie.

e =
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NATURALE, DELICIOASE,
VERSATILE!

Vegetarienii pot folosi amestecul de produse tocate bio
in multe feluri pentru a pregdti burgeri sau mancaruri
din ingrediente tocate. Produsul obtinut

din mazdre si grau spelta verde, ingredi-

ente locale la moda, oferd o valoare add-

ugatd pentru sdndtate gratie proteinelor

vegetale si fibrelor alimentare.

Eisberg Elvetia
STIMULATOR DE
ENERGIE PENTRU A VA
PUNE iN MISCARE

Doud Buddha Bowls nou-noute asteaptd toate gurile
flamande care doresc o masa deosebit de echilibratd si
delicioasd. «Noodle Bowle Smoked Tofu» si «Rice Bowl
Salmon Poké» au un gust la fel de proaspadt si sdndtos
precum aratd si oferd portia suplimentard de energie
necesard pentru zilele de primdvard pline de energie si
bucurie de viatd.

SALATE IN CEA MAI
BUNA FORMA

Tncd o datd, Eisberg demonstreazs diversitatea cre-
atiilor sale de salate. Noile soiuri de salate «Caesar»,
«Green», «Oriental», «Mediterranean» si «Vegan»
contin fiecare o incdrcdturd concentratd de ingrediente
sdndtoase. Spanacul, varza, lintea, ndutul, maslinele,
rucola, bulgurul, cartofii dulci, humusul si mazdrea
sunt doar cateva dintre bundtdtile care conferd noilor
salate un gust de primd clasa.

CROCANT DIN CUPTOR

Deschideti frigiderul, porniti cuptorul si, la scurt timp
dupd aceea: Masa este gata! Pentru zilele aglomerate,
cand nu prea aveti timp de gdtit, existd acum doud noi
amestecuri de legume: «Sparanghel» si «Dovlecei».

Cu ajutorul acestora, puteti pregdti in cel mai scurt
timp un amestec perfect de legume, fdrd eforturi de
asezonare si tdiere. Astfel castigati timp pentru lucruri-
le frumoase din viatd, cum ar fi sd va bucurati de soare.

Hilcona
NOUA GENERA‘!‘IE DE
MANCARURI PROASPETE

De la finalul anului trecut, o gamad variatd de zece feluri de
mancare gustoase, cu ingrediente proaspete, este disponibild
n magazinele Coop selectate din Elvetia. De la «Creamy Mas-
carpone Chicken», continuand cu «Oriental Falafel» vegan
pand la «Salmone al Limone», gama oferd tot ce isi doreste un
pasionat de produse culinare. O experientd de pldcere com-
plet noud si ultra-proaspdtd pentru consumul ca produs cald.

TOATE PRODUSELE ORGANICE,
NU-I ASA?

Ingredientele naturale de calitate stau la baza tuturor produse-
lor Hilcona. Cu cele trei creatii in domeniul pastelor de cea mai
bund calitate organica, «Spatzli», «Tortelloni Ricotta e Spinaci»
und «Tortelloni Pomodoro e Mozzarella», Hilcona fsi subliniazd
promisiunea de a vd oferi produse alimentare superioare si
demonstreazd ceea ce este cu adevdrat important. Mancdrurile,
realizate din produse provenite din agricultura ecologicd, vor fi
disponibile in Germania si Elvetia Incepand cu luna februarie.

Eisberg Ungaria
PUTEREA MAXIMA
A PLANTELOR

Microgreens sunt pline de energie. Nu degeaba sunt
considerate un superaliment. Eisberg Ungaria lanseazd in
martie doud soiuri diferite de germeni de legume, respec
tiv Baby Leafs: Ridichi si Mizuna. Aceasta din urmd este

0 varzd cu frunze care are un gust asemandtor cu broccoli
sirucola. Microgreens sunt produse in agricultura
verticald, ceea ce inseamnd in sere inovatoare, cu mai
multe etaje.




Lumea noastrd culinard
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Curiozitati din lumea culinara

FOAMEA SUSTINE
INVENTIVITATEA

Cand vine vorba de gdtit, oamenii au fost intotdeauna foarte inventivi.

lar aceastad afirmatie nu se aplicda numai referitor la combinatia de ingrediente,
Ci si la modalitatea de preparare a acestora. De la traditional la bizar -

LOOK! a adunat cateva metode neobisnuite de gdtit. « mr

© Das Sauna-Kochbuch, Katariina Vuori, btb

& GATA CU FOAMEA
.! =" DE SAUNA

Cui Ti place sd meargd la saund stie cd o curd de transpiratie
nu provoacd doar sete, ci si foame. Cea mai simpld solutie la
aceastd problemd vine, desigur, din Finlanda, si se numeste
«Makkara». «Carnatii de saund» sunt gatiti direct pe soba din
saund si sunt consumati frecvent chiar in timp ce persoanele
stau pe bdncile din saund. Natia numdrul unu in materie de
sauna foloseste aceste cdsute de asudat si pentru a afuma pes-
te, a usca fructe sau a prepara bere.

Inspiratd de acest lucru, autoarea si profesoara de artd fin-
landezd Katariina Vuori a sintetizat in «Cartea de bucate pentru
saund» numeroase retete de prepa-
rat in saund. Ca bucdtdrii de testa-
re, ea a folosit cele mai frumoase si
mai ciudate 19 saune, din Laponia
pand la Marea Arhipelagului.

Vesti bune pentru toti cei care
nu au propria saund, dar care ar
dori totusi sd gdteascd mancare
finlandeza originald: Felurile de
mancare din cartea de bucate
pot fi preparate si la cuptor sau
pe gratarul cu afumadtoare.

GATITUL CU ABURI
sl cLocoT

Vulcanii activi sunt impresionanti si totusi — sau poate tocmai
din aceastd cauzd - atat de fascinanti. Nu este de mirare, astfel,
cd aceste aruncdtoare de fldcdri fi inspird pe oameni sa experi-
menteze cu fortele lor naturale.

Un rezultat culinar de succes al acestor experimente este
«Cozido». Specialistii Tn gastronomie din orasul Furnas de pe
insula Sao Miguel din Azore lasd aceastd oald cu capac ore in sir
n solul vulcanic fierbinte pentru prepararea alimentelor.

Cdldura solului este, de asemenea, valorificatd in Parcul
National Timanfaya din Lanzarote: in restaurantul din parc,
carnea si pestele sfaraie direct pe lava clocotitoare. lar in Bali,
unadintre atractiile unei drumetii pe vulcanul Batur este fiertul
oudlor Tn izvoarele de aburi de pe traseu.

.& ALIMENTE
INGROPATE

Chiar Tnainte de inventarea oldritului, un cuptor de pdmant,
ceea ce Tnseamnd o sursd de cdldurd Tn pdmant, le permitea
oamenilor sd gateascd legume care altfel ar fi fost necomestibi-
le. O metodd care a supravietuit pand in zilele noastre, in ciuda
tuturor inventiilor din domeniul culinar.

Un exemplu este Luau din Hawaii. Pentru aceastd masd
traditionald de sdrbdtoare, o groapd din pamant este umplutd
cu pietre fierbinti, pe care se amplaseazd mancarea infdsuratd
n frunze de bananier si acoperitd ulterior cu pdmant. In acest
asa-numit Imu, sunt gatiti, printre altele, timp de cateva ore
porcii intregi.

SiTn alte regiuni ale lumii, cum ar fi Samoa, Noua Zeelandd
sau Mexic, cuptoarele de pdmant acoperite sau neacoperite fac
parte din cultura culinard fiind incd folosite in prezent.

TOATE INTR-O
E SINGURA SPALARE
Alimentele se preparat foarte delicat in aburi fierbinti. Dar nu
toate bucatdriile sunt echipate cu un aparat de gdtit cu abur, dar
dispun frecvent de masind de spdlat vase. lar masina de spdlat
vase poate fi transformatd rapid.

Tn acest scop, pestele, carnea, oudle sau legumele sunt pur
si simplu introduse in masind Tmpreund cu vasele murdare -
bineinteles, ambalate bine si etans, de exemplu, intr-un borcan
de conservare sau in folie de aluminiu.

in functie de alimente, sunt adecvate cicluri de clitire de-
licate sau intense. Ca si in cazul gdtitului cu aburi, vitaminele si
substantele nutritive sunt conservate mai bine in comparatie cu
fierberea in apd. In mod suplimentar, metoda este si sustena-
bila, deoarece masina de spdlat ar
functiona oricum, iar astfel nu mai
este necesard pornirea aragazului
sau a cuptorului.

Cu toate acestea, expertii
recomandd precautie la alegerea
ambalajului: Foliile de aluminiu si
tuburile de prdjire, recomandate
uneori Tn acest context, pot elibera
substante nocive prin intermediul
agentilor de curdtare si al cdldurii.
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Oamenii fac diferenta

Angajatii din Bell Food Group pe tema formarii si a ucenicilor

Pe drumul propriu

Ucenicii de astdzi sunt profesionistii de maine. Acestia vor modela lumea
profesionald in anii urmdtori. Patru angajati care sunt deosebit de preocupati
de formare explicd ce ar dori sd le transmitd tinerilor pentru viitor.

Nadine Beierlein, coordonator de instruire la Bell din Oensingen

«Coordonarea ucenicilor reprezintd o activitate minunatd. In-
cerc sd fi intdresc pe tineri in dezvoltarea timpurie a personalitd-
tii lor. Acestia ar trebui sd invete sd fsi recunoascd si sd fsi apre-
cieze propriile puncte forte. Si erorile fac parte din acest proces,
astfel incat sd fie tentati sd se fereascd de noi provocdri in viitor.
Le doresc viitorilor profesionisti putere, incredere si o credintd
fermd in ei insisi. Ei ar trebui sd aibd parte de multe experiente

minunate si educative care sd le imbogdteascd viata. Nu trebuie
sd-si piardd niciodatd curajul si sd creadd fn visele
lor! Dar, in cele din urmd, este responsabilitatea

lor sd realizeze aceste vise cu motivatie si fortd
interioard. Acestia au reusit sd dobandeascd
resursele necesare in cadrul formdrii.»

Andreas Buda, coordonator al departamentului de formare profesionald
in domeniul tehnologiei alimentare si operator de echipamente la Hilcona din Schaan.

«Sistemul dual de formare profesionald oferd for-
mare la un nivel de calitate superioard, iar ulte-
rior acces direct pe piata muncii. Niciun studiu

nu poate fnlocui experienta practicd de lucru

in timpul instruirii. Indiferent dacd, dupd uce-

nicie, se concentreazd asupra profesiei invdtate sau fsi conti-
nud educatia la o scoald tehnicd superioard, tinerii ar trebui
sd profite cu sigurantd de oportunitdtile oferite de formarea
profesionald practicd incd de la inceput! Nicio posibilitate nu
este exclusd!»

Corinne Manser, referent de specialitate Tn cadrul serviciului intern de vanzdri la Higli in Steinach

«Pe ldngd sens, distractie si realizare personald, le doresc tine-
rilor curajul de a-si asuma responsabilitdti. Acestia ar trebui sd
sdrbdtoreascd succesele si sd accepte esecurile, pentru cd ex-
perientele ne aduc mai departe. De aici ne ludm forta pentru a
supravietui in lumea profesionald si pentru a merge pe drumul
nostru personal. Noi, formatorii, suntem prezenti pentru a-i

sprijini pe cursanti. Acestia pot valorifica aceastd bazd comund
si o pot dezvolta in orice moment. Acest aspect cre-
eazd Incredere si mentine bucuria fatd de profe-
sie. Personal, consider cd aceastd interactiune
intre generatii este extrem de Imbucurdtoare.»

Michael Baumann, instructor profesional pentru tehnologi in sectorul alimentar la Eisberg in Dallikon

«Ucenicii ar trebui sd se bucure in primul rdnd de ucenicie.
Profesia pe care si-au ales-o ar trebui sd fie
provocatoare si interesantd. Ulterior, fiecare ar
trebui sd Tsi caute propria cale si sd continue

sd se dezvolte in directia corectd. Le doresc
tuturor sd identifice o activitate inspiratd care
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s 1i implineascd n viata de zi cu zi. In acelasi timp, tinerii ar
trebui sd dea tot ce au mai bun si sd rdmdnd motivati chiar si
in fazele dificile. Fiecare zi aduce noi provocdri - si ar trebui sd
ne bucurdm de ceea ce reusim sd implinim! In acest fel, munca
reprezintd un motiv de mandrie si ne asigurd implinire.»



