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CEO Spotlight

;soby uczqce sie w centrum uwagi

Drogie Kolezanki, drodzy Koledzy

Rok obrotowy 2021 zakoriczylismy duzym sukcesem.
Drodzy Pracownicy, takie wyniki nie bytyby mozliwe,
gdyby nie Wasze olbrzymie zaangazowanie. W imieniu
catego kierownictwa Grupy bardzo Wam za to dzieku-
je. Mielismy okazje sie przekonac, jak istotne znaczenie
dla sukcesu przedsiebiorstwa majq zdolni i zaangazo-
wani pracownicy.

Pozyskiwanie wyspecjalizowanych pracownikéw, ich
wspieranie i zatrzymanie na dtuzszy czas, to podsta-
wowe czynniki sktadajqce sie na sukces. Gtéwny za-
daniem w tym zakresie jest ksztatcenie i doskonalenie
zawodowe wtasnych pracownikow. Réwniez nasza fir-
ma angazuje sie mocno w tym kierunku. Ksztatceniem
podstawowym w tej chwili objetych jest 150 mfodych
ludzi reprezentujqcych 24 zawody w Bell Food Group.
| nie mamy nic przeciwko temu, aby byto ich jeszcze
wiecej.

Niniejsze wydanie naszego magazynu dla pracowni-
kéw stanowi premiere: po raz pierwszy teksty zwiq-
zane z historiq tytutowq nie wyszty spod pidra do-
swiadczonych redaktoréw, lecz zostaty
napisane przez osiem uczqcych sie 0sob,
to elementarny pracujqcych w Bell Food Group. Tematy

czynnik decydu- zostaty opracowane przez mtodych adep-
jacy o sukcesie. tow réznych zawodoéw w ramach warsz-

tatow. Decyzje zwiqzane ze sposobem
realizacji pomystéw podejmujqg oni we wtasnym zakresie
i sami przelewajq je na papier. Efektem jest koloro-
wy wachlarz ekscytujqcych artykutéw oraz mozliwosc
przyjrzenia sie temu, co w tej chwili jest istotne
dla 0s6b uczqcych sie.

Zdolni do dziata-
nia pracownicy

Jestem bardzo dumny, ze w naszych zaktadach
zatrudniamy mtodych ludzi, ktérzy angazujq sie
w dziatania firmy, wychodzqc poza ramy swoje-

go ksztatcenia zawodowego. Przyktadow jest tutaj
kilka: opracowana przez naszych praktykantow
W zawodzie rzeZnika kietbasa «Super Griller» odniosta
w sezonie grillowym 2021 taki sukces, ze w tym roku
do naszego asortymentu wprowadzimy kolejny
wariant. W grudniu 2021 roku uczniowie firmy Hilcona
sprawili potrzebujgcym rodzinom wielkq radosc
W swigtecznym czasie, organizujqc bozonarodzeniowe
paczki. W pazdzierniku minionego roku ruszyta platfor-
ma online tqczqca osoby uczqce sie z catej Grupy, umoz-
liwiajgc im wymiane informacji niezaleznie od
oddziatu i kraju. Nasi pracujqcy ucznio-

wie wymyslili i nakrecili réwniez

film zachecajqcy kandydatéw
do udziatu w praktykach.

Takie przyktady swiad-
czq nie tylko o potencjale
naszych uczniow. Sq one
réwniez wizytowkq jakosci
naszego ksztatcenia.

Szczegdlnie istotng role
odgrywajq ci ludzie, ktérzy
bardzo angazujq sie w ksztatce-
nie i doskonalenie zawodowe. Wspo-
magajq oni uczqce sie osoby w stawianiu
pierwszych krokéw w pracy. Pomagajq im poruszac
sie w zawodowym swiecie, wspierajq ich, ale takze
wymagajq. Tym ludziom pragne bardzo podziekowac,
bo swoim zaangazowaniem przyczyniajq sie w nie-
zwykle istotnym stopniu do utrzymania naszej branzy
oraz do sukcesu naszej firmy.

Lorenz Wyss
Przewodniczqcy Zarzqdu Grupy

(o 7@’



Z codziennosci przedsiebiorstwa

Bell Food Group zamyka rok obrotowy 2021 z rekordowym
wynikiem. Dla pomyslnego wyniku decydujqce byto

kilka czynnikow. W wywiadzie z magazynem LOOK!
CFO Xavier Buro dzieli sie informacjami na temat udanego
roku obrotowego i Smiato wybiega w przysztosc.

Xavier Buro o wynikach dziatalno

Panie Buro, Bell Food Group osiagneta w 2021
roku rekordowy wynik. Jakie Pariskim zdaniem
byty aspekty decydujace o pomys$inym rozwo-
ju? Decydujacym czynnikiem bylo to, ze znowu
mieliSmy bardzo dobry rok w naszej podstawo-
wej dziatalnosci dzieki produktom miesnym
i convenience w szwajcarskiej branzy detalicz-
nej. Ponadto dzieki naszemu szeroko zakrojone-
mu modelowi biznesowemu byliSmy w stanie
tagodzi¢ wciaz znaczace wahania spowodo-
wane pandemia koronawirusa. W segmencie
produktéw convenience odniesliSmy korzy-
Sci z tego, ze kanat zbytu Food Service, ktory
w roku poprzednim mocno ucierpiat w wyniku
srodkéw wprowadzonych w celu walki z koro-
nawirusem, w tym roku ponownie odnotowat
lekka tendencje w kierunku ozywienia. Jednak-
ze w 2021 roku obszar ten utrzymat sie ponizej
oczekiwan.

Co ze swojego punktu widzenia specjalnie wy-
réznitby Pan w tym ogdlnie bardzo udanym
roku obrotowym? Bardzo cieszy mnie to, ze
w tych naprawde nietatwych czasach Bell Food
Group ponownie dobrze poradzita sobie z wie-
loma niepewnosciami i wahaniami, a takze

osiggneta Swietny wynik. To

ona pewnego rodzaju przyktadem dla poten-
cjalu innowacyjnego w naszej grupie. Napawa
mnie to optymizmem i wedtug mnie jest to
takze dobry przykiad dla innych obszaréw
w Bell Food Group.

W jakim stopniu pandemia koronawirusa
wptyneta na rok obrotowy 2021? Pandemia
koronowirusa wciaz byta bardzo zauwazalna,
ale uwazam, ze jako przedsiebiorstwo znalez-
liSmy rowniez dobry sposéb na radzenie sobie
z pandemia. Rok 2021 by} poniekad rokiem
przejsciowym. ZauwazyliSmy, Ze pewne stare
przyzwyczajenia, takie jak turystyka zaku-
powa w Szwajcarii, powoli wrocity. Jednakze
pewne zmiany wywolane przez pandemie

Silny wzrost start-upu
«The Green Mountain»
to historia sukcesu.

To niezwykte osiggniecie  niezwykle osiagniecie wszyst-
wszystkich naszych  kich naszych pracownikow.
pracownik(')w. Chciatbym wyrézni¢ obszar

owoce morza w Szwajcarii, ktory

ponownie osiagnat solidne wyniki. Na uwage

zastuguje rowniez wzrost o ponad 15 procent

w segmencie drobiu ekologicznego w Austrii.

Silny wzrost naszego start-upu «The Green

Mountain» to rowniez historia sukcesu. Jest
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Kanat zbytu Food Service,
ktéry w roku poprzednim
mocno ucierpiat w wyniku
srodkéw wprowadzonych

w celu walki z koronawiru-
sem, w 2021 roku odnotowat
lekka tendencje w kierunku
ozywienia.
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koronawirusa tylko sie umocnity, czego rok
wczesniej by¢ moze sie jeszcze nie spodziewa-
no. Wychodze z zatozenia, ze bardzo mozliwe
jest, iz niektoére zmiany moga pozostac z nami
na dtuzej i odpowiednio beda tez dtugotrwa-
le na nas oddziatywac. Dlatego bardzo wazne
jest, bySmy pozostawali elastyczni i zwinni
jako organizacja, a we wspoipracy z naszymi
klientami do$¢ doktadnie przystuchiwali sie
temu, jakim wymaganiom i potrzebom przyj-
dzie nam sprostac.

Jak wptyneto to na obszar dziatalnosci Bell
Szwajcaria? Wciaz silny zbyt w kanale detalicz-
nym pozytywnie oddziatywatl na obszar dzia-

falnosci Bell Szwajcaria. Razjeszcze udalo nam
sie przewyzszyc¢ i tak juz bardzo silny wynik
z poprzedniego roku, co nie byto tak oczywiste
do przewidzenia. PomyS$lne wiesci sg rowniez
takie, ze wszystkie grupy towarow dobrze sie
rozwijaty. Szczegélnie pomys$lne wyniki odno-
towaty dréb i owoce morza.

A zatem owoce morza i drob awansowaty na
motor wzrostu? Tak, mozna juz tak stwierdzic.
Dr6b odnotowuje solidne stopy wzrostu od kil-
ku lat, tak réwniez byto w tym roku. Poza tym
mieliSmy dobre sezonowe transakcje. Owoce
morze to prawdziwa historia sukcesu. W cia-
guostatnich 15 lat obroty zwiekszyty sie ponad

trzykrotnie. Dzisiaj osiggamy obroty powyzej
230 milionéw frankoéw szwajcarskich i jeste-
Smy wyraznym liderem rynku w Szwajcarii. Te
obie grupy towar6w maja jednoczesnie znacza-
cy wkiad w rentownos$¢ obszaru dziatalnosci
Bell Szwajcaria, to Swietny rozwoj sytuacji.

Jak wyglada sytuacja w Bell International? Co-
raz bardziej potwierdza sie, Ze trzy lata temu
podjeliSmy dobra decyzje o sprzedazy obszaru
produkcji kietbas w Niemczech i skupieniu
sie catkowicie na naszych mocnych stronach,
czyli surowych szynkach i drobiu. W obszarze
surowych szynek dysponujemy duzym know-
how, a takze krytycznym rozmiarem, dzie-
ki ktérym udato nam sie utrzymac na rynku
w fazie spadkowej. Na rynku drobiu w Austrii
i Niemczech zajmujemy bardzo dobra pozycje
dzieki marce Hubers. MogliSmy cieszy¢ si¢
wzrostem w szczeg6lnosci w asortymencie
o trwatej wartosci dodanej. Poniewaz nalezy-
my do lider6w rynku, a naszym jasnym celem
jest kontynuacja wzrostu w tym segmencie.

Obszar convenience odzyt po ciezkim pierw-
szym roku pandemii, jaka jest Pariska ocena
w tej sprawie? W obszarze convenience duzo
zainwestowaliSmy w innowacyjny asortyment
na potrzeby zywienia poza domem oraz obsza-
ru Food Service i dobrze nam to szto. Obszar
ten zostal najciezej dotkniety przez pojawienie
sie pandemii koronawirusa i my takze do od-
czuli$my. Tak samo jest w przypadku naszych
nowych zakltadow w Bad Wiinnenberg i Mar-
chtrenk. W poréwnaniu do znaczacego spadku
w roku poprzednim sektor Food Service troche
odzyt w 2021 roku, ale nadal nie jesteSmy tam,
gdzie bylisSmy przed pandemia koronawirusa.
Hilcona miata ogélnie bardzo dobry rok, Eis-
berg Szwajcaria i Europa Wschodnia rowniez,
z kolei Hiigli wciaz odczuwata skutki pandemii

Bell Food Group z pomysl|-
nym wynikiem

Bell Food Group osiagneta w 2021 roku swoj
najlepszy wynik w historii. Dochod netto

na poziomie 4,2 miliardow frankow szwajcar-
skich byt o 3,4 procent wyzszy niz w roku
poprzednim, a skorygowany zysk roczny
udato sie podniesc o0 10,0 procent do poziomu
129,5 miliondw frankdw szwajcarskich. Sko-
rygowany wynik EBIT przed uwzglednieniem
pozycji nadzwyczajnych wynosi 164,5 milio-
now frankow szwajcarskich. Dzieki temu

Bell Food Group osiagneta wynik operacyjny
0 4,1 miliondw frankow szwajcarskich

lub 2,5 procent lepszy niz w roku poprzednim.

koronawirusa przy udziale Food Service na po-
ziomie okoto 50 procent. Pocieszajacy byl silny
wzrost w obszarze asortymentu wegetarian-
skiego i weganskiego.

Jak wyglada sytuacja w Marchtrenk? W tym
roku w Marchtrenk z pewnoscia udato nam
sie poczyni¢ pewne postepy. Ale jest tak, ze
zasadniczo wciaz ogromnym wyzwaniem jest
sytuacja, kiedy z nowym zaktadem produkcyj-
nym chce sie wejs¢ na rynek, na ktérym wcze-
$niej tak naprawde nie byto sie aktywnym. Juz
w normalnych okolicznosciach potrzeba
czasu na zbudowanie sieci dystrybucji i po-
zyskanie nowych klientéw. Patrzac z tej per-
spektywy, koronawirus pojawit sie w najmniej
korzystnym dla nas momencie i oczywiscie
bardzo utrudnit cate przedsiewziecie. W tych
niepewnych czasach klienci nieszczegdlnie
sa sktonni do eksperymentowania, a bardziej
powsciagliwi wobec listy nowych produktow.
Jednakze tak jak wczedniej jesteSmy przeko-
nanio tym, ze dzieki naszemu doswiadczeniu
i naszemu know-how z Grupy zapuscimy
rowniez korzenie w Austrii i Niemczech.
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Inwestycje w przysztosc

Podstawowa dziatalnos¢ w Szwajcarii stanowi podsta-
we dziatalnosci operacyjnej w Szwajcarii. W zwiazku
z tym centralnym strategicznym punktem dziatal-
nosci Bell Food Group jest zwiekszanie wydajnosci
w dtugim okresie. Do 2025 roku Bell Food Group za-
inwestuje okoto 800 miliondw frankow szwajcarskich
w rozbudowe i modernizacje infrastruktury produk-
cyjnej w Szwajcarii. W Oensingen powstaje nowy ma-
gazyn gtebokiego mrozenia na 30 000 miejsc. Dzie-
ki temu bedziemy mogli scentralizowac zewnetrzne
mozliwosci magazynowe i znaczaco zmniejszyc zapo-
trzebowanie na energie. Ponadto powstaje centralna
platforma logistyczna, a takze centrum krajalnicze.

Te nowe budynki pozwalaja osiagnac znacznie
krotszy rytm zamodwien i dostawy. Budowa nowej
ubojni bydta rozpocznie sie w marcu 2022 roku. Sie-
dziba gtéwna Hilcona w Schaan zostanie zmodernizo-
wana w ramach planu rozbudowy zaktadu roztozone-
go na kilka etapow, a takze stworzone zostang nowe
mozliwosci produkcyjne, na przyktad dla asortymentu
wegetarianskiego i wegariskiego. W Eisberg Szwajca-
ria mozliwosci produkcyjne zostang skoncentrowane
w zaktadach Dallikon i Essert-sous-Champvent.

LOOK! 01/22
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Podstawowa dziatalnos¢ w Szwajcarii wzmoc-
ni sie dzieki szeroko zakrojonemu programo-
wi inwestycyjnemu. Jakie s3 tego powody?
W przesztosci inwestowaliSmy troche w otwie-
ranie nowych rynkéw albo w nowe zaktady

produkcyjne za granica, na przy-

Centralizacja mozli-  «kiad w Hiszpanii, Marchtrenk
wosci magazynowych oraz Bad Wiinnenberg. Nie mo-
i znaczace zmniejsze-  zemy jednak zapominac o tym,

nie zapotrzebowania ze w Szwajcarii generujemy jak
na energie_ dotad najwieksza czes¢ naszych

obrotéw. Jesli chodzi o produkcje
wyrobow miesnych i produktéw convenience,
tutaj w wiekszosci obszaré6w nalezymy do li-
deréw rynku. Chcemy zabezpieczyc te pozycje
w dlugim terminie dzieki szeroko zakrojo-
nym inwestycjom w zaktadzie w Oensingen,

RN

jak rowniez w Hilcona i Eisberg. W przypadku
Oensingen chodzi nie tylko o odnowienie in-
frastruktury produkcyjnej, ale przede wszyst-
kim rowniez o wydajnoS¢ w obszarze magazy-
nowania, sprzedazy i logistyki. Na przyktad
bedziemy mogli znaczaco poprawi¢ nasz rytm
zamoéwien i dostawy, tym samym stworzy¢
znaczng warto$¢ dodana dla naszych klientow.
W przysztosci coraz wazniejsza bedzie silna
logistyka. Kiedy w tym obszarze jesteSmy wy-
dajniejsi i szybciej docieramy do klienta, osia-
gamy przewage, dzieki ktérej mozemy mocno
wyprzedzi¢ naszych konkurentow.

Co czeka nas w nadchodzacym roku? Jesli
chodzi o koronawirusa, liczmy na dalsze nor-
mowanie sie sytuacji. Ciekawe bedzie jednak

obserwowaé, czy pewne zmiany zachowan
wywolane przez pandemie z nami pozostana.
Musimy si¢ na to nastawi¢. Waznym tematem
bedzie réwniez sytuacja zwigzana z koszta-
mi. W 2021 roku juz zauwazyliSmy, ze koszty
paszy, materialow opakowaniowych i energii
znacznie wzrosty, w 2022 roku to réwniez be-
dzie wazny temat. Dlatego tez wazne jest dla
nas, bySmy mieli koszty pod kontrolg. Dobre
zarzadzanie kosztami pozwala nam rozsadnie
wykorzystywac dostepne $rodki i na przyktad
inwestowaé w innowacyjne nowe produkty lub
dzialania rynkowe. ¢ fv

Nowe budynki

w Oensingen: magazyn
gtebokiego mrozenia
(po prawej) i parking
wielopoziomowy.
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W procesie TopX ciggle dochodzi nowa wiedza

Czlowiek uczy sie
przez cale Zycie

Ciqgty proces uczenia to istotny aspekt w ramach TopX. Proces optymalizagji
w Bell Food Group obejmuje zarowno szkolenia teoretyczne jak i programy
Learning by Doing. Dobrym przyktadem moze byc tutaj oddziat Harkebriigge,
ktory od 2019 roku pozyskuje ciqgle nowq wiedze w zakresie ograniczania
strat podczas procesu krojenia.

Wszystkie zespoty, ktére rozpoczety nauke
w ramach TopX, juz to wiedzg: nauka to istotny
element procesu optymalizacji. Nowa wiedza
pochodzi zaré6wno ze szkolen teoretycznych

zwiazanych z metodami z pro-

Straty zwigzane jektuTopXjakiz projektow prak-
z krojeniem  tycznych.
szynki nalezy nadal Nie inaczej byto w przypad-

W ramach projektu realizowa-
nego w Harkebriigge kontroli
poddaje sie koricowki wedlin,
produkty w plasterkach

i odpady szynki nienadajace
sie do uzytku.

ograniczac’, ku zagadnienia «Ograniczenie

strat podczas krojenia» w zakla-
dzie Bell Niemcy w Harkebriigge. Od trzech lat
oddziat poszukuje w ramach licznych projek-
tow czastkowych o réznej tematyce mozliwo-
$ci ograniczania strat podczas procesu kroje-
nia szynki. Od potowy 2020 poszukiwania te
sa prowadzone pod egida TopX.

10 LOOK!01/22

«Proces TopX byt dla nas pomocnyi pozwo-
lit na uzyskiwanie coraz lepszych wynikow»,
opowiada Marc Spanuth, koordynator pro-
gramu Top Excellence w firmie Bell Niemcy.
«Metodyczne podejscie pozwala nam odnosic¢
sukcesy, ktére maja bardziej zrownowazony
itrwaty wydzwiek.»

Dzieki intensywnej pracy nad ogranicza-
niem ilo$ci $cinkéw i strat zwigzanych z kro-
jeniem oraz z odpadami nienadajacymi sie do
zastosowania oddziat byt w stanie zmniejszy¢
straty od czerwca 2019 roku facznie o 620 ton
szynki — jednocze$nie zdobywajac nieocenio-
na wiedze w tym zakresie.

Zagadnienie «Ograniczanie Food Waste»
bedzie obecne w firmie Bell Niemcy w dal-
szym ciagu. «Dotyczy to nie tylko naszego
oddziatu Harkebriigge, lecz rowniez Seevetal
i Edewecht, gdzie w ramach produkcji szynki
optymalizujemy kolejne aspekty — zawsze przy
uzyciu takich samych metod, wynikajacych
z programu TopX», opowiada Marc Spanuth.

Przykiad firmy Bell Niemcy pokazuje,
jak wazng role odgrywaja procesy nauczania
w programach optymalizacji. Na poczatku cho-
dzi przede wszystkim o to, by w ramach warsz-

tatow przekazac¢ osobom odpowiedzialnym,
a nastepnie wszystkim zaangazowanym pra-
cownikom, informacje na temat metod i proce-
soéw zwigzanych z TopX. Kadra zarzadzajaca jest
poza tym szkolona pod katem jak najlepszego
wspierania wspotpracownikéw podczas pro-
cesOw zwigzanych ze zmianami.

Kompetencje uczestnikow W PIErWsze) k0|€:jnOSCI
programu sa podnoszone réw- ~ WSZYSCY uczestnicy
niez w ramach praktycznych ~ programu zapoznajq Si(—;‘
projektow ukierunkowanychna  zZ metodami stosowany-
konkretne zagadnienia. Chodzi mi w ramach TopX,

tutaj nie tylko o zdobywanie wie-
dzy merytorycznej, lecz takze o rozwoj wiedzy
na temat wspotpracy i komunikacji w zespole.
TopX pozwala zatem osiagac nie tylko wy-
niki, ktére mozna wyrazi¢ w postaci wskaz-
nikéw ekonomicznych. Program umozliwia
rowniez poszerzanie wiedzy w catym zakresie
organizacji. « mr

Ciagty rozwoj
z Akademig TopX

Wkrétce nauka w ramach TopX wejdzie
na nowy poziom: aby zapewnic ciagta
mozliwos¢ rozwoju wszystkim osobom
zaangazowanym w proces optymalizacji,
Bell Food Group przygotowuje obecnie
Akademie TopX.

Dzieki temu osoby odpowiedzialne reali-
zuja cel polegajacy na promowaniu wsrod
pracownikéw szerokiego metodyczne-
go podejscia, a nie jedynie na szkoleniu
w zwiazku z danym przypadkiem.

«Dotad otrzymywalismy duzo danych
wejsciowych od naszego partnera ze-
wnetrznego ROI-Efeso. W ramach Aka-
demii bedziemy samodzielnie rozwijac
tresci i kompetencje wewnatrz firmy»,
wyjasnia Alexander Duss, kierownik
programu TopX. «Program rozwoju za-
wodowego realizowany na poziomie ca-
tej grupy bedzie nas wspierat w dalszym
propagowaniu naszej wizji zwiazanej
ze wspolnym jezykiem i jednolitymi
metodami pracy.»

Akademia TopX bedzie taczyc¢ ze soba
kursy e-learningowe z klasycznymi szko-
leniami stacjonarnymi. Przenikajace sie
moduty zapewnig ciagty rozwoj uczest-
nikéw.

LOOK!01/22 M



Praca w Bell Food Group

W Bell Food Group dziata strategia uczenia sie przez cate zycie

STWORZ
WLASNA DROGE

Od pracy jako pomocnik do zatrudnienia na stanowisku
kierowniczym - taka kariera nie nalezy w Bell Food Group do rzadkosci.
Dzieki roznorodnym programom edukacyjnym przedsiebiorstwo
tworzy optymalne warunki zarowno dla poczatkujgcych
jak I dla dotychczasowych zatrudnionych.
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«Uczacych sie» w Bell Food Group mozna spo-
tka¢ nie tylko wsr6d mtodszych rocznikow.
Przeciwnie, grupa przedsiebiorstw dba o to,
aby pracownicy nigdy nie przestali sie uczyc¢.
Wymaganie to, aby jak najlepiej wspiera¢ za-
trudnionych, oferujacim programy edukacyjne
iszkoleniowe, jest stalym elementem strategii
przedsiebiorstwa.

Dla wielu kariera zawodowa rozpoczyna
sie wraz z klasyczna nauka zawodu po ukon-
czeniu nauki szkolnej. Mozna ja odby¢ w nie-
jednej lokalizacji Bell w wielu dziedzinach
zawodowych. Mtodym osobom, ktére nauke
zakonczyly matura, niektore dziaty proponuja
dodatkowo studia dualne. Obie te drogi umoz-
liwiaja mtodej kadrze nauke praktyki i teorii.

«Bardzo zalezy nam na
W Bell pra-  tym, aby naszych absolwentéw
cownicy nigdy zwigza¢ z nami w perspekty-
nie przestajq wie dtugoterminowej. Dlatego
sig uczyc’, wszystkim, ktérzy pragna u nas
pozostad, po nauce lub studiach
dualnych oferujemy mozliwos¢ kontynuacji
zatrudnienia», wyjasnia Andreas Begré, kie-
rownik Dziatu Ksztatcenia Zawodowego w Bell
Szwajcaria. «W ubiegtym roku udato nam sie
pozyskac blisko 90 procent wszystkich absol-
wentéw praktyk na co najmniej 1 rok.»

Ten, kto zdecyduje sie na pozostanie, nie-
koniecznie musi spedzi¢ cate swoje zycie za-
wodowe w wybranym dziale. Do kultury orga-
nizacyjnej Bell Food Group nalezy raczej to, aby

10 czotowych praktyk
zawodowych i studiow
dualnych w Bell Food Group

Asystent specjalisty rzeznika

Specjalista rzeznik

Pracownik biurowo-administracyjny

Handlowiec

Handlowiec - specjalista handlu hurtowego
i miedzynarodowego

Pracownik produkcji zywnosci

Technolog zywnosci

Logistyk

Studia dualne Application Management

Studia dualne Human Ressources

Po 35 latach pracy zawodowej
wcigz otwarty na nowe

Michael Pfister od 2016 roku jest kierownikiem Dziatu Ma-
karonow Hilcona. Dzisiejszy cztonek zespotu zarzadzajacego
rozpoczat swoja kariere w przedsiebiorstwie w 1985 roku od
ksztatcenia z zakresu technologii puszkowania i gtebokie-
g0 mrozenia. Swoje pierwsze lata zycia zawodowego spedzit
poczatkowo jako pracownik dziatu produkgji, a nastepnie jako kie-
rownik zmiany. PéZniej kierowat kolejno dziatami «Convenience
Produkty Ultra Swieze» i «Convenience Produkty Trwate».

«Na przestrzeni mojej kariery Hilcona wspierata mnie i wspo-
magata - nawet, jesli sie nie zgadzaliSmy. Kiedy chodzito
o zrobienie kolejnego kroku, zawsze bylo dla mnie wazne,
abym to ja sam wziqtlejce we wtasne rece. I po 35 latach pracy
zawodowej wciqz jestem otwarty na nowe wyzwania. Teraz
jednak nadszedt czas na dokoriczenie wspdlnie z moim ze-
spotem duzych projektow, nad ktorymi obecnie pracujemy.»

WyjdZ czasem ze strefy komfortu

Tanja Geiser od poczatku 2017 roku jest koordynatorka ds.
sprzedazy hurtowej drobiu w Bell Szwajcaria. Rozpoczynata
w 2015 roku jako pracownik telefonicznej sprzedazy drobiu
(GSI). Juz w trakcie swojej poprzedniej pracy w firmie dostaw-
czej i logistycznej byta aktywnie zwigzana z Bell.

«Zawsze przywiqzywatam duzq wage do szkolen. Pomagajq one
w poszerzaniu horyzontéw i wdrazaniu w codziennej pracy tego,
czego sie nauczytam. Perspektywy, ktore sie przede mnq rozto-
czyty, zmotywowaty mnie do rozpoczecia kolejnego szkolenia
zawodowego i pomyslnego jego ukoriczenia. Dla mnie najwaz-
niejsze jest to, aby w prace zawsze wktadac serce i wykonywac jq
Z zaangazowaniem i radosciq, co jednak czasami oznacza wyjscie
ze strefy komfortu.»

LOOK! 01/22
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Trzy pytania do
Endrika Dallmanna

Nauke w Hiigli rozpoczat Pan 27 lat temu. Jakie znaczenie
miato doskonalenie zawodowe w Pana dotychczasowej
karierze? Oczywiscie wraz z nowymi zadaniami na biezaco
sie uczytem. Najwiecej nauczytem sie na warsztatach po-
Swieconych procesom zmian, gdzie wczesniej dostrzegatem
jeszcze wiele luk. Szczerze méwiac, kontakt z otaczajacymi
mnie ludZmi zawsze byt o wiele wazniejszy dla mojego roz-
woju niz kolejne szkolenia.

Stanowisko kierownika HR objat Pani dopiero w ubie-
gtym roku. Czego nowego ostatnio si¢ Pan nauczyt? Po-
mimo ze bedac rodowitym Koloriczykiem juz od 27 lat pracuje
W przedsiebiorstwie szwajcarskim, znéw dowiedziatem sie
wielu rzeczy o Szwajcarii. Na przyktad o stosunkach z Niem-
cami i UE oraz o réznych spojrzeniach na prawo pracy czy
kolektywne podejmowanie decyzji. Ponadto nadal uczest-
nicze w bardzo intensywnym procesie poznawania wysoce
ztozonych proceséw zwiazanych z cyfryzacja HR.

Gdyby mégt Pan cofnac sie w czasie, jakiej rady udzielit-
by Pan dzis sobie jako nastolatkowi? Jedna z moich cdrek
obronita wtasnie swoja prace licencjacka na kierunku psy-
chologii biznesu. Zazdroszcze jej tych studiéw - i naturalnie
jestem z niej dumny. Wybrane przeze mnie na studiach przed-
mioty nie byty szczesliwym wyborem. Gdybym mdgt cofnac
czas, wybratbym te studia.

0Od ubiegtego roku Endrika Dallmanna jest
kierownikiem Dziatu Kadr Bell Food Group.
Jego zawodowe korzenie siegaja do czasow
Hgli, gdzie ze stazysty awansowat na
cztonka kierownictwa oddziatu.

LOOK! 01/22

Przy wyborze
szkolen przydaje sie
inicjatywa wtasna.

stale stwarza¢ mozliwosci dalszego rozwoju
ireorientacjizawodowej. I tak niemato sposréd
nich laduje p6zniej na catkiem innym stanowi-
sku niz mogiby na to wskazywac ich pierwot-
nie wyuczony zawod.

Decydujaca role dla mozliwo$ci rozwoju
w Bell Food Group odgrywaja szkolenia. Naleza
do nich najrézniejsze dziatania — od obowiaz-
kowych szkolen BHP po program rozwoju
dla przysztej kadry kierowniczej.

Przy wyborze dobrowolnych szkolen przy-
daje sie wlasna inicjatywa. Do zadan kadry
kierowniczej nalezy rowniez mozliwie jak naj-
lepsze wspieranie przy tym cztonkow zespotu,
odpowiednio do ich potencjatu.

To, ze wielu pracownikéw ma silna mo-
tywacje, aby poszerza¢ swojq wiedze poprzez
udziat w szkoleniach, potwierdzaja réwniez
liczby: W catej grupie w samym tylko poprzed-
nim roku ukonczyto je blisko 9500 0s6b.

Osobom zainteresowanym dalszym do-
skonaleniem wychodzimy naprzeciw, oferu-
jac im liczne dzi$ programy w postaci kursow
online lub e-learningu. Ten rozwdj znajduje
rowniez odzwierciedlenie w rosnacej liczbie
uczestnikow. Bo dzieki zredukowaniu kosztow
przejazdéw i zmniejszeniu naktadu czasu tak-
ze wymagajacy dzien pracy daje sie potaczyc
z ksztatceniem ustawicznym. * mr

KRAJOBRAZ EDUKACYJNY BELL FOOD GROUP

K
s

Inne oferty

s
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Staz integracyjny

Bell Szwajcaria i Hilcona oferuja uchodZcom ukoriczenie jed-
norocznego kursu przygotowawczego ze wsparciem szkoty
(lekcje jezyka niemieckiego, wiedza specjalistyczna) jako
przygotowanie do nauki zawodu.

Pracujacy studenci
W Bell Szwajcaria, Bell Niemcy i Higli studenci uniwersytetu
moga zdoby¢ doswiadczenie zawodowe, pracujac w niepet-
nym wymiarze czasu pracy. Bell Szwajcaria i Hugli oferuja
ponadto mozliwos¢ pisania w firmie pracy licencjackiej lub
magisterskiej

Wyjazdy zagraniczne

Uczestnicy drugiego roku nauki moga odby¢ w Hugli trzy- lub
czterotygodniowy staz zagraniczny w jednym z zaktadéw Bell
Food Group. Na pokrycie kosztéw przyjazdu i zakwaterowania
- o ile nie sa pokrywane ze stypendium - HUgli udostepnia
okreslony budzet.

Praktyki

W wielu zaktadach oddziaty Bell Food Group oferujg praktyki
uczniom i uczennicom, absolwentom i absolwentkom szkoty
oraz studentom. Zakres i czas trwania s dostosowywane do
indywidualnych oczekiwarn i okolicznosci.




Praca w Bell Food Group

Tarik Hadzic, ktory jednoczesnie sie uczy
I uprawia sport wyczynowy, zostat powotany
do kadry pitkarzy recznych

Nauka zawodu i sport
wyczynowy? W Firmie Bell
nie stanowi to problemu!

16

Osoby uczace sie
i jednoczesnie uprawia-

jace sport wyczynowy
wykazuja niesamowity
talent organizacyjny.

Tarik Hadzic uczy sie zawodu handlowca, a oprécz
tego wyczynowo uprawia pitke recznq - z sukcesami:
od stycznia 2022 roku jest on cztonkiem kadry
pitkarzy recznych.

Tak jakby sama nauka zawodu nie byta wystarczajaco wy-
magajaca, niektére osoby angazuja sie dodatkowo w sport
wyczynowy. Tak jest rowniez w przypadku Tarika Hadzi-
ca, ktéry poza nauka zawodu handlowca
gra w pitke reczna na poziomie zawodo-
wym. W styczniu 2022 roku praktykant
zostal nawet powotany do kadry.

Tego sportowy talent sie nie spodzie-
wal: «Zamierzalem osiagnac ten cel w cia-
gu kolejnych pieciu lat», opowiada i sam
nie moze uwierzy¢ w to, co sie stato. «To, ze osiggnatem
tojuzteraz, oznacza dla mnie bardzo wiele.»

Takie cele mozna osiggac jedynie przy duzej dyscypli-
nie, wysokim poziomie motywacji, a przede wszystkim
przy doskonatej organizacji. Osiem, a nawet dziewiec¢ jedno-
stek treningowych tygodniowo to absolutna koniecznos¢.
Jako cztonek kadry Tarik ma dodatkowe zobowiazania.

Wiaza sie z tym takze wyzwania dla pracodawcy:
«Podstawg jest dobra organizacja i koordynacja», wyjasnia
Andreas Begré, kierownik Dzialu Ksztatcenia Zawodowe-
gow firmie Bell w Szwajcarii, «tylko tak jesteSmy w stanie
zapewni¢ najbardziej efektywne ksztatcenie dla Tarika.»

Wspélpraca z uczniami uprawiajacym sport wyczy-
nowy funkcjonuje nadzwyczaj dobrze. Takie osoby wy-
kazuja nadzwyczajny talent organizacyjny i niesamowita
dyscypline, kontynuuje Begré: «Tarik to fajny chlopak,
ktory daje rade rowniez w pracy. My jako zaktad prowa-
dzacy proces ksztatlcenia zawodowego jesteSmy oczy-
wiscie dumni, gdy nasi sportowcy wyczynowi odnosza
takie sukcesy w swojej dyscyplinie.» ¢ sh

Finalistka konkursu «Uczen roku 2021»

W pierwszej dziesigtce

Fesnike Rushiti to przyszta technolog zywnosci
w firmie Bell w Bazylei, ktéra dostata sie do finatu

konkursu «Uczeri roku 2021».

Raz w roku Zrzeszenie Handlowe w Bazylei skupia sie na oso-
bach uczacych sie zawodu, organizujac konkurs «Uczer roku.
Dziesieciu finalistow walczy w ramach konkursu o podium.
Przyszta technolog zywnosci Fesnike Rushiti byta pierwsza
finalistka konkursu reprezentujaca rodzimy region. W historii

firmy Bell jest to pierwszy taki przypadek.

LOOK! 01/22

W tak zwanym dniu konkursowym zorgani-
zowano osiem zadan. Chodzito na przyktad
o0 utworzenie opakowania do mrozonej her-
baty, rozwiazywanie skomplikowanych
problemoéw lub o rozpoznawanie i unikanie

zagrozen w ramach BHP. «Nastepnie mogtam przez 20 minut
opowiadac o swoim zawodzie. Byto to bardzo fajne przezycie»,
wspomina Fesnike Rushiti. W gtosowaniu online siedemnastolat-
ka skutecznie walczyta o przychylnosc publicznosci.

W dniu przyznawania nagrod 23 listopada 2021 zorganizo-
wano jeszcze jedna konkurencje przed publicznoscia. Ucznio-
wie podeszli do sprawy w bardzo ambitny sposéb i byli bardzo
skoncentrowani — Fesnike ostatecznie nie udato sie stanac
na podium.

«Naturalnie jestem nieco rozczarowana», opowiada prak-
tykantka po ceremonii zwyciezcow, «konkurs byt niepowta-
rzalnym doswiadczeniem, ktére zaprocentuje w przysztosci.
Nauczytam sie, ze optaca sie chodzi¢ codziennie do pracy
z duzym zapatem i zainteresowaniem.»

Celem konkursu jest przekazywanie wiedzy o zawodowym
ksztatceniu podstawowym w regionie oraz poprawa wizerunku
szkolnictwa zawodowego. Poza tym w ramach projektu udo-
stepniana jest platforma dla najsprawniej dziatajacych i zaanga-
zowanych ucznidw i zaktadéw, w ktdrych ucza sie zawodu. « sh



Artykut z oktadki

1 LOOK! udato sie
oscinnych: osmioro praktykantow
owali tresci - od znalezienia
st. Otrzymali przy tym wsparcie ze strony
kierownika Dziatu Ksztalcenia Zawodoweqo,
einiger, kierownika redakcji LOOK!.

Jakie tematy poruszaja praktykan- Za baze w tym celu postuzyt arkusz infor-
ci? I jak mogaq je przygotowac, zeby  macyjny dotyczacy artykutu, na ktérym udato
staly sie interesujgcymi artykutami  sie zgromadzi¢ wszystkie wazne punkty od po-
dla magazynu LOOK!?  mystow na temataz po ilustracje.
Za podstawe tekstu  Takie pytania ucznio- «Jestesmy bardzo zadowoleni ze $wietne-
posfuz'y# arkusz wie postawili sobie  go rezultatu», moéwi Sara Heiniger. «Chociaz
informacyjny doty-  podczas warsztatow  wcodziennej pracy prawie wszyscy uczestnicy
czqcy artykufu. na poczatku grudnia  maja mato wspélnego z pisaniem, powstaty na-
2021 roku. Rezultat:  prawde dobre teksty.»

tytutowa historia o szczegdélnym Na potrzeby tego wydania praktykanci
charakterze spod piora osmiorga  Bell nie po raz pierwszy wcielili sie w role
miodych redaktoréw. - dziennikarzy: mtodzi sami tworzyli juz

wczesniej magazyn praktykantéw «Dr Stift»,
jednak wtedy jeszcze przy uzyciu maszyny
cji podcza do pisania. « mr
mogli opracowac

Andreas Begré. -

Oto praktykanci, ktorzy napisali tytutowq historie:

Alessio Arieta, uczacy sie kucharz, Zell
Eliana Fernandez Duran, uczaca sie asystentka spécjalisty rzeznika, Bazylea
Arthur Friedrich, uczacy sie specjalista rzeznik, Oensingen

Selim Gjocaj, uczacy sie logistyk, Oensingen

Muhamad Muhamad, uczacy sie mechanik dziatu produkcji, Oensingen
Gian Knoepfli, uczacy sie specjalista rzeZnik, Bazylea

Igor Vaskovic, uczacy sie handlowiec, Bazylea

Firouz Yousefi, uczacy sie asystent specjalisty rzeznika, Oensingen




Work-life balance

Termin work-life balance oznacza
harmonijne wspoétistnienie zycia
zawodowego i zycia prywatnego.
Aby osiagnaé¢ taka réwnowage,
trzeba oddzieli¢ sprawy zawodowe
od spraw prywatnych. Oznacza to
tyle, co wykorzystywanie czasu po
pracy bez angazowania sie w prace.

«Work-life balance
coraz bardziej zyskuje
na znaczeniu.»
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Liczne badania, ankiety i statystyki poka-
zuja, ze work-life balance coraz bardziej zysku-
jenaznaczeniuijestjednym z oczekiwan os6b
szukajacych pracy; dla kandydatoéw wazne jest,
by pracowac dla atrakcyjnego i nowoczesnego
zaktadu. Wedtug wskaznika «Better Life Index»
OECD najlepsza rownowaga w 2019 roku moze
pochwali¢ sie Holandia. Prawdopodobnie
ze wzgledu na godziny pracy: w Holandii
zaledwie 0,4 procent zatrudnionych pracuje
wiecej niz 50 godzin tygodniowo.

Work-life balance zakiada mniej pracy,
awiecej czasu wolnego. To styl zycia, ktory za-
ktadaréwnowage i harmonig, a takze obejmuje
wszystkie obszary zycia, w tym partnerstwo,
dzieci, czas wolny, umyst, kulture, zdrowie
irozwoj osobisty, aby osiggnac catosciowy styl
zycia.

Dlaczego tak wazne jest zwracanie uwa-
gi na work-life balance? Powdd jest prosty:
pracownicy maja wiecej odpoczynku. Wiecej
odpoczynku oznacza, ze s3 rowniez zdrowsi
iczerpia wieksza rados¢ z zycia.

Artykut z oktadki

Na co trzeba zwrdcic¢ uwage,
aby osiagnac work-life balance?

1. Przywiazuj jednakowa wage do zobowia-
zan zawodowych i prywatnych

Jednakowy nacisk na zaangazowanie w sprawy
zawodowe i prywatne. Tak, kariera jest wazna,
ale Twoje zycie prywatne jest réwnie wazne. Kto
poswieca cata swoja energie pracy, predzej czy
pozZniej sfiksuje. Oba te obszary zyciowe powinny
utrzymywac réwnowage, a nie kolidowac ze soba.
Poswiecaj réwniez czas w szczegdlnosci ludziom
W swoim zyciu i dbaj o swoje relacje spoteczne.

2. Nie rozpraszaj sie i skup sie na temacie

Kto na przyktad czesto daje sie rozproszy¢ przez
smartphona zamiast koncentrowac sie na swoich
zadaniach, nigdy nie dotrzyma swoich osobistych
termindw. Skoncentruj swoja energie w danym
momencie catkowicie na najwazniejszych rzeczach.
W ten sposob jest sie wydajniejszym i mozna szyb-
ciej uporac sie z zadaniami, a w ostatecznym rozra-
chunku mie¢ wiecej czasu na aktywnosci w czasie
wolnym i hobby.

3. Ruszaj sie i dobrze si¢ odzywiaj

Regularny ruch i zbilansowana dieta zapewniaja
zdrowie. Ludzie, ktdrzy regularnie uprawiaja sport,
s bardziej zrelaksowani i odczuwaja wigksza row-
nowage duchowa. Réb to, co Ci stuzy i dbaj o dobra
rownowage w swoim zyciu.

4. Zwracaj uwage na zarzadzanie czasem

Zte zarzadzanie czasem jest z reguty przyczyna bra-
ku réwnowagi. Kto na przyktad bierze na siebie za
duzo w pracy lub podejmuje sie zbyt wielu aktywno-
Sci w czasie wolnym, jest przecigzony i przewaznie
nie potrafi juz uporac sie ze swoimi zadaniami. Dla-

tego tez wazne jest, by dobrze rozplanowac sobie e
Czas. e Igor Vaskovic
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«Obecnie duzo mysle
0 czasie po zakon-
czeniu edukacji.»

Moja naukaija

Moj dzien w Bell zaczyna si¢ o godzinie 6.00,
zaczynam od znakowania produktéw, ktore
wyprodukowaliSmy poprzedniego dnia. Kiedy
jestem gotowy, przesuwam produkty do maga-
zynuije ksieguje. Teraz s juz gotowe do sprze-
dazy osobistej.

Po znakowaniu udaje sie do warsztatu
dla praktykantow i przygotowuje nastepujace
rzeczy do produkcji: ustawienie maszyn, roz-
tozenie blatéw na stotach oraz przygotowanie
materiatéw eksploatacyjnych.

«Tak wtasnie wyglada
maoj dzien pracy.»

Potem przenosze rézne potowki i ¢wiart-
ki zwierzece z dziatu spedycji. Nastepnie
zaktadam moje wyposazenie ochronne i na-
tychmiast zaczynam rozbierac i filetowac po-
lowki zwierzece. Zawsze zaczynam od $§wini,
zeberek, szynki, piersi i fopatek. Po filetowa-
niu zwiazuje rézne czesci wedtug instrukcji.
Kiedy mieso $wini jest gotowe, zabieram sie za
cielecine lub wotowine. Przetwarzamy prawie
wszystkie czesci. Specjalne kawatki sa zabie-
rane do zaktadu rozbioru miesa do pakowania
prozniowego. Przygotowuje rowniez do sprze-
dazy rézne produkty gotowe do uzycia.

Kiedy wszystko jest przygotowane, Sprza-
tam powstate produkty uboczne, a takze
wyrzucam kosci i ttuszcz. Nastepnie musze
jeszcze zwazy¢ mieso na kietbase i przenies¢
doodpowiednich pomieszczen.Posprzatnieciu
musze zatozy¢ buty z cholewkami i gumowy
fartuch, aby wszystko wyczysci¢. Po wyczysz-
czeniu udaje sie z powrotem do dziatu SB.
Kiedy wciaz jest co$ do zrobienia, pomagam
do okoto 16.30, a nastepnie koncze prace. Tak
wlasnie wyglada moj dzien pracy. o Arthur Friedrich
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Co wiemy o przyszlosci

edukacji?

Opowiadajq dwie osoby z Berna.

«Udato mi sie poroz-
mawiac z dyrektorka
tej szkoty.»

Zaczatem poszukiwania osob, ktére zyja juz
troche w przysztosci i majq obraz przyszto-
$ci edukacji.

Tamar Widmer jest dyrektorka szkoty,
ktora pokazuje, jak nauka mogtaby odbywac
sie w 21 wieku. Wyjas$nia, dlaczego wykonu-
je te prace. Sam Niiesch jest filozofem przy-
sztoSci i przedstawit mi inicjatywe Urzedu
Przysztosci (Amt fiir Zukunft).

Urzad Przysztosci w Bernie

Urzad ten znajduje sie w poblizu kapieli-
ska Marzili przy Sandrainstrasse, w starym
pieknym budynku. Mtody zespoét tak opisu-
je swoja misje: «Badamy potencjal na przy-
szto$¢ i tworzymy mozliwosci dziatania na
teraz. Czy to strategic foresight, future acti-
vism albo design fiction — nasza ekspertyze
oferujemy w réznych formatach.»

Czy wiedzieli Panstwo, ze w Bernie znaj-
duje sie szkota, ktéra rozwija model szkoty
przysztosci, a nawet juz go wdraza? Udato
mi sie porozmawiac z dyrektorka tej szkoty
w dzielnicy Monbijou przy Biirenpark.

Tamar Widmer

Mentor i dyrektorka
szkoty «Spielraum21» -
innowacyjnej szkoty

w Bernie

Czym zajmuje sie Pani szkota? Prowadzimy mo-
delowa szkote. W ten sposdb pokazujemy jedna
z wielu mozliwosci, jak mozna uczyc sie w 21 wieku
w prywatnych, jak réwniez publicznych szkotach.
Pracuje u nas doswiadczona kadra naukowa ramie
w ramie z osobami, ktore zmieniajg szkote na lepsze.

25 dzieci i nastolatkow przygotowuje sie w na-
szej szkole na przysztosc. Kazdego dnia doswiad-
Czaja U nas, czym sa umiejetnosci przysztosci:
krytyczne myslenie, kreatywnos¢, komunikacja,
wspotpraca i cyfrowa wiedza. Rozwijamy te umie-
jetnosci w najrézniejszych sytuacjach. Najwazniej-
sze jest jednak, ze ciekawosc jest sita napedowa
wszystkiego. Szkota opiera sie na tym fundamencie.

Jak wymyslita Pani ten nowy model szkoty?
Zadalismy sobie pytanie, co dzisiaj oznacza «nauka
przez cate zycie». Zyjemy w swiecie, w ktérym nie-
ustanna zmiana i trudno przewidywalna przysztosc
staty sie czyms normalnym.

Dla nas jasne stato sie to, ze ksztatcenie usta-
wiczne to wazny klucz do przysztosci. Taka nauke
mozna rozpoznac po tym, ze cztowiek jest zmo-
tywowany i dobrowolnie i nieustannie poszukuje
nowej wiedzy lub nowych umiejetnosci - dla siebie
samego albo na potrzeby pracy.

UNESCO twierdzi nawet, ze ksztatcenie usta-
wiczne jest warunkiem zwalczenia biedy i gtodu na
Swiecie, a takze kluczem do pokoju i demokracji.

Internet rowniez ma wptyw na nauke: dzisiaj
potowa Swiata jest potaczona Internetem. Zmiany
technologiczne wymagaja nowych umiejetnosci:
cztowiek musi sam umiec sie organizowac lokal-
nie i globalnie. Wiedze trzeba umiec znalez¢ i sie

nia podzieli¢. Nie musimy wszystkiego wiedziec.
Wystarczy, ze pozyskujemy nowa wiedze wtedy,
kiedy mozemy wykorzystac ja w konkretny sposob.
Nie pomaga juz praca w ramach hierarchii,
w sieciach mozemy uczyc sie lepiej wspdlnie. Sama
inteligencja juz nie wystarcza. Dzisiaj potrzebujemy
inteligencji catego zespotu - inteligencji zbiorowej.
Ponadto wazne jest, by ludzie umieli dobrze czytac.
Najwazniejsze jest podtrzymywanie ciekawosci.

Co wie Pani o przysztosci? Z badan dotyczacych
przysztosci wiemy, ze potowa zawodow, ktore
dzisiaj znamy, zniknie w ciggu najblizszych 20 lat.
A 65% zawodow, ktére pojawia sie za 30 lat, jeszcze
dzisiaj nie znamy.

Kiedy patrzymy wstecz na ostatnie lata, widzi-
my, ze w 2010 roku 25% pracy byto wykonywane
przez maszyny, a w 2015 roku juz 40%. Mowiac
krétko: praca wykonywana przez ludzi ulega zmia-
nom. Zasobem ludzkim w przysztosci bedzie nasza
inteligencja emocjonalna.

Jasne jest rowniez to, ze jako globalna wspdl-
nota bedziemy rozwigzywac globalne wyzwania
dzieki naszej wspdlnej inteligencji. Wspdlna nauka
na réwnym poziomie jest dos¢ wazna. My wszy-
scy, nauczyciele, rodzice i dzieci, jestesmy ucza-
cymi sie. Wspdlnie opracowujemy rozwiazania.
* Firouz Yousefi
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Cele i przyszlosc

Wywiad z Schewazem Kamalem, psychologiem

Panie Kamal, dzisiaj porozmawiamy na temat
celéw i przysztosci. Na poczatek prosze o zdefi-
niowanie obu pojec: cel i przysztosc. To ambitne
pytanie. Sprébuje ujac to we wtasnych stowach. Teo-
retycznie cel oznacza rezultat koricowy jakiegos dzia-
tania, ktory chce sie lub trzeba osiagnac. Przysztosc
jest forma czasu, ktéra nastepuje po terazniejszosci.

Dlaczego wprowadza Pan rozréznienie pomie-
dzy chce sie i trzeba? Istnieja cele, ktére chce sie
osiggnac dobrowolnie. Istnieja cele, ktore sg narzu-
cane.

Jakie znaczenie dla Pana ma cel z psycholo-
gicznego punktu widzenia? Cele moga nadawac
znaczenia dziataniu. Cele motywuja dana osobe do
walki i do nauki. Cele nadaja dniu struktury. Daja
nadzieje i ufnosc. Kiedy cel jest osiggany, zdobywa
sie wieksze doswiadczenie. Takie doswiadczenie
wzmacnia z kolei poczucie wtasnej wartosci. Jedno-
czesnie moga one tez utrudnic czyjes zycie.

W jaki sposéb doktadnie cele moga utrudnic
zycie? Jesli wyznacza sie zbyt wysokie cele i wydaja
sie one nieosiagalne, wowczas moga nas demoty-
wowac i deprymowac.

Jak zatem nalezy formutowac cele? Przy formu-
towaniu celéw trzeba zawsze uwzgledniac wtasne
mozliwosci i punkt wyjsciowy. Poza tym nalezy for-
mutowac cele czastkowe tak, by nie straci¢ ogladu
sytuacji i by mozna byto kontynuowac dziatania
z wieksza sita. Ponadto wazna jest droga do celu.
Droge nalezy zaplanowac i usystematyzowac,
powinna ona réwniez sprawiac¢ radosc. Czasami
to wrecz droga jest decydujaca, a nie sam cel.

Czy mogiby Pan podaé konkretny przyktad
tego, jak nalezy definiowac cele? Cele nalezy
formutowac zgodnie z zasadg SMART. S oznacza
konkretny. A zatem cel nalezy sformutowac do-
ktadnie. M oznacza mierzalny tak, by jednoznacz-
nie mozna byto zweryfikowac, czy cel osiagnieto.
A oznacza atrakcyjny i znaczy, ze cel powinien byc¢
satysfakcjonujacy i motywujacy. Jednoczesnie musi
by¢ mozliwe réwniez osiggniecie celu. Dlatego
R oznacza realistyczny. | na koniec T oznacza okre-
slony w czasie. A zatem musi byc jasne, do kiedy
chce sie osiagnac dany cel.

Co Panskim zdaniem jest «celem ostatecz-
nym» ludzi? Zgodnie z piramida potrzeb celem
ostatecznym jest samorealizacja.

Jak osiagnat Pan swéj osobisty cel? Nie jest ta-
two osiggac cele. Droga potrafi by¢ wyboista. Moja
recepta jest nastepujaca: nie poddawac sie i stapac
twardo po ziemi. Jak sie nie przewrdcisz, to sie nie
nauczysz.

Jaki dla Pana jest zwigzek pomiedzy celem
a przysztoscia? Cele pozwalaja nam rozswietla¢
przysztos$¢. « Muhamad Muhamad

Schewaz Kamal,
doradca psychologiczny
i psychoterapeuta,
ustugi doradcze ask!

«Interesujacy wywiad
z panem Kamalem.»

Dzieki czemu
osiggam swoje cele?

Cele i przyszto$¢. Odwazne stowa, ktore maja
ogromne znaczenie. Stowo cele oznacza to,
czego bezwzglednie sie chce, ale czego nie
mozna obecnie zrealizowaé. A przysztos$¢ to
coS$, czego nie mozna znac z wyprzedzeniem.
Istnieja jednak mozliwosci wptywania na nia
idecydowania o niej. W tym celu wyznacza sie
cele, ktore kiedy$ moga decydowac o wtasnej
przysztosci. Dzieki osiaganiu celow wiedzie sie
piekne zycie.

Jak to jednak osiagnac i jak mozna sie
zmotywowac? Wiasciwie tatwo sie¢ mowi: tak,
osiggam swoje cele. Ale nie jest juz tak tatwo,
poniewaz zawsze pojawiaja sie jakies nowe wy-
zwania. Takie, ktére sam sobie stawiam albo
takie, ktére stawia przed nami przysztos¢. Nie
zawsze fatwo jest sobie z nimi poradzi¢, ponie-
waz wymaga to pracowito$ci, mentalnosci za-
ktadajacej niepoddawanie sie, a takze wsparcia
ze strony znajomych i rodziny. Jednak w przy-
padku znajomych trzeba bardzo uwaza¢, po-
niewaz istnieja ludzie, ktérzy wspieraja i daja
motywacje. Istnieja jednak réwniez znajomi,
ktérzy sprowadzaja na zle tory lub nie akcep-
tuja, kiedy odnosi si¢ sukcesy.

«Nie zapominaj nigdy,
dlaczego poszedtes ta
wyboistg droga i dlaczego
dajesz z siebie wszystko.»

Bez wzgledu jednak na to, jak czesto sie
upada lub ma sie mysli o poddaniu sie, ponie-
waz nic nie wychodzi tak, jakby sie chciato: nie
mozna sie poddac! Poniewaz kiedy pokona sie
te faze, dazy sie dalej do swojego celu i ma sie
przed soba przysztos¢. Wowczas ciezka praca
sie optaci. A w ten sposob osiaga sie tez swo-
je cele. Zawsze pojawiaja sie nowe wyzwania,
ktore sprowadzaja cztowieka na ziemie, ale
wlasnie wtedy potrzeba woli kontynuowania!

Wszystko jedno, co juz robisz: nie zapomi-
naj nigdy, dlaczego poszedtes ta wyboista droga
idlaczego dajesz z siebie wszystko. e Selim Gjocaj

LOOK! 01/22 25



Dlaczego tak
w ogole zdrowa dieta
jest wazna?

Mowiac w skrocie, zdrowa dieta oznacza przyj-
mowanie zdrowej mieszanki produktéw po-
chodzenia roslinnego (np. warzyw, owocow
izb6z) i produktéw pochodzenia zwierzecego
(np. miesa, ryb, produktéw mlecznych i jaj).
Kazdego dnia zaopatruja one organizm
w wazne dla zycia substancje odzywcze, takie
jak weglowodany, biatka i ttuszcze. Dostarcza-
jaenergiiiw najlepszym przypadku utrzymuja
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organizm w zdrowiu i dobrej formie. Jesli dieta
jest optymalna, wowczas dostarcza ona organi-
zmowi w odpowiednich ilo$ciach wszystkich
niezbednych substancji odzywczych, ktérych
réwniez potrzebuje. Poza tym wyréwnuje sie
metabolizowane i wydalane substancje, ktore
tracimy w ciagu dnia.

Kiedy brakuje tych substancji odzyw-
czych, czujemy sie apatyczni, zmeczeni i trud-
niej nam sie skoncentrowac. Zdrowa dieta jest
szczegblnie wazna juz w przypadku dzieci. Po-
niewaz organizm potrzebuje odpowiedniej ilo-
$ci weglowodanow, biatek, thuszczéow, witamin
i sktadnikéw mineralnych, aby mogt rosnac
izdrowo sie rozwijac.

Zdrowa dieta sprawdza sie idealnie, jesli
chcemy by¢ bardziej zadowoleni i szczesliwsi.

Nieprawidtowa lub bogata w cukry dieta
powoduje nie tylko tycie, ale takze choroby.
Moze prowadzi¢ do schorzen takich jak dole-
gliwosci sercowe, problemy z watrobga czy cu-
krzyca. Z tego powodu: im zdrowiej sie odzy-
wiamy, tym nizsze jest ryzyko zapadniecia na
te choroby. e Eliana Fernandez

Czym jest
zdrowa dieta?

Zdrowa dieta zawiera zasadniczo kazdy mozliwy produkt
zywno$ciowy. Decydujace przy tym nie jest to, co sie je
lub co powinno sie jes¢, a raczej jakie ilosci danego pro-
duktu zywnosciowego sie spozywa. Co do zasady nawet
szklanka wina lub kufel piwa wypite od czasu do czasu
sa zdrowe dla organizmu. Jednakze nie powinno przero-
dzi¢ sie to w nawyk, poniewaz w takim przypadku sprawa
wyglada inaczej.

Aby ulatwi¢ nam wyobrazenie sobie tego, istnieje
tak zwana piramida zywieniowa. Jak wida¢, woda jest
jednym z najwazniejszych produktéw zywnosciowych.
Nalezy spozywac co najmniej trzy litry dziennie w formie
wody, niestodzonej herbaty lub produktéw zywnoscio-
wych o duzej zawarto$ci wody. Nasz organizm w 60-70
procentach sktada sie z wody.

Kiedy wyznaczasz sobie cel, ze bedziesz sie troche
lepiej odzywia¢, dobrze jest rzuci¢ okiem na piramide
zywieniowa i zada¢ sobie pytanie, czy mozna temu do
pewnego stopnia sprostac.

Stodycze, stone przekaski i stodkie napoje

Oleje, ttuszcze i orzechy

Produkty mleczne, mieso, ryby i jaja /

Produkty z petnego ziarna / )
i inne produkty zbozowe, rosliny J X}
straczkowe i ziemniaki ‘)}

Warzywa i owoce /

Waznym punktem sa réwniez ttuszcze
i oleje. Aby moc sie odzywiac¢ cho¢ odrobine
zdrowiej, wystarczy juz, ze zastapimy masto
ttuszczem roslinnym. Nie stanie sie¢ zadna
krzywda. A zatem sprobuj! e Alessio Arieta
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«Sprébuj!»

/ N\ Bardzo rzadko, wiec delektuj sie nimi jeszcze bardziej

Codziennie z umiarem

\ Roztozy¢ na zmiane przez caty tydzien

Przy kazdym gtéwnym positku,

czyli 3 razy dziennie

Tyle, ile mozliwe albo co
najmniej 5 razy dziennie

Napoje (woda, /’/
niestodzona herbata)

Przy kazdej sposobnosci,
. roztozyc przez caty dzien
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Nowa zrownowazona strategia: zyjemy odpowiedzialnie

KWESTIA ZROWNOWAZO-
NEGO ROZWOJU DOTYCZY
NAS WSZYSTKICH

Wszystko dla przysztosci: w ramach trzeciego pokolenia realizujacego
w Bell Food Group strategie zrownowazonego rozwoju firma odpowiedzialnie
kontynuuje swoja dziatalnos¢ w Europie — pozwalaja na to ambitne cele,

ktore obejmuja caty fancuch wartosci dodane;.
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Kurs e-learningowy na temat
polityki zréwnowazonego
rozwoju: zrobmy to

Nowy kurs e-learningowy na temat poli-
tyki zrownowazonego rozwoju to bodziec
do zgtebienia tego zagadnienia. Celem
kursu jest zakotwiczenie idei zréwno-
wazonego rozwoju w samym srodku
firmy. «Zyczylibysmy sobie, aby cata za-
toga popierata nasza strategie i zdawata
sobie sprawe, do czego ona prowadzi»,
opowiada Marco Mdrsmann. Szkolenie
internetowe bedzie w tym roku sukce-
sywnie rozszerzane i obejmie wszystkich
pracownikéw Bell Food Group.

Ocieplenie klimatu, masa plastikowych odpadéw w oce-
anach, coraz mniejsza réznorodnos¢ gatunkow: lista
watpliwych tendencji na naszej planecie jest okazata.
Z raportow, ktore kazdego dnia docieraja do nas z cate-

go Swiata, wynika jednoznaczny prze-

«Nasza strategia opiera  «kaz: najwyzszy czas zacza¢ dziataé i to
SiQ na oSmiu obszarach lepiej jeszcze dzi$ niz jutro. Najpilniejsze
tematycznych i wynika-  wyzwania mozna podejmowac jedynie

jqcych z nich celach.» wramachwspdlnychdziatan.Pozapolityka

i spoteczenstwem kluczowa role w walce
o0 lepsza przysztosc¢ dla kolejnych pokolen odgrywa go-
spodarka. W ramach odpowiedzialnego podejscia do
tych zagadnien Bell Food Group we wspotpracy z wielo-
ma specjalistami ze wszystkich oddziatéw i z r6znych
dzialéw przeprowadzila w minionych miesigcach cat-
kowita aktualizacje strategii zrownowazonego rozwoju,
definiujacistotne obszary odpowiedzialnosciicele zwia-
zane z polityka zrownowazonego rozwoju, ktore beda re-
alizowane w ramach dziatalno$ci operacyjnej koncernu.
Celem tych dziatan jest wspétpraca w ramach dazenia do
realizacji celéow zréwnowazonej polityki ONZ.

tancuch wartosci dodanych w centrum uwagi

Nowa zréwnowazona strategia zostata zatwierdzona
iwprowadzona w zycie w styczniu 2022 roku przez Zarzad.
Pelni ona role drogowskazu, dzieki ktéremu dziatania
Zwiazane ze zrOwnowazonym rozwojem zyskuja na zna-
czeniu. W podpisanym dokumencie wprowadzono nowe
cele, dzielac je na trzy strategiczne i kluczowe obszary.

Emisje cieplarnianie i energia
Zobowigzujemy sie do realizacji
celéw klimatycznych opartych na
zatozeniach naukowych wedtug
Science Based Targets initiative
(SBTi), do 2026 ograniczymy

0 21 % emisje gazoéw cieplarnia-
nych generowanych przez nasze
zaktady (Scope 1/2) i bedziemy
realizowac wizje «Neutralnos¢
klimatyczna na produkcji»

do 2035 roku, a do 2050 roku

w ramach catego taficucha
dostaw.

Governance

Na przestrzeni catego taricucha
dostaw prowadzimy uczciwa

i etyczna polityke zarzadzania
firma i odpowiedzialna polityke
podatkowa. Do 2026 roku
bedziemy uwzgledniac kryteria
ESG jako element komplekso-
wego zarzadzania ryzykiem

i finansami.

Woda

Do 2026 roku bedziemyograniczac zu-
zycie wody eksploatacyjnej na terenach
niskiego ryzyka o 10%, a na terenach
objetych ryzykiem o 50%. Poza tym
bedziemy dbac o jakos¢ naszych sciekéw
i ciagle ja poprawiac.

O

Emisje cieplarnianie Qg
i energia Q

Utylizacja i recykling

Prowadzimy polityke obiegu materia-
téw, do 2026 roku ograniczymy straty
zywnosci wynikajace z dziatalnosci firmy
do <1%, a opakowania beda w 50%
pochodzic¢ z recyklingu.

Utylizacja
i recykling

Y

Ekosystemy

==

Governance

ok

Warunki
zatrudnienia

Warunki zatrudnienia

Jako atrakcyjny pracodawca oferujemy
warunki zatrudnienia odpowiadajace
dzisiejszym czasom. Aktywnie dziatamy
w ramach naszych taricuchéw dostaw

na rzecz praw cztowieka, a od 100%
naszych bezposrednich dostawcow
bedziemy zadac¢, aby do 2026 roku

na terenach objetych ryzykiem wdrozyty
obowigzujace standardysocjalne.

Zyjemy

S A )
odpowiedzialnie ‘.’

=>

Dobrostan
zwierzat

(N
J

Bezpieczeristwo

i zdrowie na

stanowisku pracy

Bezpieczernstwo i zdrowie

na stanowisku pracy

Promujemy fizyczne i psychiczne zdrowie
wszystkich pracownikéw, a do 2026 roku
nasz system zarzadzania bezpieczen-
stwem pracy i ochrong zdrowia bedzie
zgodny z ujednoliconymstandardem
obowiazujacym w catej Bell Food Group.

Ekosystemy

Do 2026 roku zwiekszymy nasze
obroty zwigzane z produktami
bio do 370 milionéw frankdéw.
72% produktéw z naszego
asortymentu Seafood WWF
ocenia jako co najmniej godne
polecenia. Poza tym nasza wizja
jest «Zero wylesiania 2030».

Ochrona praw zwierzat

W 2022 roku zakoriczymy na po-
ziomie catego przedsiebiorstwa
wdrazanie polityki zwiazanej

z dobrostanem zwierzat. Do 2026
roku 37% wszystkich surowcéw
pochodzenia zwierzecego

w Bell Food Group (60% w Bell
Szwajcaria) bedzie miato etykiete
poswiadczajaca, ze zostaty one
pozyskane w zgodzie z polityka
ochrony praw zwierzat.

Uwzgledniono tutaj rézne aspekty, od warunkéw zatrud-
nienia po zagadnienia zwigzane z zasobami wody.

«Nasza strategia opiera sie na oSmiu obszarach tema-
tycznych i wynikajacych z nich celach», objasnia Marco
Madrsmann, dyrektor Centrum Rozwoju Kompetencji ds.
Zrownowazonego Rozwoju (CC Nachhaltigkeit) w Bell
Food Group. «Jeden z cel6w polega na przyktad na aktyw-
nym popieraniu praw cztowieka — od naszych dostaw-
cow z krajow ryzyka zadamy wdrazania odpowiednich
standardéw socjalnych.» Strategia zrownowazonego
rozwoju obejmuje rowniez cele zwigzane z poprawa do-
brostanu zwierzat oraz z bardziej aktywnym dziataniem
na rzecz stosowania opakowan wytwarzanych z mate-
riatow pochodzacych z recyklingu, a takze z obnizaniem

zuzycia wody i redukcja emisji gazow cieplarnianych.
«W ramach realizacji celow i dziatan szczegolne znacze-
nie ma transparentnosc. Tylko jesli bedziemy na bieza-
co raportowac nasze dziatania, bedziemy wiarygodni»,
mowi Marco Marsmann. Dzieki zaktualizowanej stra-
tegii zrbwnowazonego rozwoju Bell Food Group posiada
skuteczny instrument, ktéry bedzie zyskiwac¢ na
znaczeniu, jesli pracownicy beda sie z nim identyfikowac
iaktywnie uczestniczy¢ w jego wdrazaniu. Aspekty zwia-
zane z dzialaniami w ramach polityki zrownowazonego
rozwoju juz dawno nie s3 dla nas opcja, lecz staty sie
koniecznoscig, a nawet elementarnym czynnikiem
gospodarczym decydujacym o sukcesie. ¢ ap
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Jubileusze

LOOK! gratuluje jubilatom Swietujacym w okresie od marca do maja 2022 roku

Bell Szwajcaria

20 lat pracy

Karin Schorlin, 1 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Kai Schilling, 2 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea
Marguerite Golisano, 3 Bell Szwajcaria, Bazylea

Eric Ferroudj, 4 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Alain Hug, 5 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Maurice Golo Lingoto-Scheer, 6 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea
R. Olivier Drusian, 14 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea
David Vionnet, 16 marca, Bell Szwajcaria, Cheseaux

Mark Gjoka, 17 marca, Bell Szwajcaria, Zell

Raymond Pribiset, 19 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea
Christophe Sellier, 20 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea
Corinne Tschan, 21 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Peggy Tancredi Sother, 22 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea
Blaise Opole Shongo, 23 marca, Bell Szwajcaria, Oensingen
Ramadan Rexhepi, 24 marca, Bell Szwajcaria, Zell
Francesco Nicastro, 25 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea
Ludovic Tessier, 31 marca, Bell Szwajcaria, Cheseaux
Jeyalalitha Kanapathipillai, 1 kwietnia, Bell Szwajcaria, Zell
Jean Segura, 5 kwietnia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Michele Battig, 9 kwietnia, Bell Szwajcaria, Bazylea
Nathalie Lopes Dos Santos Neves, 10 kwietnia,

Bell Szwajcaria, Cheseaux

Alain Rupp, 11 kwietnia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Ramazan Guengoer, 16 kwietnia, Bell Szwajcaria, Bazylea
Dominique Ferenc, 17 kwietnia, Bell Szwajcaria, Bazylea
Kolje Nakov, 18 kwietnia, Bell Szwajcaria, Cheseaux

25 lat pracy

Herbert Kunz, 7 marca, Bell Szwajcaria, Oensingen
Elisabeth Straubhaar, 8 marca, Bell Szwajcaria, Oensingen
Lionel Bonvin, 11 marca, Bell Szwajcaria, Cher-Mignon
Josef Wechsler, 26 marca, Bell Szwajcaria, Zell

Estelle Atzenhoffer, 8 kwietnia, Bell Szwajcaria, Bazylea
Jirgen Schmidle, 12 kwietnia, Bell Szwajcaria, Bazylea

30 lat pracy

Pascal Dormois, 9 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea
Blagoja Gojakovic, 10 marca, Bell Szwajcaria, Cheseaux
Chantal Rubly, 12 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Rui Manuel Da Silva Lourengo, 18 marca, Bell Szwajcaria, Cher-Mignon

Jean-Pierre Duqueux, 27 marca, Bell Szwajcaria, Cheseaux
Michel Kessler, 28 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea
Christophe Wilk, 29 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea
Ferdinand Triissel, 30 marca Bell Szwajcaria, Oensingen
Ismail Dervisoski, 6 kwietnia, Bell Szwajcaria, Zell

Renaud Mantel, 13 kwietnia, Bell Szwajcaria, Bazylea
Lucio Torzi, 14 kwietnia, Bell Szwajcaria, Bazylea
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35 lat pracy

Maria Cerejo, 13 marca, Bell Szwajcaria, Zell

Bruno Azzola, 15 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Alain Dirrig, 2 kwietnia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Daniel Scholer, 3 kwietnia, Bell Szwajcaria, Bazylea
René Stebler, 4 kwietnia, Bell Szwajcaria, Bazylea
Marianne Thiiring, 19 kwietnia, Bell Szwajcaria, Bazylea

40 lat pracy
Ernst Fuhrimann, 15 kwietnia, Bell Szwajcaria, Oensingen

45 lat pracy
Ursula Lehmann-Schweizer, 7 kwietnia, Bell Szwajcaria, Oensingen

Emerytura

Nakshije Toski-Ahmeti, 31 grudnia, Bell Szwajcaria, Oensingen
Decantinho Ndombasi, 31 stycznia, Bell Szwajcaria, Bazylea
Roland Rufener, 31 stycznia, Bell Szwajcaria, Bazylea

Hans Bellwald, 28 lutego, Bell Szwajcaria, Oensingen

Régine Andrée Schwechler Chambard, 28 lutego,

Bell Szwajcaria, Bazylea

Emil Dubach, 31 marca, Bell Szwajcaria, Zell

Christoph Schatzmann, 31 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea
Peter Niederberger, 31 maja, Bell Szwajcaria, Oensingen

Wczesniejsza emerytura

Angélo D’Amico, 31 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea
Suleiman Jembe, 31 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea
Fahri Kugqi, 31 marca, Bell Szwajcaria, Zell

Joseph Kuttler, 31 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Lec Mirakaj, 31 marca, Bell Szwajcaria, Zell

René Pabst, 31 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea

Jean Zwiller, 31 marca, Bell Szwajcaria, Bazylea
Marianne Neuhaus, 30 kwietnia, Bell Szwajcaria, Bazylea
Paul Fuhrimann, 31 maja, Bell Szwajcaria, Oensingen

Bell International

20 lat pracy

Andreas Eder, 18 maja, Bell Niemcy, Seevetal

Andre Miiller, 19 marca, Bell Niemcy, Seevetal

Eva Wernke, 25 marca, Bell Niemcy, Harkebrlgge
Marlies Siems, 10 kwietnia, Bell Niemcy, Harkebriigge
Marion Heinicke, 22 kwietnia, Bell Niemcy, Harkebrigge
Kerstin Walde, 1 maja, Bell Niemcy, Harkebriigge

Sven Brandtner, 6 maja, Bell Niemcy, Harkebriigge
Thomas Plaggenborg, 16 maja, Bell Niemcy, Harkebriigge
Lionel, Constant, 21 maja, Bell Francja, Teilhede

25 lat pracy

Danuta Sumara, 12 marca, Bell Polska, Niepotomice
Rene Fanelli, 1 kwietnia, Bell Niemcy, Schiltach
Nathalie Saunal, 1 kwietnia, Bell Francja, Teilhede

Anja Schulewski, 24 kwietnia, Bell Niemcy, Harkebriigge
Wolfgang Karrer, 5 maja, Frisch Express, Pfaffstdtt
Jerzy Krzysica, 7 maja, Bell Polska, Niepotomice

30 lat pracy
Marion Huntemann, 23 marca, Bell Niemcy, Harkebriigge
Monika Kasinger, 4 maja, Hubers Landhendl GmbH, Pfaffstatt

35 lat pracy
Berthold Funk, 15 maja, Bell Niemcy, Edewecht

Emerytura

limije Kelmendi, 28 lutego, Hubers Landhendl GmbH, Pfaffstdtt
Marie-Héléne Saget, 31 marca, Bell Francja, Teilhede

Pascal Janot, 30 kwietnia, Bell Francja, Virieu-le-Grand

Aktualne oferty pracy

;ag dostepne na stronie:
eroodgroup.com/karriere
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Convenience

20 lat pracy
Oskar Bohler, 3 grudnia, Eisberg, Villigen (dodano)
Martin Kulik, 1 stycznia, Hlgli, Steinach (dodano)

Michaela Hoheisel, 1 lutego, HFC, Bad Wiinnenberg (dodano)

Karin Turk, 14 lutego, Eisberg, logistyka (dodano)
Eddie Barten, 18 lutego, Eisberg, Dallikon (dodano)

Ali Cil, 1 marca, Hilcona, Schaan

Nancy de Lourdes Forster, 1 marca, Eisberg, Dallikon
Nuno Luis Mendes Coimbra, 1 marca, Hilcona, Schaan
Zlatko Novak, 1 marca, Hilcona, Schaan

Josef Provaznik, 1 marca, Higli, Zdsmuky

Robert Krumpholz, 4 marca, Higli, Zasmuky

Amélia Paula Da Mota Pinto, 11 marca, Sylvain& Co SA,

Essert-sous-Champvent

Jiirgen Thomas, 1 kwietnia, Higli, Radolfzell
Christian Leber, 2 kwietnia, Higli, Hard

Julie Gschwend, 22 kwietnia, Hilcona Gourmet, Orbe
Maura Vogel, 22 kwietnia, Bresc, Werkendam
Walter Leber, 29 kwietnia, Eisberg, Dallikon

Luis Miguel Dionisio Macieira, 1 maja, Hilcona, Schaan
Johann Meier, 1 maja, Eisberg, Déllikon

Dragan Stepanovic, 1 maja, Hilcona, Schaan
Dzulziba Mehmedovic, 13 maja, Sylvain& Co SA,
Essert-sous-Champvent

Andreas Vossebein, 27 maja, HFC, Bad Wiinnenberg

25 lat pracy

Maria Virginia Pinto Rebelo, 3 listopada, Eisberg,
Ddllikon (dodano)

Khaled El Bahi, 15 grudnia, Eisberg, Danikon (dodano)
Hiiseyin Dogac, 17 lutego, Eisberg, Danikon (dodano)

Cidalia Maria Moreira Caetano, 17 marca, Sylvain& Co SA,

Essert-sous-Champvent

Josef Keller, 1 kwietnia, Hilcona, Schaan

Sabine Krug, 1 kwietnia, Hiigli, Radolfzell

Erich Bieri, 1 maja, Hilcona, Schaan

Celina Correia Carvas do Nascimento, 20 maja,
Eisberg, Dallikon

Helena Mrkosova, 20 maja, Hlgli, Zasmuky

LOOK! 01/22

30 lat pracy

Carola Forster, 30 listopada, Eisberg, Ddllikon (dodano)
Fabrizio Zogno, 3 lutego, Ali Big, Brivio (dodano)

Jose Martins da Costa, 1 marca, Hilcona, Schaan
Stephan Kompalla, 30 marca, Higli, Radolfzell

Daniel Kammerer, 1 kwietnia, Hilcona, Schaan
Corinna Sugg, 1 kwietnia, Hlgli, Radolfzell

Heike Altmann, 20 kwietnia, Hiigli, Radolfzell
Antonio Rego Oliveira, 7 maja, Eisberg, logistyka

35 lat pracy

Stefan Daester, 1 marca, Hilcona, Schaan

Bettina Hilmer, 17 marca, Higli, Radolfzell

Maria Isabel Moreira Pais Marques, 27 marca, Eisberg,
Villigen

Leo Eichenberger, 1 kwietnia, Eisberg, Dallikon

Werner Alfred Gaechter, 6 kwietnia, Hilcona, Schaan
Behice Ertugrul, 13 kwietnia, Eisberg, logistyka

Thomas Tuertscher, 4 maja, Hilcona, Schaan

Marietta Bickel, 11 maja, Hilcona, Schaan

Emerytura

Kausaladevi Thirukeswaran, 9 listopada, Eisberg,
Dallikon (dodano)

Ndomba Dianduala Ba Nsimba, 22 lutego, Eisberg,
Dallikon (dodano)

Lili Berger, 28 lutego, Hiigli, Radolfzell (dodano)
Sonja Stillhard, 16 marca, Eisberg, Villigen

Saban Abdiji, 26 marca, Eisberg, Villigen

Reinhard Linne, 31 marca, Higli, Radolfzell

Wczesniejsza emerytura

Newman Debbie, 31 grudnia, Hiigli, Redditch (dodano)
Mosimann Anton, 30 kwietnia, Eisberg, Dallikon
Ronald Gisinger, 30 kwietnia, Hilcona, Schaan
Seibold Andreas, 31 maja, Higli, Steinach



PLAY AND WIN

Wyszukiwanka

Na ktorej stronie ukryt sie ten symbol?

Nagrody

1x rézne produkty z catej Bell Food Group o wartosci 400,00 euro
10 x bon o wartosci 30,00 euro na zakupy w lokalnym supermarkecie

Zgtoszenia przyjmowane s do 24 czerwca 2022 roku

Wyslij rozwigzanie wraz ze swoim imieniem i nazwiskiem, miejscem pracy oraz pracodawca na adres look@bellfoodgroup.com.
Sposréd nadestanych prawidtowych odpowiedzi wylosujemy zwyciezcéw. Odpowiedzi nadestane wielokrotnie przez jedng osobe nie zostana

uwzglednione w losowaniu.
Zwyciezcy zostana powiadomieni osobiscie. Nie udzielamy informacji telefonicznej ani korespondencyjnej na temat losowania.
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Tak musi smakowac wiosna

ZY UDA
AM SIE
RAFIC

GUSTA?

Ogien na talerzu:
nowe «Desperinos»
od Bell Polska.

Cicho, ale konsekwentnie wiosna zaczeta budzic sie do zycia.

Dni staja sie coraz dtuzsze, promienie stoneczne coraz cieplejsze,
a W kuchniach Bell Food Group powstaje wiele kulinarnych nowosci.
Przynosza Swieze wiosenne chwile przyjemnosci, czy to w domu
czy przy stole czy pod gotym niebem na piknikowym kocu. « ap

Bell Niemcy
CHARAKTERNA SZYNKA
PELNA SMAKU

Powdd, dla ktérego nowa «Szynka rustykalna surowa»
(«Rustikaler Rohschinken») od Abrahama sprawia, ze
slinka cieknie z ust, jest tatwy do odgadniecia. Tkwi

W sposobie przygotowania. Po delikatnym osoleniu

i przyprawieniu mocnymi naturalnymi przyprawami
biodréwka o imponujacej wadze ok. 1,2 kg, zachowuje
swoj niepowtarzalny rustykalny charakter i pikant-

ny smak podczas wedzenia nad ogniem z drewna
bukowego.

Bell Polska
TAK SMAKUJE POLUDNIE

Kazdy, kto nie moze sie juz doczekac¢ wyjazdu

na letnie wakacje na potudnie, zasmakuje hiszpariskiego
chorizo w domu. W nowych «Kabanosach Chorizo»
tkwi delikatna ostrosc¢. Wedzone, parzone i pieczone
wieprzowe kietbasy stanowia idealng przekaske

dla tesknigcych za odlegtym Swiatem. Siostrzyczki
nazywaja sie «Desperinos» i sa doprawione

papryka i czosnkiem.

Bell Francja
2EGNA]CIE, KONSERWANTY

Sprawa nie jest tak prosta, jakby sie wydawato

na pierwszy rzut oka. Przez wiele miesiecy caty zespot
dziatu produkgji Bell Francja inwestowat w wykwintne
specjaty z szynki, aby w koricu powiedziec¢ «Zegnaj-
ciel» konserwantom. Po licznych zabiegach doskonale-
nia procesu produkcji i dojrzewania popularna szynka
jest dostepna w nowej postaci. Wewnatrz znajdziesz to,
0 czym moOwi napis na opakowaniu: szynka z odrobing
soli, to wszystko.

* Bez konserwantow

Bell Szwajcaria
KLASYK W WIOSENNE) SZACIE

Odpowiednio do pory roku Bell Szwajcaria wprowadza
na talerz sprawdzony klasyk z nowa zawartoscia. Upie-
czony na ztotozotto cordon bleu z soczystej szwajcar-
skiej wieprzowiny ma to wszystko w sobie: wypetniony
obficie nadzieniem z delikatnej topatki, pysznego serka
Smietankowego i smacznych warzyw ogrodowych,
takich jak marchewka, por i seler, zapewnia wiosenne
doznania smakowe. Cordon bleu jest dostepny

w Coop tylko do korica maja.

Sprawdzony
klasyk
na talerzu




Hagli
WEGANSKIE SUBSTYTUTY
MIESA

Innowacyjne gotowe mieszanki s stworzone na bazie war-
tosciowego biatka grochu i mozna je szybko oraz w prosty
sposob przygotowac. Mozna je przechowywac w spizarni
bez chtodzenia, a dzieki w 100% roslinnej recepturze przy-
czyniaja sie do ochrony klimatu.

Wszystko
wegarnskie
i easy peasy!

< proteinreich

"/ nergestellt in peutschiand

e

rrigmischung
::"zuhel'elwﬂﬂ
yon Frikadelie

DELIKATNY MAKARON
W MGNIENIU OKA

Smak prawdziwego makaronu bez czasochtonnego
gotowania - to zaden problem dzieki nowym,
btyskawicznym mieszankom przypraw do makaronu.
Przygotowanie jest szybkie i banalnie proste —
wymieszaj z woda po gotowaniu makaronu i oliwa,
polej ugotowany makaron! Gotowe!

NAJLEPSZE PRZEPISY DLA
NAJLEPSZEGO SMAKU

Nowe, wysokiej jakosci ekologiczne wywary sg idealna
baza zup i sosow. Zawieraja wysokiej jakosci ekstrakty

miesne i warzywne bez dodatkéw, sztucznych aroma-
tow i ekstraktu drozdzowego.

e . 9 . @

BETLESELFAND

NATURALNE, SMACZNE,
UROZMAICONE!

Wegetarianie moga uzywac organicznej mieszanki
mielonej na wiele sposobdw do przygotowywania
burgerow lub potraw tradycyjnie wyko-

nywanych z miesa mielonego. Produkt
wyprodukowany z modnych lokalnych
sktadnikow, grochu i zielonego orki-

szu, oferuje korzysci zdrowotne dzieki

zawartosci biatka roslinnego i btonnika
pokarmowego.

Eisberg Szwajcaria
KOP ENERGETYCZNY
NA START

Dwie catkiem nowe Buddha Bowls czekaja na wszyst-
kie gtodomory, ktére potrzebuja szczegdlnie zbilanso-
wanego i smacznego positku. «Noodle Bowle Smoked
Tofu» i «Rice Bowl Salmon Poké» smakuja tak samo
Swiezo i zdrowo, jak wygladaja, i dostarcza niezbednej
dodatkowej porcji energii na wiosenne dni petne
checi do dziatania i radosci zycia.

SALATKI W NAJLEPSZYM
WYDANIU

Jeszcze raz Eisberg pokazuje, jaka réznorodnosc kryje
sie w satatkowych kreacjach. Nowe odmiany «Caesar»,
«Green», «Oriental», «Mediterranean» i «Vegan»
zawieraja skoncentrowang bombe zdrowych sktadni-
koéw. Szpinak, kapusta, soczewica, ciecierzyca, oliwki,
rukola, kasza bulgur, bataty, hummus i groszek to
tylko kilka smakotykow, ktére nadaja nowym satatkom
pierwszorzedny smak.

CHRUPIACE Z PIEKARNIKA

Otworz lodéwke, wiacz piekarnik, a chwile pézniej:
jedzenie gotowe! Na wyczerpujace dni, podczas
ktoérych jest niewiele czasu na gotowanie, dostepne
sa teraz dwie nowe mieszanki na kruchym ciescie:
«Szparagi» i «Zucchetti». Dzieki nim w mgnieniu oka,
bez uciazliwych zabiegow i siekania, przygotujesz
idealna tarte warzywna. | tak zyskasz czas na pigkne
rzeczy, ktére czekaja na Ciebie, na przyktad
wygrzewanie sie na stoicu.

Hilcona
NOWA GENERACJA
SWIEZYCH DAN

Od korica poprzedniego roku w wybranych filiach Coop

w Szwajcarii dostepny jest szeroki asortyment dziesieciu
smacznych potraw ze swiezymi sktadnikami. Od «Creamy
Mascarpone Chicken» przez weganskiego «Oriental Falafel»
az po «Salmone al Limone» oferta zawiera wszystko, czego
pragnie kulinarne serce. Catkowicie nowe ultraswieze
przyjemne doznanie — do spozycia na ciepto.

WSZYSTKO ORGANICZNE,
NO NIE?

Dobre sktadniki sg oczywiscie podstawa wszystkich pro-
duktéw Hilcona. Dzieki trzem makaronowym kreacjom
najlepszej ekologicznej jakosci, «Spatzli», «Tortelloni
Ricotta e Spinaci» i «Tortelloni Pomodoro e Mozzarella»,
Hilcona przypomina o obietnicy lepszego jedzenia

i pokazuje, co naprawde jest wazne. Od lutego potrawy
z produktow pochodzacych z upraw ekologicznych sa
dostepne w Niemczech i Szwajcarii.

Eisberg Wegry
PELNA MOC ROSLINNA

Microgreens (mikroliscie) sa petne energii. Nie bez po-
wodu uwaza sie je za superfood. Eisberg Wegry wprowa-
dzita w marcu dwie rézne odmiany sadzonek warzyw

lub mieszanych satat: rzodkiewke i mizune. Ta ostatnia

to warzywo kapustne, ktére smakuje troche jak brokuty

z rukola. Microgreens (mikroliscie) produkowane sa

w uprawach pionowych, tj. w innowacyjnych, wielopietro-
wych szklarniach.
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Kuriozalne wiesci ze swiata kulinariow

GLOD RODZI
KREATYWNOSC

Jesli chodzi o gotowanie, ludzie od wiekow sa bardzo pomystowi. Dotyczy

to nie tylko doboru sktadnikow, lecz rowniez sposobu przygotowywania potraw.
Od tradycyjnych do dziwacznych sposobow — LOOK! zebrat informacje

na temat kilku nietypowych metod gotowania. « mr

© Das Sauna-Kochbuch, Katariina Vuori, btb

[ ]
& NIGDY WIECE] GLODU
.’ “N® PO SAUNIE

Ten kto czesto korzysta z sauny, ten wie, ze pobyt w kabinie
wywotuje nie tylko pragnienie, lecz rowniez gtéd. Najprost-
sze rozwigzanie tego problemu pochodzi naturalnie z Finlandii
i nosi nazwe «Makkara». «Kietbase z sauny» przyrzadza sie
na piecu w saunie i spozywa sie niejednokrotnie jeszcze przed
jej opuszczeniem. Naréd numer jeden, jesli chodzi o sauny —
Finowie — wykorzystuje swoje kabiny takze do wedzenia ryb,
suszenia owocow lub warzenia piwa.

Zainspirowana tymi pomystami fiiska pisarka i pedagozka
sztuki Katariina Vuori zestawita w swojej «Ksiazce kucharskiej
0 gotowaniu w saunie» («Sauna-Kochbuchy) liczne przepisy na
dania przygotowywane w saunie.
Podczas pracy nad ksiazka autorka
skorzystata z 19 najpiekniejszych
i najdziwaczniejszych saun od
Laponii po Morze Archipelagowe.

Dobra wiadomosc dla wszyst-
kich, ktorzy nie posiadaja swojej
wtasnej sauny, a mimo wszystko
chcieliby sprébowac gotowania
po finsku: potrawy z ksiazki
mozna przyrzadzac¢ réwniez
w piekarniku lub na grillu kuli-
stym.

GOTOWANIE, TAM GDZIE
PARUJE I KIPI

Aktywne wulkany budza groze, a mimo to - albo moze wtasnie
dlatego - sg fascynujace. Nie ma sie zatem co dziwi¢, ze skta-
niaja one ludzi do eksperymentowania z potega natury.

Udanym rezultatem tych préb jest choc¢by «Cozido». Ku-
charze z miejscowosci Furnas potozonej na wyspie Sao Miguel
w archipelagu Azoréw dusza godzinami te potrawe w wulka-
nicznym podtozu, goracym od aktywnych wulkandw.

Ciepto ziemi w racjonalny sposéb wykorzystuje sie takze
w Parku Narodowym Timanfaya na Lanzarote: w miejscowej
restauracji mieso i ryby skwiercza bezposrednio nad goraca
lawa. Do atrakgji turystycznych na Bali naleza wedrowki na
wulkan Batur, podczas ktérych mozna gotowac jajka na parze
wydobywajacej sie z gejzerdw.

ZAKOPANE
JEDZENIE

Piece ziemne, czyli dotki w rozgrzanym podtozu, umozliwiaty
ludziom jeszcze przed wynalezieniem garncarstwa, duszenie
warzyw, ktére nie dawaty sie spozywac na surowo. Pomimo
wszelkich wynalazkéw zwiazanych z gotowaniem metoda ta
przetrwata do dzisiaj.

Przyktadem moze tutaj by¢ hawajska potrawa luau. Aby
przygotowac to tradycyjne swiateczne danie, wypetnia si¢ do-
tek w ziemi goracymi kamieniami, w ktorych uktada sie potrawy
owijane w liscie bananowca, a nastepnie przysypuje ziemia.
W tak zwanym imu mozna p6zniej dusi¢ przez kilka godzin
miedzy innymi cate Swinie.

Takze w innych rejonach swiata, na przyktad na Samoa,
w Nowej Zelandii, czy w Meksyku, zakryte i odkryte piece ziem-
ne stanowig po dzis dzieri element kulinarnego dziedzictwa
kulturowego.

WSZYSTKO RAZEM
E W ZMYWARCE

W goracej parze zywnosc w szczegdlny sposob zachowuje swo-
je wartosci. Jednak nie w kazdej kuchni znajdziemy parowar.
Za to zmywarke — owszem, o wiele czesciej. Zmywarke mozna
bardzo tatwo «przebranzowic».

Mieso, ryby, jajka lub warzywa mozna po prostu umiescic¢
w maszynie posrod brudnych naczyn - zywnos¢ musi byc¢ oczy-
wiscie dobrze i szczelnie zapakowana, na przyktad w stoiku na
przetwory lub w zgrzewanej folii.

W zaleznosci od rodzaju dania nalezy stosowac delikatne
lub intensywne ptukanie. Podobnie jak w przypadku duszenia
na parze witaminy i substancje odzywcze zachowuja sie tutaj
lepiej niz podczas gotowania w wodzie. Poza tym metoda ta
jest takze zréwnowazona, ponie-
waz zmywarka pracowataby tak
czy owak - nie trzeba specjalnie
rozgrzewac pieca czy kuchenki.

Eksperci zalecaja jednak
ostroznosc przy wyborze opako-
wania: z folii aluminiowych i re-
kawow do pieczenia, polecanych
nieraz do przyrzadzania tego typu
potraw, moga sie wytraca¢ w kon-
takcie z detergentami i cieptem
szkodliwe substancje.
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My pracownicy robimy réznice

Pracownicy Bell Food Group o edukacji i uczacych sie

Podqzac witasnq drogq

Dzisiejsi uczniowie to przyszli profesjonalisci. To oni bedq ksztattowac swiat
zawodowy w najblizszych latach. Czterech pracownikow, ktorym nauka szczegolnie lezy
na sercu, wyjasnia, jakich rad chcieliby udzielic mtodym ludziom na przysztosc.

Nadine Beierlein, odpowiedzialna za szkolenia w Bell w Oensingen

«Opieka nad uczniami to wspaniate zadanie. Staram sie wzmac-
niac¢ mtodych ludzi w ich rozwoju osobistym juz na wczesnym
etapie. Powinni uczyc sie rozpoznawac i docenia¢ wtasne
mocne strony. Na popetnianie btedow tez jest tu miejsce, aby
W przysztosci nie obawiali sie nowych wyzwan. Przysztym pro-
fesjonalistom zycze wytrwatosci, pewnosci siebie i silnej wiary
we wtasne sity, aby zdobywali wiele wspaniatych i pouczajq-

cych doswiadczen, ktdre ubogacq ich zycie. Nigdy nie powinni
tracic odwagi, lecz wierzyc¢ w swoje marzenia! Jednak
ostatecznie to do nich nalezy odpowiedzialnosc

za realizacje tych marzen dzieki motywacji

i wewnetrznej sile. W trakcie nauki zdobyli
niezbedne zasoby.»

Andreas Buda, kierownik Dziatu Ksztatcenia Zawodowego z Zakresu Technologii
i operator instalacji w Hilcona w Schaan

«Dualny system szkoleniowy oferuje nauke wyso-
-kiej jakosci, a nastepnie bezposredni dostep
do rynku pracy. Zadne studia nie zastqpiq
praktycznego doswiadczenia zawodowego.
Obojetne, czy po odbyciu praktyki mtody czto-

wiek koncentruje sie na wyuczonym zawodzie czy kontynuuje
nauke na wyzszej uczelni technicznej, od samego poczqtku
powinien korzystac z mozliwosci, jakie daje praktyczna nauka
zawodu! Nie mozna tego wykluczyc!»

Corinne Manser, referentka Dziatu Sprzedazy Wewnetrznej w Higli w Steinach

«Mtodym ludziom zycze obok checi, zabawy i samorealizacji
takze odwagi brania na siebie odpowiedzialnosci. Aby swieto-
wali sukcesy i akceptowali porazki, bo doswiadczenia popychajq
nas, ludzi, do przodu. Czerpiemy z nich site, aby wytrwac w oto-
czeniu zawodowym | iS¢ naszq osobistq droga. My, prowadzqcy

szkolenia, wspieramy uczqcych sie. Do tej wspdlnej podstawy
zawsze mogq sie odwotac i na niej budowac. Bu-
duje ona zaufanie i podtrzymuje radosc z pracy.
Ta interakcja miedzypokoleniowa jest w moich
oczach ogromnym ubogaceniem.»

Michael Baumann, trener zawodu technologa zywnosci w Eisberg w Dallikon

«Uczniowie powinni przede wszystkim cieszyc sie stazem.
Wybrany przez nich zawéd powinien rozwijac ich
i pasjonowac. Kazdy powinien tez szuka¢ wta-
snej drogi i dalej rozwijac sie w wybranym przez
siebie kierunku. Wszystkim zycze, aby znalez-
li-inspirujqce zajecie, ktére wypetni ich zycie.
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Mtodzi ludzie powinni dac z siebie wszystko, a jednoczesnie
w trudnych chwilach starac sie nie stracic motywacji. Kazdy
dzient przynosi nowe wyzwania - a z tego, co Ci Sie udato, po-
winienes sie cieszyc! Dzieki temu praca stanie sie powodem
do dumy, a Ty bedziesz sie czut(a) spetniony(-a)!



