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Ugyvezet6i reflektor

l?c')'zéppontban a tanulok

Kedves Munkatdrsak

A 2021-es lizleti évet kimondottan sikeresen zdrtuk.
Ezt az eredményt pedig az Onék rendkiviili elkotele-
zettsége tette lehetdvé, ezért szeretnék az egész cso-
port vezetdsége nevében koszénetet mondani Onok-
nek. Ismét szembesiiltiink azzal, mennyire fontosak a
vdllalat sikeréhez a képzett és elkotelezett dolgozok.

A szakemberek megnyerése, tdmogatdsa és hosszu
tdvu elkotelezése alapveté versenytényez6. Ezen bellil
kozponti feladatot jelent az egyes dolgozok képzése
és tovdbbképzése. Ebben az irdnyban is erds elkéte-
lezettséget mutatunk. Az alapképzés keretében pilla-
natnyilag 150 fiatal képzése zajlik 24 szakirdnyban a
Bell Food Group soraiban, és 6rommel (idv6zolnénk
még tobb tanulét.

Ujdonsdg a dolgozéi magazin jelenlegi szamdban:
a cimlapsztori szovegeit most elsé alkalommal nem
tapasztalt szerkeszt6k, hanem a Bell Food Group

nyolc tanuléja irta. A fiatal tanoncok

A képzett szak- egy workshop keretén beliil dolgoztdk ki

emberek alapvetG .4 0i 6k maguk donthették el, ho-
VAT A T an valositjak meg ezeket az Otleteket
jelentenek. % J 9 ’

és ondlloan vetették papirra a cikkeket.
Igy egy szines csokor dllt 6ssze izgalmas cikkekbd| -
egyuttal betekintést nyerhettiink abba is, hogy éppen
mi foglalkoztatja a tanulékat.

Bliszke vagyok rd, hogy lizemeinkben olyan fiata-
lok dolgoznak, akik szakképzésiik keretein tul is el-
kotelezettek vdllalatunk irdnt. Erre nem is egy példa
akad: a ndlunk képzett husipari szakemberek dltal
kifejlesztett «Super Griller» olyan nagy siker volt a

2021-es grillszezonban, hogy idén még egy vadltoza-
tdt felvettiik a kindlatunkba. 2021 decemberében a
Hilcona tanuléi ajdndékcsomagokkal szereztek 6ro-
met nehéz helyzetben Iév6 csalddoknak kardcsonykor.
Milt év oktéberében megalakult egy online platform,
amelyen az egész vdllalatcsoport tanuléi kapcso-
latba léphetnek egymdssal, és kommunikdlhatnak
a telephelyek és orszdgok kozott is. Tanuldink szer-
kesztettek és készitettek egy filmet is a tanonctobor-
zdsrol.

Ezek a példdk nemcsak a tanuléinkban
rejl6 potencidlrél tanuskodnak.

Vildgosan mutatjak képzésiink
mindségét is.

Kiilondsen fontos azok
hozzdjdruldsa, akik sziv-
vel-lélekkel foglalkoznak a
képzéssel és a tovdbbkép-
zéssel, a tanulék mellett
dllnak a munka vildgaban
megtett els6 lépéseiknél,
utmutatdst és tdmaszt nyuj-
tanak, segitenek és tamogatnak.
Ezeknek az embereknek szeretnék
koszonetet mondani, akik elkotelezettsé-

glikkel hihetetleniil nagy mértékben hozzdjdrulnak
kézmdipari megolddsaink megtartdsdhoz és vdllala-
tunk sikeréhez.

Lorenz Wyss
az igazgatésdg elnoke

(o 76@'



Vdllalati események

A Bell Food Group a 2021-es pénzligyi évet rekord-
eredménnyel zarta. Az 6rvendetes eredményhez tobb
tényezo is hozzajarult. A LOOK! interjujaban Xavier Buro
pénziigyi igazgatoé beszamol az eredményes pénziigyi
évrol, és vet eqy pillantast a jovore is.

Xavier Buro a 2021-es pénziigyi eré

remek eredm
mutathat fel»

oup 1smét
yeket

Buro ur, a Bell Food Group szamdra a 2021. év
rekorderedményeket hozott. Véleménye sze-
rint melyek voltak kulcsfontossagu pontok az
orvendetes eredmény szempontjabél? Donté
tényezd volt, hogy a kdzponti tevékenységlink
hus- és kényelmi termékei a svajci kiskereske-
delemben ismét jo évet zartak. Emellett tobb
labon 4116 izleti modelliinknek koszonhetéen
ki tudtuk védenia koronavirus miatt még min-
dig fenndll6, komoly ingadozasokat. A kényel-
mi termékek iizletagban abbdl profitaltunk,
hogy a vendéglatoipar értékesitési csatornaja,
amely tavaly er6sen megsinylette a koronavi-
russal kapcsolatos intézkedéseket, idén ismét
lasst novekedésnek indult. Az iizletag ezzel
egyltt sem teljesitett varakozasoknak megfe-
lel6en 2021-ben.

Sajat szemszogébdl mit tart kiemelésre ér-
demesnek az Osszességében kifejezetten
eredményes pénziigyi évbdl? Nagy 6romom-
re szolgal, hogy a Bell Food Group ezekben
a bizonytalansagokkal és ingadozasokkal teli,
zaklatott id6kben ismét bizonyitott, és kivald
eredményeket mutatott fel. Ez nagyszer telje-

sitmény minden munkatarsunk

Ez nagyszerli  reszérsl. szeretném kiemelni a
teljesitmény minden  svijcban ismét megerésodott-
munkatarsunk tenger gyiimolcsei {izletagat.

részérol. Ausztridban a bioszarnyasoknal
tapasztalhato, tobb mint 15 sza-

zalékos novekedés is jelentds. A «The Green
Mountain» start-upunk erételjes ndévekedése
szintén sikertdrténet. Igy némiképp példaér-
téki is csoportunk innovacids energiaja szem-

pontjabol. Ez bizakodova tesz, és j6 példat mu-
tat a Bell Food Group tébbi csoportjanak is.

Mennyiben befolydsolta a koronavirus a 2021-
es pénziigyi évet? A koronavirus még mindig
erésen éreztette hatasat, de ugy vélem, valla-
latként jo utat valasztottunk a virushelyzet
kezelésére. A 2021. év ilyen tekintetben tehat
atmeneti év volt. Megfigyelhettiik, hogy egyes
régi szokasok, mint példaul a svajci bevasarlo-
turizmus, lassan visszatértek. Bizonyos, a ko-
ronavirus altal életre hivott valtozasok viszont
er6sebbek maradtak, mint azt talan egy évvel
korabban gondoltuk volna. Mindazonaltal ab-

A «The Green Mountain»
start-up erdteljes
noévekedése sikertorténet.

LOOK! 01/22
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A vendéglatdipar
értékesitési csatorndja,
amely tavaly erésen
megsinylette a koronavirus-
sal kapcsolatos intézkedé-
seket, 2021-ben ismét lassu
névekedésnek indult.
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bél indulok ki, hogy eléfordulhat: egyes valto-
zasok tartésabbak lesznek, és ennek megfele-
16en hosszu tavu hatassal lesznek rank. Ezért
nagyon fontos, hogy szervezetként rugalmasak
és tevékenyek maradjunk, és nagyon odafigyel-
jink az tigyfeleinkkel folytatott kommunika-
ci6 soran arra, hogy milyen kihivasokat és igé-
nyeket timasztanak veliink szemben.

Ez milyen hatdssal volt a Bell Svdjc lizletaga-
ra? A kiskereskedelmi csatornan mutatkozo,
tovabbra is er6s kereslet pozitiv hatassal volt a
Bell Svajclizletagra. Az el6z6, igen erds évnél is

jobban tudtunk teljesiteni, ami egyaltalan nem
volteldre lathato. J6 hirazis, hogy minden aru-
csoport jol fejlédott. Kiilondsen a szarnyasok
és a tenger gylimolcsei voltak eredményesek.

A szarnyasok és a tenger gyiimoélcsei szamita-
nak tehat a ndvekedés éllovasainak? Igen, ezt
ki lehet jelenteni. A szarnyastermékek néhany
éve folyamatosan novekvo tendenciat mutat-
nak, ez nem volt masként ebben az évben sem.
Emellett a szezondlis ajanlatok is jol szerepel-
tek. A tenger gytimolcsei valodi sikersztorinak
szamitanak. Az elmult 15 évben tobb mint ha-

romszorosara nétt a forgalom. Ma mar tébb
mint 230 milli6 svajci frankos forgalmat bo-
nyolitunk, és ezzel egyértelm piacvezeték va-
gyunk Svajcban. A két termékcsoport mostanra
jelent6s mértékben hozzajarul a Bell Svajc tiz-
letag nyereségességéhez, ez pedig nagyszerd
fejlemény.

Mi a helyzet a Bell International haza tajan?
Egyre jobban kirajzolddik, hogy harom évvel
ezel6tt helyes dontést hoztunk, amikor Né-
metorszagban eladtuk a kolbasz tizletagat, és
minden energiankat a nyers sonkara és a szar-
nyasra dsszpontositottuk. A nyers sonka tizlet-
agban rengeteg szakismerettel, illetve kritikus
mérettel rendelkeziink, igy még egy vissza-
es6ben 1év6 piacon is megalljuk a helyiinket.
Ausztria és Németorszag szarnyaspiacan a
Huberrel kifejezetten jol allunk. Kilénosen a
fenntarthato értékekkel bir6 kindlatunk hozott
jelent6s novekedést. Ebben a piacvezet6k kdzé
tartozunk, és deklaralt célunk, hogy tovabb no-
vekedjiink a teriileten.

A kényelmi termékek iizletag a jarvany elsd,
nehéz évét kdvetden ismét felfelé ivelt, mi a
véleménye errél? A kényelmi termékek tizlet-
agnal sokat fektettiink az elviteles étkeztetés
és a vendéglatdipar innovativ kinalataba, és
ez igen jo eredményeket hozott. Ezt a teriiletet
érintette legstilyosabban a koronavirus felbuk-
kandsa, és ezt mi is megéreztiik. Ez érvényes
4j izemeinkre Bad Wiinnenbergben és March-
trenkben is. Az el6z6 év jelentSs visszaesése
utan a vendéglatéipar 2021-ben valamelyest
meger6sodott, de még mindig nem vagyunk a
koronavirus el6tti szinten. A Hilcona dsszes-
ségében jo évet zart, az Eisberg Svajc és Ke-
let-Eurépa ugyszintén, a Hiigli 50 szazalékos
vendéglatdipari részesedésével azonban még

A Bell Food Group biztato
eredmeényei

A Bell Food Group 2021-ben az eddigi legjobb
eredményeit érte el. A 4,2 millidard svdjci
frankos netto bevétel 3,4 szdzalékkal volt
tobb az el6z6 évinél, a tiszta éves nyereség
pedig 10 szdzalékos novekedéssel elérte a
129,5 millio svdjci frankot. A tiszta, kamatfi-
zetés és addzas el6tti eredmény (EBIT)
6sszesen 164,5 millié svajci frank. Ezzel a
Bell Food Group stratégiailag 4,1 millid svajci
frankkal, avagy 2,5 szdzalékkal jobban telje-

sitett az el6z6 évhez képest.

mindig érzi a koronavirus hatasait. Oromteli
volt a vegetarianus és vegan kindlatnal mutat-
kozd erés novekedés.

Mi a helyzet Marchtrenkben? Ebben az évben
bizonydra lesz moédunk elérelépésre March-
trenkben. Alapvet6en még mindig nagy kihivas,
havalakiegy tj gyartéiizemmel probal betérni
egy olyan piacra, ahol korabban még nem te-
vékenykedett. Normal koriilmények kozott is
beletelik némi id6be egy értékesitési hal6zat
kiépitése, és az 4j vasarlok megnyerése. Innen
nézve a koronavirus szamunkra kimondottan
kedvez6tlen id6pontban jott, és természetesen
nagyban megnehezitette az egész vallalko-
zast. A vasarlok ezekben a bizonytalan id6k-
ben nem mutatnak nagy kedvet a kisérlete-
zésre, és inkabb visszafogottan probalkoznak
4j termékekkel. Arrol azonban meg vagyunk
gy6zbédve, hogy a vallalatcsoportbél szarma-
z6 tapasztalatunkkal és szakismeretiinkkel
Ausztriaban és Németorszagban is megalljuk
majd a helyiinket.

LOOK! 01/22 7
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A jovd befektetései

i wmwmmm S iy

A svdjci kdzponti (izletdg jelenti a Svdjcban folytatott
lzleti tevékenység alapjdt. A Bell Food Group legfon-
tosabb stratégiai stlypontja ezért hosszu tavon a tel-
jesitéképesség novelése. A Bell Food Group 2025-ig
800 milli6 svadjci frankot fektet a gydrtasi infrastruktu-
ra kiépitésébe és korszer(sitésébe Svajcban. Oensin-
genben egy Uj, 30 000 féréhelyes hiit6haz épdil. Ezzel
kdzpontosithatok a kordbbi kilsé raktarkapacitdsok,
illetve az energiafogyasztas is jelentésen csokken.
Emellett Iétrejon egy kdzponti logisztikai platform és
egy szeletel6kozpont.

Ezek az Uj épliletek lehetévé teszik a joval feszitet-
tebb ritmusu rendelést és kiszdllitast. A szarvasmar-
ha-vdgohid Uj épuletét 2022 mdrciusaban kezdik fel-
huzni. A Hilcona kézponti telephelyét Schaanban egy
tobb fazisban kivitelezett izemfejlesztési terv alapjan
korszerdUsitik, és Uj gyartasi kapacitdsokat alakitanak
ki, tobbek kozott vegetaridnus és vegdn termeékcsa- :
|ddokhoz. Az Eisberg Svdjc gydrtdsi kapacitdsait a i;
dallikoni és Essert-sous-Champvent-i telephelyekre
0sszpontositjuk.

.,_?!A.Avéz\h VAR E IINNNSNA N
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A svajci kozponti lizletet atfogé befektetési
programmal erdsitik. Mi az oka ennek? A mult-
ban 4j piacok kiaknazasaba vagy 0j kilfoldi
gyartolizemekbe fektettiink be, egészen pon-
tosan Spanyolorszagban, Marchtrenkben és

Bad Wiinnenbergben. Nem sza-

Tarolasi kaPaCita’SOk bad azonban elfelejtentink, hogy
kézpontositasa és az  forgalmunk legnagyobb részét

energiafogyasztds  Svajcban allitjuk el6. A hisaruk

jelent6s csokkentése. ¢és kényelmi termékek gyarta-

8 LOOK!01/22

saban itt a legtobb teriileten a
piacvezet6k kozé tartozunk. Ezt a poziciot sze-
retnénk atfogd befektetésekkel hosszu tavon
biztositani az oensingeni telephelyen, illetve
a Hilconanal és az Eisbergnél. Oensingenben
nemcsak a gyartasi infrastruktdra megujita-

sardl, hanem mindenekel6tt tarolasi, értéke-
sitési és logisztikai teljesit6képesség fenntar-
tasarol van sz6. Nagyban javithatnank példaul
a megrendelések és a kiszallitas ritmusat, és
ezzel jelentGs értéktobbletet biztosithatnank
vasarloink szamara. Az iit6képes logisztika a
jovében egyre nagyobb jelent6ségre tesz szert.
Ha gyorsabban és hatékonyabban érjiik el a
vasarlokat, azzal olyan pluszt teremtiink, ami
versenytarsaink f6lé emel benniinket.

Mi var rank az el6ttiink allé évben? A korona-
virus szempontjabol tovabbi normalizalodas-
ra szamithatunk. Erdekes lesz azonban meg-
figyelni, hogy egyes, a jarvany alatt kialakult
magatartasvaltozasok megmaradnak-e. Ehhez

alkalmazkodnunk kell. Fontos téma lesz még
a koltséghelyzet. 2021-ben mar megallapithat-
tuk, hogy a takarmany, a csomagol6anyagok és
az energia ara jelentésen emelkedett, ez pedig
2022-ben is fontos téma lesz. Szamunkra ezért
fontos, hogy kézben tartsuk a koltségeket. A
jo koltségkezelés lehet6vé teszi, hogy értel-
mesen hasznaljuk fel a rendelkezésiinkre allo
eszkozoket, és befektessiink példaul innova-
tiv, Uj termékekbe vagy piaci tevékenységek-
be. ¢ fv

Az Uj épiiletek
Oensingenben:
h(itéhdz (jobbra) és
parkoléhdz.

LOOK! 01/22 9
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A TopX folyamat allandéan Uj tudassal bévul

Van meég mit
tanulnunk

A folyamatos tanulds fontos szempont a TopX alkalmazdsdban.

Ertve ezalatt az elméleti oktatdsokat és minden projekt Learning by Doing
megkodzelitését a Bell Food Group tovdbbfejlesztési folyamatdn beliil.
Kivdlo példa erre harkebriigge-i telephelylink, amely 2019 ota
folyamatosan Uj ismereteket szerez a hulladékcsékkentés terén.

Minden csapat, amelyik belevagott a TopX
programba, mar tisztaban van vele: a tanulds
javulasi folyamatunk fontos része. Ez az (j
tudas nemcsak a TopX moédszerekhez kap-

csolodo elméleti képzésekbol

A sonkagyartds sordn  aplaikozik, hanem a gyakorlati
keletkezé hulladék  projektmunkabél is.

mennyiségét még fgy volt ez a «Hulladék-

tovabb kell csokkenteni. csokkentés» témdjaval is a Bell

Harkebrligge kdzponti
projektjében ellenérzik
a végdarabokat,

a szeletelt drukat és mds,
fel nem haszndlhato
sonkahulladékokat.

Németorszag harkebriigge-i ize-
mében is. A telephely mar harom éve kereste
tobb, kiillonféle témakra 6sszpontositd rész-
projekten beliil a lehetéséget, hogy csokkentse
a sonkagyartas soran keletkezé hulladékot.
2020 kozepe Ota ez a keresés a TopX zaszlaja
alatt zajlik.

10 LOOK!01/22

«A TopX folyamat segitett, hogy sokkal
jobb eredményeket érjiink el» — mondja Marc
Spanuth, a Bell Németorszag Top Excellence
Coordinatora. «Az elméleti megkozelités révén
fenntarthatobb és tartésabb eredményeket ér-
hetiink el.»

Atelephely igy 2019 juniusa 6ta intenziven
dolgozik a végdarabok csokkentésén, mind
a szeletelt aruknal, mind a nem hasznosithaté
hulladékoknal 6sszesen 620 tonna sonkaval
kevesebb ment veszendébe — és ekdzben sokat
tanultak.

A «Food Waste elkeriilése» témakor a Bell
Németorszagnal tovabbra is teritéken marad.
«Ez nemcsak a harkebriigge-i telephelyiinkre
vonatkozik, hanem seevetali és edewechti tize-
meinkre is, ahol a sonkagyartast tovabbi szem-
pontokbdl optimalizaljuk — mindig ugyan-
azokkal a modszerekkel, amelyeket a TopX
el6ir szamunkra» — mondja Marc Spanuth.

A Bell Németorszag példdja megmutatja,
milyen szerepet jatszik a tanuldsi folyamat az
optimalizalasi program keretein beliil. Kezdet-
ben a workshopokban mindig a TopX modsze-

reinek és folyamatainak atadasara kertilt sor,
el6bb a felel6soknek, majd az 6sszes résztvevo
dolgozonak. A vezet6ség tagjait ezutan arra
képezték, hogy a dolgozdkat

a lehet6 legjobban tamogassak ElGsz6r minden

résztvevé megismer-
Emellett a kozponti projek-  kedik a TopX-

teken végzett gyakorlati munka  mddszerekkel.

avaltozasi folyamatban.

soran a résztvevok hozzaértése

is egyre novekedett. Itt nemcsak a szakmai
tovabbképzésrél van sz9, hanem arrél is, hogy
hogyan fejleszthetd a csoporton beliili egyiitt-
mikddés és kommunikacio.

A TopX igy nemcsak gazdasagi mutatékon
kovethet6 eredményeket ér el, hanem tanulma-
nyi sikereket is, amelyek az egész szervezeten
beliil elmélyitik a tudast. « mr

Folyamatos tovabbfejlédés
a TopX Akadémidval

A TopX keretén belll zajlé tanulds hama-
rosan Uj szintre |ép: a Bell Food Group
jelenleg a TopX Akadémidt arra késziti
fel, hogy biztositsa a javuldsi folyamat-
ban részt vevék folyamatos fejl6dését.

A felelsok célja ezzel az, hogy minden,
a termelésben dolgozé munkatdrs széles
maodszertani szakértelemre tegyen szert,
és ne csak az adott helyzetekre vonatkozo
képzésben részesiljon.

«Kls6 partnerlink, a ROI-Efeso nagyon
sokban hozzdjdrult a munkdnkhoz. Az
Akadémia keretein belll 6ndlléan fog-
juk tovdbbfejleszteni a tartalmakat, és
hdzon belll épitjik fel a kompetenci-
dkat» - hangsulyozta Alexander Duss,
a TopX-Program vezetdje. «Az egész csa-
patra kiterjedé tovabbképzési program
segit abban, hogy kozelebb keriljink
a kozos nyelvre és egységes munkavég-
zésre vonatkozd jovéképlink megvaldsu-
lasahoz.»

A TopX Akadémia kombindlja az e-lear-
ning képzéseket és a klasszikus, jelenléti
szemindriumokat. Ekdzben egymadsra
épllé modulok gondoskodnak a részt-
vevOk folyamatos tovdbbfejl§désérdl.

LOOK!01/22 M
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A Bell Food Groupnal stratégia az életen at tarto tanulas

ALAKITSD KI A
SAJAT UTAD

A kisegit6tél a vezetSig — a Bell Food Groupndl nem ritka az ilyen karrier.
Vdltozatos képzési programokkal teremti meg a vdllalat a legjobb
feltételeket mind a kezd6, mind a meglévé alkalmazottak esetében.

12 LOOK! 01/22

«Tanulok» nem csak a fiatalabb generaciok ko-
rében talalhaték meg a Bell Food Groupnal. A
vallalatcsoport biztositja, hogy munkatarsai
soha ne hagyjanak fel a tanulassal. Az igény,
hogy képzési és tovabbképzési programok se-
gitségével a lehetd legjobb médon tamogassuk
amunkavallalokat, a vallalati stratégia szerves
részét képezi.

Sokak szdmara a karrier az altalanos iskola
utani klasszikus szakképzéssel kezdédik. Erre
a Bell kiilonboz6 telephelyein szakmai terile-
tek széles korében lehet6ség nyilik. A maga-
sabbiskolai végzettséggel, példaul érettségivel
rendelkez6 fiataloknak néhany részleg dualis
képzést is kinal. Mindkét Gt 6tvozi az utanpot-
las gyakorlati és elméleti képzését.

«Szamunkra nagyon fontos,
A Bellnél sosem  nhogy végzoseinket hosszt tavon
hagynak fel vallalatunkhoz kossiik. Ezért
a munkatdrsak a mindazoknak, akik ndlunk sze-
tanuldassal. retnének maradni, tovabbfoglal-
koztatast kinalunk fel a szakkép-
zés, ill. a dudlis képzés utan» — fejti ki Andreas
Begré, a Bell Svajc szakmai képzési vezetdje.
«Tavaly ezzel a szakképzést végzett tanulok
kb. 90 szazalékat sikeriilt megnyerniink, hogy
még legalabb a tudas megszilarditasanak évére
nalunk maradjon.»

Akiamaradas mellett dont, nem feltétlentil
dont ugy, hogy a teljes szakmai karrierjét a ki-
valasztott teriileten tolti. Sokkal inkabb jellem-
z6 a Bell Food Group vallalati kulturajara, hogy

A Bell Food Group 10 legkedveltebb
szakképzése és dudlis képzése

Husdru-szakasszisztens

Husdru-szakelado

Ipari kereskedelmi tgyintéz6

Kereskedelmi tigyintéz6

Nagy- és kulkereskedelmi tgyintéz6

Elelmiszergyakornok

Elelmiszertechnoldgus

Logisztikus

Alkalmazdskezelés dudlis képzés

Emberi-er6forrasok dudlis képzés

35 szolgdlati év utan még mindig
készen dll az uj dolgokra

Michael Pfister 2016 ota vezeti a Hilcona tésztdkért felel&s
részlegét. A Hilcona vezetéségi csapatdnak jelenlegi tagja
konzerv- és mélyh(itési technologus szakképesitéssel kezdte
karrierjét a vallalatndl 1985-ben. Pdlyafutdsdnak elsé éveit a
gyartds teriletén dolgozd szakemberként, kés6bb miiszak-
vezet6ként toltdtte. Ezutdn, egymadst kdvetben az «Ultra friss
kényelmi termékek» részleg és a «Tartds kényelmi termékek»
terlilet vezetéséért felelt.

«A Hilcona mindig tamogatdst és kihivdst biztositott szd-
momra a karrierem soran - méqg akkor is, amikor nem értet-
tiink egyet. A kovetkez6 lépés megtételénél mindig fontos volt
szamomra, hogy kezemben tartsam a gyeplot. Még 35 évnyi
szolgdlatiidé utdn is készen dllok az Uj kihivdsokra. De most
eldszor le kell zarnom a csapatommal a jelenleg folyamatban
[évé nagy projekteket.»

Néha nem drt kilépni a komfortzondbdl

Tanja Geiser 2017 eleje dta a Bell Svdjc baromfi-nagykereske-
delemért felel6 értékesitési koordindtora. 2015 mdjusaban a
telefonos baromfiértékesités (GSI) tUgyintéz6jeként kezdett.
Mdr kordbban az egyik beszallitondl és logisztikai szolgdlta-
tonal végzett munkdja sordn aktivan egyittm(kodott a Bell
vallalattal.

«A tovdbbképzések mindig is nagyon fontosak voltak szdmomra.
Segitenek szélesiteni a Idtékoromet és dtlltetni a tanultakat a min-
dennapi munkdmba. A szdmomra kindlt perspektivdk arra kész-
tettek, hogy belevdgjak a kévetkezé6 munka mellett foly6 tovdbb-
képzésbe, és sikeresen befejezzem azt. Szdmomra nagyon fontos,
hogy munkdmat mindig szivvel-lélekkel és sok 6rommel végezzem,
ami néha azt is jelenti, hogy ki kell Iépnem a komfortzéndmbdl.»
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Harom kérdés
Endrik Dallmann

Dallmann ur, 27 évvel ezel6tt kezdte meg képzését a
Hiigli vallalatndl. Milyen jelentésége volt a tovabbkép-
zésnek az eddigi palyafutdsa soran? Uj feladatok esetén
természetesen mindig tovdbbképeztem magam. Ennek so-
ran a legtdbbet a vdltozdsi folyamatokrdl sz616 workshopo-
kon tanultam, mely teriileten el6tte még sok fehér folt volt
szamomra. Hogy teljesen 6szinte legyek, a fejl6désem
szempontjabdl a kornyezetemben 1évé emberek kezelése
mindig sokkal fontosabb volt, mint a tovabbképzések.

Csupan tavaly kezdett (j poziciéjaban, a humanerdéfor-
ras-részleg vezetdjeként dolgozni. Milyen Uj tudasra tett
szert? Bar sziiletett kolniként mdr 27 éve egy svdjci vdlla-
latndl dolgozom, most ismét megtanultam néhdny dolgot
Svdjcrol. Példaul a Németorszdggal és az EU-val fenntartott
kapcsolatdrdl vagy a munkajogrol és a kollektiv részvételrél
alkotott eltéré nézetekrdl. Ezenkivil még mindig nagyon in-
tenziv tanuldsi folyamaton megyek keresztiil a humaneré&for-
rds-részleg digitalizdldsdval 6sszefliggd rendkiviil dsszetett
folyamatokkal kapcsolatban.

Ha id6utazast tehetne, mit tanacsolna ma a tinédzser on-
maganak? Az egyik lanyom éppen most fejezte be sikeresen
a Business Psychology szakirdnyon folytatott alapfokd tanul-
manyait. Irigykedem rd a képzettség miatt - és természete-
sen nagyon biiszke vagyok rd. Sajat egyetemi szakirdnyaimat
nem valasztottam meg szerencsésen. Ha visszafordithatndm
az idét, a ldnyom szakiranydt valasztanam.

Endrik Dallmann tavaly 6ta a Bell Food
Group humdnerd&forrds-részlegének
vezetdje. Szakmai gyokerei a Hlgli
vdllalatra vezetnek vissza, ahol
szakmunkdstanulébdl a részlegveze-
ték kozé emelkedett.
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A tovabbképzések
kivdlasztasakor sajat
kezdeményezés sziikséges.

Gjra és Ujra lehetdség kinalkozik a fejlédésre
és az iranyvaltasra. igy nem kevesen koziiliik
késobb teljesen mas poziciokba kertilnek, mint
amitaz eredeti szakképesitésiik alapjan sejteni
lehetett.

Afejlédésilehetéségek szempontjabol don-
t6 szerepet jatszanak a Bell Food Groupnal a to-
vabbképzések. Ez a kifejezés a legkiilonfélébb
képzéseket foglalja magaban —azel6irt higiéni-
ai oktatastol kezdve egészen a vezetdségi utan-
potlas szamara kindlt fejlesztési programig.

A szabadon valaszthat6 tovabbképzések
kivalasztasakor sajat kezdeményezés sziiksé-
ges. Ugyanakkor a vezeték feladata az is, hogy
csapatuk tagjaita benniik rejl6 lehet6ségeknek
megfelel6en, a lehetd legjobban tamogassak
ebben.

A szamok azt is megerdsitik azt, hogy sza-
mos munkatars nagyon motivalt arra, hogy
képzéseken keresztiil b6vitse ismereteit: a tel-
jes csoporton beliil csak a tavalyi évben mint-
egy 9500 tovabbképzési napot teljesitettek.

Ezenkiviil a tovibbképzésben részt venni
akar6 munkatarsak szempontjabol kedvezo6
az, hogy ma mar szamos programot online kur-
zusként vagy e-learning képzésként kinalunk.
Arésztvevék szamanak ndvekedése is titkkrozia
fejlédést. Koszonhetéen annak, hogy keveseb-
bet kell utazni és kevesebb id6t kell raforditani,
még a stresszes munkanapok is kombindlhatok
a folyamatos tanulassal. ¢ mr

A BELL FOOD GROUP KEPZESI RENDSZERE

K
s

Tovabbi ajanlatok

s
1S

Integracios el6készit6 képzés

A Bell Svdjc és a Hilcona egyéves, iskolai oktatdssal (német-
ora, szakismereti tantdrgyak) kombindlt el6készité képzést
kindlnak menekilteknek, hogy felkészitsék 6ket a szakképzés
elvégzésére.

Uzemi egyetemistak
A Bell Svdjc, a Bell Németorszdg és a Higli vdllalatndl az egye-
temistdk egyetem mellett részmunkaidében szakmai tapasz-
talatra tehetnek szert. Ezenkivil a Bell Svdjc és a Hugli arra is
lehet6séget kindl, hogy a vallalatnal irjdk meg az alap- vagy
mesterszint( szakdolgozatukat.

Kiilfoldi tanulmanyutak

A képzés mdsodik évében a Hugli szakmunkdstanuldi ha-
rom-négy hetes kilfoldi tanulmdnydtra mehetnek a Bell Food
Group valamelyik telephelyére. Az utazasi és szallaskoltségek-
re — ha nem fedezi 6ket 6sztondij - meghatdrozott kéltségke-
retet bocsdt rendelkezésre a Higli.

Szakmai gyakorlat

A Bell Food Group részlegei szamos telephelyen gyakornoki
lehetéséget kindlnak didkoknak, iskoldbdl kimaraddknak és
egyetemistdknak. A foglalkoztatds terllete és id6tartama az
egyéni igényekhez és korilményekhez igazodik.
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Tarik Hadzic élsportolo-tanonc bejutott
a kézilabda-valogatottba

Szakmai tanulmdnyok
és versenysport?
A Belinél nem probléema!

16

Az élsportolo-ta-
noncok kivalo
szervezOtehetségek

Tarik Hadzic (izletkotdi tanulmdnyai mellett verseny-
szerlien kézilabddzik is — nagy sikerrel: 2022 janudrja
Ota a tehetséges sportold a kézilabda-vdlogatott tagja.

Mintha a szakmai tanulmanyok nem jelentenének ele-
gend6 kihivast: vannak olyan tanoncok, akik képzésiik
mellett a versenysportban is kivaléan teljesitenek. Egyi-
kiik, Tarik Hadzic, tizletkot6i tanulmanyai
mellett profi szinten kézilabdazik. 2022 ja-
nuarjaban tanulénkat még a kézilabda-va-
logatottba is felvették.

A tehetséges sportol6 erre nem szami-
tott: «Ezt a célt tulajdonképpen a kovetkezé ot évre tliz-
tem ki magam elé» — mondja, és még maga sem hiszi el,
ami tortént. «Hihetetleniil sokat jelent szamomra, hogy
mar most elértem.»

Ilyen szintre azonban csak nagy fegyelemmel, rend-
kivili motivaltsaggal és jo tervezéssel lehet eljutni.
Hetente nyolc-kilenc edzés mindenképpen sziikséges.
A valogatott tagjaként emellett tovabbi kotelezettségei
is vannak.

«Lehrling des Jahres 2021»
(Az év tanuldja) verseny dontése

A legjobb tiz

LOOK! 01/22

Fesnike Rushiti, a Bell Basel szépremény(l élelmiszer-
technikusa bejutott a «Lehrling des Jahres 2021»
(Az év tanuloja) verseny dontdjébe.

Evente egyszer mindkét bazeli ipartestiiletnél a tanoncok
kerllnek az érdekl6dés kdzéppontjdba a «Lehrling des Jah-
res» (Az év tanuldja) versennyel. A dontében tiz versenyzé
méri 6ssze tuddsat a dobogos helyezésekért. Fesnike

Rushiti leendd élelmiszertechnikus személyében
els6ként szdll versenybe a sorainkbdl érkezett
tanonc is a gyézelemért. Ez tehdt premier a
Bell szdmara is. Egy ilyen Ugynevezett ver-
senynap nyolc kilonféle feladatbdl dll. Ide

Ami persze kihivas elé allitja a munkaltatot: <A jo
szervezés és koordinacié mindennek alfaja és omegaja» —
magyarazza Andreas Begré, a svijci Bell szakmai képzési
részlegének vezetéje, — «hogy Tarik szamara biztosithas-
suk a képzés leghatékonyabb modjat.»

Az élsportoléként is tevékenykedé tanuldkkal ki-
fejezetten jOl megy az egyiittmiikodés. Mindannyian
rendkiviili szervezotehetségek, komoly Onfegyelemmel,
mondja Begré: «Tarik nagyszer( srac, aki az tizemben is
jol teljesit. Es természetesen a képzési iizemegységiink is
biiszke, hogy a mi sportolénk ennyire eredményes sajat
sportagaban.» e sh

tartozik példdul egy jegestea-csomagolds megtervezése, fur-
fangos feladatok megolddsa, vagy éppen egyes, munkabizton-
sdggal kapcsolatos veszélyek felismerése és elker(ilése. «Azutdn
20 percen keresztll beszélhettem a szakmdmrol. Az nagyon jo
érzés volt» — idézi fel Fesnike Rushiti. Az online szavazdson a
17 éves versenyz6 végll sikerrel palydzott a k6zonség kegyeire.

A 2021. november 23-dra hirdetett dijatad¢ el6tt még egy
utolso, kdzonség elbtt zajlé megmérettetésben volt része. A
tanuldk lelkesen és 6sszpontositva dolgoztak — Fesnike pedig
sajnos végll nem jutott fel a dobogdra.

«Persze ez okozott egy kis csaléddst» — mondta a tanulé az
eredményhirdetés utdn - «A verseny egyeduldll6 tapasztalatot
jelentett, ami értékes lesz a jovomre nézve is. Megtanulhattam,
hogy megéri minden nap nagy lendilettel €s érdeklédéssel be-
levetni magam a munkdba.»

A verseny célja, hogy bemutassa a helyi szakmai alapkép-
zéseket, és tovdbb novelje a szakképzés presztizsét. A projekt
emellett kozos platformot kindl a kivdldan teljesit6 és elkotele-
zett tanuldk és oktatdik szdmdra. « sh



Cimlapsztori

lilonleges vendégszerzoket

akik a témavalasztastol kezdve
ondlloan dolgoztak a cikken. Munkdjuk
, a szakképzés vezetdje, és Sara Heiniger,

rkesztdje tamogatta oket.

Milyen témak érdeklik a tanoncokat?
Es hogyan tudjak ezeketa LOOK! ma-
gazin izgalmas cikkeiként talalni?
2021 decemberének
elején ezeket a kérdé-
seket tették fel ma-
guknak a tanulok egy
workshopon. Az ered-
mény: egy kiilonleges cimlapsztori
nyolc utanpotlas-szerzo tollabol.

A szovegek
alapjaul a cikkek
adatlapja szolgdlt.

irdsokata workshopon, ésigyata
: 16k 6nalléan d

Alessio Arieta, leendd szakdcs, Zell

«Fontos volt, hogy ne adjunk el6-

A kovetkezo tanulok irtdak a cimlapsztorit:

Eliana Fernandez Duran, leendé husipari szakaéS\zisztens, Bazel
Arthur Friedrich, leendé husipari szakasszisztens,bensingen
Selim Gjocaj, leend6 logisztikai szakember, Oensingen
Muhamad Muhamad, leend6 gydrtosor-szerel6, Oensingen
Gian Knoepfli, leend6 husipari szakember, Bdzel

Igor Vaskovic, leend6 kereskedelmi tigyintéz6, Bdzel

Firouz Yousefi, leend6 hisipari szakasszisztens, Oensingen

Azalapotegy adatlap képezte, amelyen 0sz-
szegyljtotték az 6sszes fontos pontot a témadt-
letekt6l kezdve a képanyagig.

«Nagyon oOriiliink a remek eredménynek»
— mondja Sara Heiniger. «Noha a résztvevok
legnagyobb része a mindennapi munka soran
keveset foglalkozik irassal, igazan jé szovegek
sziilettek.»

Ennél a kiadvanynal a Bell-tanoncok nem
els6 alkalommal vallaltak az Gjsagiroi szere-
pet: korabban a «Dr Stift» képzési magazint
még a tanoncok maguk irtak — akkoriban per-
sze még irogéppel. « mr




A munka és a maganélet egyenstlya

«A szakmai és a
maganélet egyensulya
egyre fontosabb.»
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A munka és a maganélet egyensu-
lya a munkavégzés és a privatszféra
harmonikus egymasmellettiségét
jelenti. Az egyensuly fenntartasahoz
képesnek kell lenniink a szakmai és
a maganélet elvalasztasara. Ez any-
nyit jelent: hogyan banunk a munka
utan rendelkezésiinkre all6 idével,
és hogyan kertiljiik el, hogy a munka
elboritson benniinket.

Szamos tanulmany, felmérés és statiszti-
ka bizonyitja, hogy a szakmai és a maganélet
egyensulya egyre nagyobb jelent6ségre tesz
szert, és mar az allaskeresdk elvardsai kozott
is szerepel. A palyazok szamara fontos, hogy
vonz6 és modern iizemekben dolgozzanak.
Az OECD «Better Life Index» jelentése szerint
2019-ben Hollandiaban voltalegjobb az egyen-
suly. Vélhet6en a munkaidé miatt: Hollandia-
ban a dolgoz6k mindossze 0,4 szazaléka dolgo-
zik heti 50 6ranal tobbet.

A szakmai és a maganélet egyensulyat ke-
vesebb munka és tobb szabadid6 jellemzi. Ez
egy olyan életstilus, amely magaban foglalja
az egyensulyt, a harmoniat és az élet minden
teriiletét, beleértve a parkapcsolatot, a gyere-
keket, a szabadidét, az érzéseket, a kultarat, az
egészséget és a személyes fejlodést a teljes élet
elérése érdekében.

Miért nagyon fontos igyelniink a szakmai
és a maganélet egyensulyara? Egyszerd: a dol-
gozoknak tobb pihenésre van lehetfségiik. A
tobb pihenésnek koszonhetden egészségeseb-
bek s, és életkedviik is nagyobb lesz.

Cimlapsztori

Mire kell igyelni a szakmai
és a magdnélet megfelel§
egyensulydndl?

1. Egyforman ligyeljen szakmai és
maganjellegii kotelezettségeire

A szakmai és a magdnjellegl elkotelezettségek
egyenl6 slllyal esnek a latba. Igen, a karrier fontos,
de a maganélet legaldbb annyira az. Aki teljes ener-
gidjat a munkdra forditja, el6bb vagy utdbb kiég.
Az élet eme két terlletét egyensulyban kell tartani,
nem szabad, hogy konfliktus alakuljon ki kozottik.
Ezért tehdt forditson id6t elsésorban az életében
fontos szerepet jdtsz6 személyekre, és dpolja tdrsa-
dalmi kapcsolatait.

2. Ne engedje, hogy elterel6djon

a figyelme, maradjon a targynal

Akinek figyelmét tul gyakran eltereli példdul az
okostelefonja, és nem a feladataira 6sszpontosit, az
sohanemfogja betartani személyes hataridgit. Ossz-
pontositson minden erejével az adott pillanatban
legfontosabb dologra. fgy hatékonyabban és gyor-
sabban tud dolgozni, végezetll pedig tébb ideje
marad a szabadidés tevékenységeire és a hobbijara.

3. Maradjon mozgasban

és taplalkozzon egészségesen

A rendszeres testmozgas és a kiegyensulyozott tap-
lalkozds megdvja az egészségét. Akik rendszeresen
sportolnak, nem annyira fesziltek, illetve kiegyen-
sulyozottabbak lelkileg. Tegyen jot Gnmagdval, hogy
biztositsa életében az egyensulyt.

4. Ugyeljen az id6menedzsmentre

A rossz idémenedzsment gyakori oka a kiegyensu-
lyozatlansdgnak. Ha valaki tulvallalja magat a mun-
kaban, vagy szabadidejében tul sok tevékenység-
ben vesz részt, az tdlterheli magat, és legtobbszor

nem képes eleget tenni feladatainak. Ezért fontos a e
megfelel§ id6beosztas. e Igor Vaskovic w/y




Cimlapsztori

«Jelenleg sokat
gondolkodom

a képzésem utani
id6szakon.»

A képzés és én

Reggel 6-kor kezdem a napot a Bellnél azon
termékek felcimkézésével, amelyeket el6z6
nap eléallitottunk. Amikor elkésziiltem, a rak-
tarba tovabbitom és elkdnyvelem a termékeket.
Innentél kezdve értékesithet6k.

A cimkézés befejeztével a tanmiihelybe
megyek, és a kovetkezdket végzem el a gyartas
szamara: gépek beallitasa, lapok elosztasa az
asztalok kozott, fogydeszkdzok el6készitése.

«Igy néz ki egy
munkanapom.»

Ezutan a fél és negyed allatokat hozom el a
spediciorol. Felveszem a szurasvédo felszere-
1ést, és maris nekilatok a fél allatok feldarabo-
lasdnak és kicsontozasdnak. Mindig a sertés-
sel kezdem: karaj, comb, dagadé és lapocka. A
kicsontozas utan az el6irasok szerint kezelem
az egyes darabokat. Ha a sertéshussal elkésziil-
tem, hozzalatok a borju- vagy marhahtsnak.
Csaknem minden terméket mi dolgozunk fel.
A kiilonleges darabokig bezarélag mindent a
bontéba visziink, vakuumozas céljabol. Ezutan
el6készitek még néhany, siitésre kész terméket
az értékesitésre.

Ha mindent feldolgoztam, elpakolom a leesé
melléktermékeket, a csontokat és a zsirt. Végiil
még lemérem a kolbaszhust, és tovabbitom a
megfelel6 helyiségekbe. Az elramolas utan leve-
szema gumicsizmat és a-kotényt, hogy megtisz-
tithassam azokat. A tisztitds utan visszatérek az
SB-részlegre. Ha még van munka, akkor kb. 16:30-
ig segitek, utana szabad az estém. igy néz ki egy
munkanapom. e Arthur Friedrich
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Cimlapsztori

Mit tudunk a képzés

L XJ ’,re p

jovojérol?

Két megfigyel6 beszamoloja Bernbdl

«Beszélgethettem
az iskola igazgatdjaval.»

Olyan embereket kerestem, akik el6retekin-
tenek, és van valamilyen képiik az oktatas
jovejérol.

Tamar Widmer egy olyan iskola igazga-
téja, amely megmutatja, milyen is lehetne az
oktatasa2l. szazadban. Az igazgatond elme-
séli, miért vallalkozott erre a feladatra. Sam
Niiesch jovékutato filozofus, aki bemutatta
nekem a Jovokutatasi Hivatalt.

A JovOkutatasi Hivatal
(Amt fiir Zukunft) Bernben
A hivatal a berni Marzili kozelében, a Sand-
rainstrasse egyik régi, szép épiiletében
talalhato. A fiatal csapat igy jellemzi kiilde-
tését: «A jovoben rejlé potencialt kutatjuk,
és cselekvési lehetéségeket dolgozunk ki a
jelen szamara. Legyen sz6 a Strategic Fore-
sight, a Future Activism vagy a Design Ficti-
on témakorérél — szakértelmiinket kiilonféle
formatumokban bocsatjuk rendelkezésre.»
Tudta, hogy Bernben létezik egy iskola,
amely kifejlesztette, s6t, éppen meg is valo-
sitja az iskola jovébeni modelljét? A Monbi-
jou-negyedben, a Biirenpark mellett beszél-
gettem az iskola igazgatdjaval.

Tamar Widmer

A «Spielraum21» berni
innovdcios iskola
tanuldstamogatai és
iskolavezetése

Hogyan miikédik az On iskolaja? Modelliskola-
ként mikodink. Megmutatunk egyet a szamos le-
hetéség kozil, hogyan tanulhatnak a gyerekek egy
21. szdzadi magan- vagy kozintézményben. Nalunk
atapasztalt oktatdsi szakemberek kéz a kézben dol-
goznak a legvadabb ujitokkal.

Iskoldnkban 25 gyerek és fiatal készil fel a jo-
vére. Ndlunk minden nap megélik, hogy mik a jovo
szempontjabdl fontos képességek: kritikus gondol-
kodds, kreativitds, kommunikdcio, egytttmkodés
és digitdlis ismeretek. Ezeket a képességeket k-
lonféle helyzetekben fejlesztjik. A legfontosabb
azonban: a kivancsisag a mozgatérugdja minden-
nek. Ezen az alapon dll az egész iskola.

Hogyan jutottak el ehhez az tj iskolamodell-
hez? Feltettik magunknak a kérdést, hogy mit je-
lent ma «az életnek tanulni». Olyan vildgban élink,
ahol mdr az dllandd vdltozas és a nehezen el6relat-
hato jové a normdlis.

Vilagossa vdlt szamunkra: az életen 4t tarto
tanulds a jov6 kulcsa. Ezt a tanulast arrdl lehet
megismerni, hogy az emberek maguktél, folyama-
tosan és belsé motivacidval keresik az Uj tuddst és
képességeket - sajat maguk szdmadra vagy szakmai
fejl6désik miatt.

Az UNESCO allasfoglaldsa szerint az élethosz-
szig tartd tanulds egyenesen a vildgon uralkodo
szegénység és ehség felszamoldsanak el6feltétele,
illetve a béke és a demokrdcia kulcsa.

Az internet is hatdssal van a tanuldsra: nap-
jainkban a fél vildg csatlakozik a vildghaléra. A
technoldgiai fejl6dés Ujfajta készségeket igényel:
az embereknek helyi és globalis szinten is meg kell

tudniuk szervezni az életiiket. A tudast meg kell ta-
ldIni és meg kell osztani. Nem szikséges mindent
tudnunk. Elegendd, ha csak akkor szerezziik meg az
Uj tudast, ha konkrétan sziikséglnk van ra.

Immar nem segit, ha hierarchikusan dolgozunk,

mivel hdlézatokban kénnyebben tudunk egylttma-
kodni. Az intelligencia 6nmagdban nem elég. Ma
egy egész csapat intelligencidjara van szikséglnk -
a kollektiv intelligencidra. Tovdbbra is fontos, hogy
az emberek jol tudjanak olvasni. A legfontosabb:
hogy ébren tudjuk tartani a kivancsisdgot.
Mit tudunk a jovérél? A jovékutatasbol tudjuk: a
ma ismert szakmdk fele el fog tlinni a kdvetkezd 20
évben. Es azon szakmak 65%-at még nem is ismer-
juk, amelyek 30 éven belll jelennek meg.

Ha visszatekintiink az elmult néhany évre, azt
latjuk: 2010-ben a munka 25%-at gépek végeztek
el, ezaz arany 2015-ben mar 40% volt. Roviden: az
emberek dltal végzett munka dtalakul. Az emberi
er6forrast a jovében érzelmi intelligenciank jelenti
majd.

Az is egyértelmU: globalis kbzosségként a glo-
bdlis kihivasokat kozos intellektusunkkal tudjuk
majd megoldani. A k6zds tanulds azonos platfor-
mon nagyon fontos. Hiszen mindannyian: tanarok,
szUl6k, gyerekek - tanuldk vagyunk. Kézdsen dol-
gozunk ki megolddsokat. e Firouz Yousefi
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Célok és jovo

Interju Schewaz Kamal pszichologussal

Kamal ur, ma a célok és a jovo témakorében
beszélgetiink. EIGszor is arra kérem, definidlja
réviden mindkét fogalmat. Ez komoly kérdés, de
megprobalom sajdt szavaimmal 6sszefoglalni. El-
méleti sikon a cél egy tevékenység végeredményét
jelenti, amit az ember el akar érni, vagy amit el kell
érnie. A jov6 egy olyan id6sik, amely a jelen utan
kovetkezik.

Miért tett kiilonbséget ak6zott, hogy valaki el
akar érni valamit, vagy el kell érnie valamit?
Vannak olyan célok, amelyeket magunktol akarunk
elérni, és vannak olyanok, amelyek elérésére kény-
szerdlink.

Lélektani szempontbél milyen jelentésége van
a célnak az 6n szamdra? A célok értelmet adhat-
nak egy tevékenységnek. A célok motivalhatnak a
kiizdelemre és a tanuldsra. A célok strukturaljak a
napokat. Reményt és bizalmat adnak. Ha elériink
egy célt, akkor egy Ujabb tapasztalatra teszlink
szert. Ez a tapasztalat pedig javitja az 6nértékelé-
stnket. Emellett azonban nehezebbé is tehetik az
életlinket.

Pontosan hogyan nehezithetik meg életiinket
a célok? Ha tul magas célokat tzink ki magunk
elé, amelyek elérhetetlennek tinnek, akkor ezek
demotivalo és deprimdld hatdsudak lehetnek.

Hogyan kell akkor megfogalmaznunk a célo-
kat? A célok megfogalmazdsanal mindig figyelem-
be kell venniink sajat képességeinket és a kiindulasi
helyzetet. Ezenfelll fontos, hogy részcélokat is meg
kell hatdroznunk, hogy ne veszitsik el az egész
dttekintését, és megerésodve léphessink tovabb.
Emellett|é a célhoz vezetd Ut is. Meg kell ter-

Ot jelentsen szdmunkra.
6, nem pedig a cél.

Tudna arra egy konkrét példat mondani, ho-
gyan kell meghatarozni a célokat? A célok meg-
hatdrozasdnal a SMART elvet célszer(i alkalmazni.
Az S jelentése: specifikus. Egy célt tehdt pontosan
kell meghatdrozni. Az M a mérhet6t jelenti, tehat
pontosan tudnunk kell ellenérizni, hogy elértink-e
egy adott célt. Az A jelentése: attraktiv, tehat egy cél
legyen vonzo, értelmes és motivald. Ezzel parhuza-
mosan viszont egy célnak elérhetének is kell lennie.
Ezért az R jelentése realisztikus. A T jelentése: ter-
minushoz kotott. Tehdt vildgosnak kell lennie, hogy
milyen idépontban kell elérni az adott célt.

Véleménye szerint mi az emberek «végcélja»?
A sziikségleti piramis szerint a végcél az dnmegva-
|6sitas.

On hogyan érte el személyes céljat? A célok el-
érése nem egyszer(i. Az Ut igen rogos lehet. Az én
receptem szerint: ne adjuk fel, és dlljunk két Idbbal
a talajon. Mindig épp eggyel tobbszor kell feldllni,
mint ahdnyszor elestnk.

On szerint milyen kapcsolat van a célok és a
jovo kozott? A célok lehet6vé teszik szamunkra,
hogy megyvildgitsuk a jové problémdit. « Muhamad
Muhamad

Schewaz Kamal,
pszicholdgiai tandcsadds
és pszichoterdpia, ask!
tandcsadd szolgdlat

«lzgalmas interju
Kamal drral.»

Hogyan érhetem
el a céljaimat?

Célok és jove. Merész szavak, amelyek nagy
jelentdséggel birnak. A cél azt jelenti, amit az
ember mindenképpen akar, de ami az adott
pillanatban nem val6ésulhat meg. A jov6 pedig
az, amit nem tudhatunk elére. De hatalmunk-
ban all befolyasolni, illetve donteni réla. Ezért
olyan célokat tiizlink ki magunk elé, amelyek
valamikor a sajatjovénket donthetik el. A célok
elérése altal szép életet élhetlink.

Mégis hogyan érhetem el ezt, és hogyan
motivalhatom magam? Tulajdonképpen na-
gyon egyszer(d kimondani: igen, elérem a cél-
jaimat. De val6jaban egyaltalan nem egyszerd,
mert mindig 4j és 4j kihivasok mertlnek fel.
Olyanok is, amelyeket magam elé allitok, és
olyanok is, amelyeket a jové allit elém. Ezek
legy6zése nem mindig egyszer(, mert szorgal-
mat igényel, azt a mentalitast, hogy nem adjuk
fel, illetve a baratok és a csalad tdmogatasat is.
De éppen a baratoknal kell résen lenni, mert
vannak olyan emberek, akik kidllnak vala-
ki mellett, és motivaljak. De olyan baratok is
akadnak, akik nem a helyes utra terelik az em-
bert, vagy nem fogadjak el, ha valaki sikeres.

«Soha ne feledd el, hogy
miért vallalkoztal erre a
hosszu utra, és miért
dldozol fel érte mindent.»

De mindegy, hanyszor esik el valaki, vagy
gondol-e arra, hogy feladja, mert nem min-
den megy Ggy, ahogyan szeretné: de soha nem
szabad feladni! Mert ha ezt az id6szakot atvé-
szeltiik, akkor tovabbléphetiink a céljaink felé,
és magunk el6tt lathatjuk a jovét. A kemény
munka ekkor hozza meg a gytimolcsét. Es igy
érhetjlik el a céljainkatis. Mindig lesznek Gjabb
kihivasok, amelyek a padléra kiildhetnek, de
éppen ilyenkor van sziikség az eltokéltségre a
folytatashoz.

Mindegy, hogy éppen mit csindlsz: soha ne
feledd el, hogy miért vallalkoztal erre a hosszu
utra, és miért aldozol fel érte mindent. « Selim
Gjocaj
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Tulajdonképpen
miért is fontos az
egészséges
taplalkozas?

Roviden dsszefoglalva az egészséges taplalko-
zas azt jelenti, hogy névényi (pl. zoldség, gyi-
molcs és gabona), illetve allati eredet( (pl. hus,
hal, tejtermékek vagy tojas) termékeket megfe-
lel6 aranyban vesziink magunkhoz.

Ezek minden nap ellatjak a szervezetet a
létfontossagu tapanyagokkal, példaul szén-
hidrattal, fehérjékkel és zsirokkal. Energiat

tartalmaznak, és idealis esetben egészségesen
és fitten tartjak testiinket. Ha a taplalkozas op-
timalis, akkor az ételek ellatjak szervezetiinket
minden fontos tdpanyagboél a megfelel6 meny-
nyiséggel, amire sziikségiink van. Ezzel ki-
egyenlitjiik a lebontott és kivalasztott anyago-
kat, amelyeket a nap folyaman felhasznaltunk.

Ha ezek a tapanyagok hidnyoznak, akkor
lehangoltnak és faradtnak érezziik magunkat,
és nehezebben dsszpontositunk. A gyerekek
szamara kiilonosen fontos az egészséges tap-
lalkozas. Szervezetiiknek ugyanis megfelel6
mennyiségl szénhidratra, fehérjére, zsirra,
vitaminra és dsvanyi anyagra van sziiksége a
novekedéshez és az egészséges fejlédéshez.

Az egészséges taplalkozas idedlis az elége-
dettebb és boldogabb élethez.

A helytelen vagy a cukorban tulsagosan
gazdag taplalkozas nemcsak hizlal, de beteggé
is tesz. Esetében szivpanaszok, majmegbete-
gedések vagy cukorbetegség jelentkezhetnek.
Eppen ezért: minél egészségesebben taplal-
kozunk, annal kisebb a fenti megbetegedések
esélye. e Eliana Fernandez

Mit jelent az
egészséges
taplalkozas?

Az egészséges taplalkozas alapvetéen minden elképzel-
het6 élelmiszert magaban foglal. Itt nem az a donté, hogy
mit ehetiink vagy mit kellene enniink, hanem az, hogy
mennyit vesziink magunkhoz az egyes élelmiszerekbo6l.
Id6nként egy pohar bor vagy egy sor alapvetéen egészsé-
ges a szervezetnek. De nem szabad szokdssa valnia, mert
ilyen esetben egészen mas hatast fejt ki.

Hogy valamivel konnyebb legyen az egészet elkép-
zelnlink, 1étezik egy ugynevezett élelmiszerpiramis.
Mint lathato, az egyik legfontosabb taplalék a viz. Ebb6l
naponta legalabb harom litert kellene viz, édesit6szer-
mentes tea vagy magas viztartalmu élelmiszerek forma-
jaban magunkhoz venniink. Testiink 60-70 szazalékban
vizbol all.

Ha azt a célt tiiztiik ki magunk elé, hogy valamivel
egészségesebben taplalkozzunk, akkor vessiink egy pil-
lantastaz élelmiszerpiramisra, és tegyiik fel magunknak
a kérdést, hogy valamelyest megfelel-e a mi taplalkoza-
sunknak.

Edességek, sos ragesdk és cukrozott tditSitalok

Olajok, zsirok és diGfélék ‘.o @ @

,,,,,,,

Tejtermékek, hus, hal és tojds

Teljes ki6rlés(i és mas / )
gabonatermékek, hivelyesek , X
és burgonya ‘}}

Z6ldség és gyimolcs /!

’ \\
Italok (viz, édesi- /’ \\\
tészermentes tea)

Cimlapsztori

«Tegylink egy prébat!»

Fontos kérdést jelentenek a zsirok és olajok.
Ha kicsit egészségesebben akarunk taplalkoz-
ni, ahhoz elégavajat lecserélni valamilyen no-
vényi zsiradékra. Rosszat biztosan nem tesz.
Ugyhogy tegyiink egy probat! « Alessio Arieta

e Nagyon ritkdn, de anndl nagyobb élvezettel

Naponta, de mértékkel

\ Vdltozatosan elosztva egész hétre

Minden féétkezésnél,
tehdt naponta haromszor

) A lehetd legtobbet, de
-4 D legaldbb naponta 6tszér

Minden lehetséges
alkalommal,
egész napra elosztva




Fenntarthatdésdg és innovdcio

Viz

2026-ig csokkentjiik izemi vizfogyaszta-

sunkat a kockdzatot jelenté teriileteken
kiviil 10%-kal, a kockdzatot jelentd

terlileteken pedig 50%-kal. Emellett pe-
dig meg®6rizziik és javitjuk szennyviziink

Artalmatlanitds és Gjrahasznositds
Az értékes anyagokat korforgdsba fog-
laljuk, és 2026-ig az lizemben el6forduld
élelmiszer-veszteségeket 1% ald csok-
kentjik, és legaldabb 50%-ban ujrahasz-
nosithaté csomagoldsokat alkalmazunk.

minGségét.
Uveghdzhatdsi gazok oy @
Za Z % o 2 _o_ z % z kibocsatdsa és energia " L
Az Uj fenntarthatdsdgi stratégia: megélt felel§sség ElkGtelezziik magunkat a Science Okoszisztémak
R . 2026-ig 370 millié svajci frankra

»y »y Based Targets initiative (SBTi) B sveliiik biot <kekkel
alapjan, tudomanyosan megha- i Artalmatlanitds és nlo,ve ]J(u IIO emlze exke
tdrozott klimacélok irdnt, 2026-ig ujrahasznositas € e'L]r:nt?l;gsiinuerI]sc?rtz;:s;;teénE;ré-
21%-kal csdkkentjik az Gzemiink ig)f[ K 72%-4t 2 WWF legaldbb
dltal kibocsatott Uveghdzhatdsu A a?éi?hatc’)koé:t grtékeli eEgnileaIIett
g‘azouk m-e"nnylseg‘et (Scope 1/2)', L— % kovetjiik a «Zero Deforestation
és kdvetjiik a «Klimasemlegesség —>

2030» jovéképet is.

MINDANNYIUNKON

az lizemben» jov6képet 2035-ig,

Uveghdazhatasi Y g
gazok kibocsatdsa Q

illetve a teljes elldtdsi Idncban Okoszisztémak
MULIK == o
Megélt
felelésség “ "
Mindent a jovéért: a fenntarthatdsagi stratégia harmadik generacidjaval vezetés Allainer
“ ;- . 2 ] s . . , . . . A teljes beszdllit6i lancon D@ 2022-ig véllalati szintd dllatjol-
a Bell Food Group tovabb épiti szerepét Eurdpa egyik felel§sségteljes élelmiszeripari keresztiil tisztességes és etikus Iéti irdnyelveket alkalmazunk az

vdllalatvezetést, illetve felel§s- Vezetés Allatjéllét

ségteljes addpolitikdt kovetilnk,

dllatok jollétének szempontjai
alapjdn. A teljes Bell Food Group

vdllalataként — nem utolsésorban a nagyratord fenntarthatosagi céloknak

. . L, . , L, Lo, és 2026-ig az ESG-kritériu- @ dllati eredet( nyersanyagainak
koszonhet6en, amelyek lefedik az egész értékteremtési lancot. mokat egy atfogo kockazati o%o 37%-a (a Bell Svajcnal 60%-a)
és pénziligyi menedzsment r_' ? J 2026-ig dllatjolléti cimkével van
részeként alkalmazzuk. ellatva.

Munkahelyi
biztonsag és
egészség

Alkalmazasi
feltételek

Az éghajlat felmelegedése, az 6ceanokban aramlé
mianyaghulladék, a biodiverzitas csokkenése: szamos

aggaszto fejlemény jelent meg bolygonkon. A vilag min-
den részérdl naponta érkez6 hirek mind ugyanazt a fél-
reérthetetlen izenetet kozvetitik: ideje

«Stratégiank nyolc  cselekedniink, ésinkabb ma, mint holnap.
témakort és ezeken A legsiirget6bb kihivasok oly mértékiiek,
alapulé célkit(izéseket hogy csak tarsadalmi szinten lehet veliik

Alkalmazasi feltételek

Vonzé munkaaddként korszer( alkalma-
z3si feltételeket teremtiink, beszallitasi
Idncunkban aktivan kidllunk az emberi
jogok védelme mellett, és 2026-ig a
kockdzatot jelenté orszagokban m(ik6dé
kozvetlen beszdllitéink 100%-3tdl
elvdrjuk az érvényes tdrsadalmi normak

Munkahelyi biztonsag és egészség
Tadmogatjuk minden dolgozénk testi és
lelki egészségét, és 2026-ig az egész Bell
Food Groupon bellil egységes standar-
dot alakitunk ki a munkabiztonsagi és
egészségvédelmi menedzsmentrendsze-
rinkhoéz.

vazol fel.»  szembeszallni. A politika és a tarsadalom
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E-learning kurzus
a fenntarthat6sagrol:
Vegylik a kezlinkbe

A fenntarthatésagrol szol6 Uj e-learning
kurzus jo alapot jelent a témaval valo
elmélylltebb foglalkozashoz. A kurzus
célja, hogy a fenntarthatésdag meggyoke-
rezzen a vallalati gondolkoddsban. «Azt
szeretnénk, ha minden dolgozdnk felso-
rakozna a stratégia mogé, és tisztdban
lenne azzal, merre tartunk» - mondja
Marco Mdrsmann. Az online oktatdst az
év folyaman lépcsézetesen bocsatjuk a
Bell Food Group dolgozdi rendelkezésére.

szerepe mellett a gazdasagnak kell sikra
szallnia a kovetkez6 generaciok szamara is élhet6 jo-
véért. A felelés szerep vallalasahoz a Bell Food Group az
elmult hénapokban szamos részleg és osztaly szakembe-
reinek egytittmtikodésével teljes mértékben atdolgozta
fenntarthat6sagi stratégiajat, és meghatarozta az tizleti
tevékenysége szempontjabol relevans felel6sségi teriile-
teket és célokat a fenntarthatosag teriiletén. A tovabbfej-
lesztés célja tovabba, hogy a vallalat pozitivan hozzaja-
ruljon az ENSZ fenntarthat6sagi céljaihoz.

Kozéppontban az értékteremtési lanc

Avezet6ség 2022 januarjaban fogadta el az Gj fenntartha-
tosagi stratégiat, amely azota érvényben van. Faroszként
mutatja az utat, ravilagitva a fenntarthaté cselekvés fon-
tossdgara. Ujdonsag, hogy a stratégiai dokumentumban
a célok harom kozponti stratégiai tertiletre vannak fel-
osztva.

betartdsdt.

A, mint alkalmazasi feltételek - V, mint viz

«Stratégiank nyolc témakort és ezeken alapulé célkittizé-
seket vazol fel» — magyardzza Marco Mdrsmann, a Bell
Food Group fenntarthat6sagi kompetenciakézpontjanak
(CC Nachhaltigkeit) vezet6je. «<Ezek kozé tartozik példa-
ul, hogy aktivan kidllunk az emberi jogok védelme mel-
lett, amikor a kockazatot jelenté orszagokban mikodoé
beszallitoktol elvarjuk az érvényes tarsadalmi normak
betartasat.» A fenntarthatésagi stratégia az allatjollét
tamogatasara, illetve az Gjrahasznosithaté csomagola-
sok nagyobb aranyu alkalmazasara iranyulo célokat is
megfogalmaz, nem is beszélve a vizfogyasztas és az iiveg-
hazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentésérél. «Az

atlathatosag minden cél és intézkedés esetében kiilon-
leges jelent6séggel bir. Csak akkor lehetiink hitelesek, ha
szamot tudunk adni cselekedeteinkr6l» — jelenti ki Marco
Madrsmann. Az atdolgozott fenntarthatésagi stratégianak
koszonhetden a Bell Food Group hatékony eszkozzel ren-
delkezik, amelynek értéke még tovabb nd, ha a dolgozok
azonosulnak vele, és aktivan részt vesznek a megvalosi-
tasaban. A fenntarthatésag mar régéta nem csak egy le-
het6ség egy vallalat szamara, hanem sziikségszertiséggé,
és nem utols6sorban alapveté gazdasagi sikertényezové
nétte ki magat. « ap
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Jubildlék

A LOOK! gratuldl a 2022 marciusa és majusa kozott jubilaloknak

Bell Svdjc

20 szolgalati év

Karin Schorlin, marcius 1., Bell Svéjc, Bazel

Kai Schilling, marcius 2., Bell Svdjc, Bazel

Marguerite Golisano, mdrcius 3., Bell Svdjc, Bazel

Eric Ferroudj, mdrcius 4., Bell Svdjc, Bazel

Alain Hug, marcius 5., Bell Svdjc, Bazel

Maurice Golo Lingoto-Scheer, mércius 6., Bell Svdjc, Bazel
R. Olivier Drusian, marcius 14., Bell Svdjc, Bazel

David Vionnet, marcius 16., Bell Svdjc, Cheseaux

Mark Gjoka, marcius 17, Bell Svdjc, zZell

Raymond Pribiset, marcius 19., Bell Svdjc, Bdzel
Christophe Sellier, marcius 20., Bell Svdjc, Bazel
Corinne Tschan, marcius 21., Bell Svéjc, Bazel

Peggy Tancredi Sother, mdrcius 22., Bell Svdjc, Bdzel
Blaise Opole Shongo, marcius 23., Bell Svdjc, Oensingen
Ramadan Rexhepi, marcius 24., Bell Svdjc, Zell
Francesco Nicastro, marcius 25., Bell Svdjc, Bdzel
Ludovic Tessier, marcius 31., Bell Svdjc, Cheseaux
Jeyalalitha Kanapathipillai, 4prilis 1., Bell Svdjc, Zell
Jean Segura, 4prilis 5., Bell Svdjc, Bazel

Michele Battig, 4prilis 9., Bell Svdjc, Bazel

Nathalie Lopes Dos Santos Neves, 4prilis 10., Bell Svdjc, Cheseaux
Alain Rupp, aprilis 1., Bell Svéjc, Bazel

Ramazan Guengoer, aprilis 16, Bell Svdjc, Bazel
Dominique Ferenc, dprilis 17, Bell Svdjc, Bazel

Kolje Nakov, dprilis 18., Bell Svdjc, Cheseaux

25 szolgdlati év

Herbert Kunz, marcius 7., Bell Svdjc, Oensingen
Elisabeth Straubhaar, marcius 8., Bell Svdjc, Oensingen
Lionel Bonvin, marcius 11., Bell Svajc, Cher-Mignon
Josef Wechsler, marcius 26., Bell Svdjc, Zell

Estelle Atzenhoffer, dprilis 8., Bell Svdjc, Bazel

Jiirgen Schmidle, aprilis 12., Bell Svdjc, Bazel

30 szolgdlati év

Pascal Dormois, mdrcius 9., Bell Svdjc, Bazel
Blagoja Gojakovic, mdrcius 10., Bell Svdjc, Cheseaux
Chantal Rubly, marcius 12., Bell Svdjc, Bdzel

Rui Manuel Da Silva Lourengo, mdrcius 18., Bell Svdjc, Cher-Mignon

Jean-Pierre Duqueux, marcius 27., Bell Svdjc, Cheseaux
Michel Kessler, marcius 28., Bell Svdjc, Bazel
Christophe Wilk, marcius 29., Bell Svdjc, Bazel
Ferdinand Triissel, marcius 30., Bell Svdjc, Oensingen
Ismail Dervisoski, aprilis 6., Bell Svdjc, Zell

Renaud Mantel, 4prilis 13., Bell Svdjc, Bazel

Lucio Torzi, aprilis 14., Bell Svdjc, Bazel

LOOK! 01/22

35 szolgalati év

Maria Cerejo, marcius 13., Bell Svdjc, Zell
Bruno Azzola, mdrcius 15., Bell Svdjc, Bazel
Alain Dirrig, aprilis 2., Bell Svdjc, Bazel

Daniel Scholer, aprilis 3., Bell Svdjc, Bazel
René Stebler, dprilis 4., Bell Svdjc, Bazel
Marianne Thiiring, 4prilis 19., Bell Svdjc, Bézel

40 szolgalati év
Ernst Fuhrimann, aprilis 15., Bell Svdjc, Oensingen

45 szolgalati év
Ursula Lehmann-Schweizer, dprilis 7., Bell Svdjc, Oensingen

Nyugdijazas

Nakshije Toski-Ahmeti, december 31, Bell Svdjc, Oensingen
Decantinho Ndombasi, januar 31, Bell Svadjc, Bazel

Roland Rufener, janudr 31, Bell Svajc, Bdzel

Hans Bellwald, februdr 28., Bell Svdjc, Oensingen

Régine Andrée Schwechler Chambard, februar 28.,

Bell Svdjc, Bdzel

Emil Dubach, marcius 31., Bell Svdjc, Zell

Christophe Schatzmann, marcius 31, Bell Svdjc, Bazel
Peter Niederberger, mdjus 31., Bell Svdjc, Oensingen

Korai nyugdijazas

Angélo D' Amico, marcius 31, Bell Svdjc, Bazel
Suleiman Jembe, marcius 31, Bell Svdjc, Bazel
Fahri Kuqi, marcius 31, Bell Svdjc, Zell

Joseph Kuttler, marcius 31., Bell Svdjc, Bazel

Lec Mirakaj, mdrcius 31., Bell Svdjc, Zell

René Pabst, marcius 31, Bell Svdjc, Bazel

Jean Zwiller, mdrcius 31., Bell Svdjc, Bazel
Marianne Neuhaus, 4prilis 30., Bell Svdjc, Bazel
Paul Fuhrimann, mdjus 31, Bell Svdjc, Oensingen

Bell International

20 szolgalati év

Andreas Eder, marcius 18., Bell Németorszdg, Seevetal

Andre Miiller, marcius 19., Bell Németorszdg, Seevetal

Eva Wernke, marcius 25., Bell Németorszdg, Harkebrigge
Marlies Siems, &prilis 10., Bell Németorszag, Harkebriigge
Marion Heinicke, dprilis 22., Bell Németorszdg, Harkebriigge
Kerstin Walde, majus 1., Bell Németorszadg, Harkebriigge

Sven Brandtner, majus 6., Bell Németorszdg, Harkebrligge
Thomas Plaggenborg, mdjus 16., Bell Németorszag, Harkebriigge
Lionel, Constant, majus 21, Bell Franciaorszag, Teilhéde

25 szolgdlati év

Danuta Sumara, marcius 12., Bell Lengyelorszag, Niepotomice
Rene Fanelli, dprilis 1., Bell Németorszdg, Schiltach

Nathalie Saunal, dprilis 1., Bell Franciaorszdg, Teilhede

Anja Schulewski, aprilis 24., Bell Németorszdg, Harkebriigge
Wolfgang Karrer, majus 5., Frisch Express, Pfaffstdtt

Jerzy Krzysica, majus 7., Bell Lengyelorszag, Niepotomice

30 szolgdlati év

Marion Huntemann, marcius 23., Bell Németorszdg, Harkebriigge
Monika Kasinger, mdjus 4., Hubers Landhend| GmbH,

Pfaffstatt

35 szolgalati év
Berthold Funk, mdjus 15., Bell Németorszdg, Edewecht

Nyugdijazas

limije Kelmendi, februdr 28., Hubers Landhendl GmbH, Pfaffstdtt
Marie-Hélene Saget, marcius 31, Bell Franciaorszag, Teilhede
Pascal Janot, dprilis 30., Bell Franciaorszdg, Virieu-le-Grand

Aktudljs éllésajénlatok

;1 k’évetkezé cimen taldlhatgk:
e lfoodgroup.com/karriere
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Convenience

20 szolgalati év
Oskar Bohler, december 3., Eisberg, Villigen (kiegészités)
Martin Kulik, januar 1., Higli, Steinach (kiegészités)

Michaela Hoheisel, februar 1., HFC, Bad Wiinnenberg (kiegészités)

Karin Turk, februar 14., Eisberg, Logistik (kiegészités)
Eddie Barten, februar 18., Eisberg, Dallikon (kiegészités)
Ali Cil, marcius 1., Hilcona, Schaan

Nancy de Lourdes Forster, mdrcius 1, Eisberg, Dallikon
Nuno Luis Mendes Coimbra, marcius 1., Hilcona, Schaan
Zlatko Novak, marcius 1., Hilcona, Schaan

Josef Provaznik, marcius 1., Hlgli, Zdsmuky

Robert Krumpholz, marcius 4., Hlgli, Zdsmuky

Amélia Paula Da Mota Pinto, marcius 11,, Sylvain& Co SA,
Essert-sous-Champvent

Jirgen Thomas, &prilis 1., Higli, Radolfzell

Christian Leber, aprilis 2., Higli, Hard

Julie Gschwend, aprilis 22., Hilcona Gourmet, Orbe
Maura Vogel, aprilis 22., Bresc, Werkendam

Walter Leber, aprilis 29., Eisberg, Dallikon

Luis Miguel Dionisio Macieira, mdjus 1., Hilcona, Schaan
Johann Meier, majus 1., Eisberg, Dallikon

Dragan Stepanovic, majus 1., Hilcona, Schaan

Dzulziba Mehmedovic, mdjus 13., Sylvain& Co SA,
Essert-sous-Champvent

Andreas Vossebein, mdjus 27, HFC, Bad Wiinnenberg

25 szolgalati év

Maria Virginia Pinto Rebelo, november 3.,

Eisberg, Ddllikon (kiegészités)

Khaled El Bahi, december 15., Eisberg, Danikon (kiegészités)
Hiiseyin Dogac, februdr 17, Eisberg, Danikon (kiegészités)
Cidalia Maria Moreira Caetano, marcius 17, Sylvain& Co SA,
Essert-sous-Champvent

Josef Keller, dprilis 1., Hilcona, Schaan

Sabine Krug, aprilis 1., Higli, Radolfzell

Erich Bieri, mdjus 1., Hilcona, Schaan

Celina Correia Carvas do Nascimento, mdjus 20.,

Eisberg Dallikon

Helena Mrkosova, mdjus 20., Higli, Zasmuky

LOOK! 01/22

30 szolgalati év

Carola Forster, november 30., Eisberg, Ddllikon (kiegészités)
Fabrizio Zogno, februdr 3., Ali Big, Brivio (kiegészités)

Jose Martins da Costa, marcius 1., Hilcona, Schaan
Stephan Kompalla, mdrcius 30., Higli, Radolfzell

Daniel Kammerer, 4prilis 1., Hilcona, Schaan

Corinna Sugg, aprilis 1., Higli, Radolfzell

Heike Altmann, &prilis 20., Higli, Radolfzell

Antonio Rego Oliveira, majus 7, Eisberg, Logistik

35 szolgalati év

Stefan Daester, marcius 1., Hilcona, Schaan
Bettina Hilmer, marcius 17, Higli, Radolfzell

Maria Isabel Moreira Pais Marques, marcius 27.,
Eisberg, Villigen

Leo Eichenberger, 4prilis 1., Eisberg, Déllikon
Werner Alfred Gaechter, dprilis 6., Hilcona, Schaan
Behice Ertugrul, aprilis 13, Eisberg, Logistik
Thomas Tuertscher, mdjus 4., Hilcona, Schaan
Marietta Bickel, mdjus 11., Hilcona, Schaan

Nyugdijazas

Kausaladevi Thirukeswaran, november 9.,
Eisberg, Dallikon (kiegészités)

Ndomba Dianduala Ba Nsimba, februdr 22,
Eisberg, Dallikon (kiegészités)

Lili Berger, februdr 28., Higli, Radolfzell (kiegészités)
Sonja Stillhard, marcius 16., Eisberg, Villigen
Saban Abdiji, marcius 26., Eisberg, Villigen
Reinhard Linne, marcius 31., Higli, Radolfzell

Korai nyugdijazas

Newman Debbie, december 31, Hiigli, Redditch (kiegészités)
Mosimann Anton, dprilis 30., Eisberg, Dallikon

Ronald Gisinger, aprilis 30., Hilcona, Schaan

Seibold Andreas, majus 31., Higli, Steinach



PLAY AND WIN

Kepkereso

Hdnyadik oldalon rejtézik ez a szimbélum?

Dijak
1db csemegecsomag vidlogatott termékekkel az egész Bell Food Group

kindlatabdl 400,00 euro értékben
10 db vdsadrldsi utalvdny 30,00 euré értékben egy helyi szupermarketben

A megfejtés bekiildési hatarideje: 2022. janius 24.

A megolddst kiildje el neve, (kordbbi) munkahelye és munkdltatéja megaddsdval a look@bellfoodgroup.com cimre.
A nyerteseket a helyes megfejtést bekild6k kdziil sorsoljuk ki. Tobbszoros jelentkezéseket nem fogadunk el.
A gyGzteseket kozvetlenll értesitjik. A sorsoldsrél sem irdsban, sem telefonon nem dll médunkban felvildgositdst adni.

Verseny
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llyen a tavasz igazi ize

EGY '
KOSTOLOT?

Feltiizesitik
atdnyért: a Bell
Lengyelorszag Uj
«Desperinos»
kolbdszai.

Halkan, de tantorithatatlanul érkezik a tavasz, és Uj életre kelt mindent.

Az egyre hosszabb nappaloknak és a nap melenget6 sugarainak kdszonhetéen
a Bell Food Group konyhdiban is szamos kulindris Ujdonsdg sarjadt.

Friss, tavaszi izélményekkel szolgalnak, akdr otthon, az asztalnal, akar

a szabad ég alatt, a pikniktakaron. « ap

Bell Németorszdg
I'ZLETES, KARAKTERES
SONKA

Annak oka, hogy miért fut 6ssze a nydl a szankban az
Abraham Uj «Rusztikus, nyers sonkdja» miatt, gyorsan
megfejthetd. Az elkészités maodjan mulik. Miutan

a leny(igdz6 kb. 1,2 kilogramm sulyd felsalat finoman
besdzzdk és erételjes, természetes fliszerekkel
{zesitik, a blkkfaval torténé fistolés sordn megkapja
egyeduldlléan rusztikus jellegét és testesen

flszeres izét.

Bell Lengyelorszag
DELI 1ZEK

Aki mar most is alig varja, hogy a nydri sziinetben délre
utazzon, az kozvetlenil otthondba viheti a spanyol
chorizo izét. Az Uj «Kabanosy Chorizo» egy kis csip&s-
séget rejt. A sertéshusbol késziilt fistolt, parolt és silt
kolbdszok idedlis csemegeként szolgdlnak, ha lekiizd-
hetetlen vdgyat érzlnk tdvoli tdjak irant. A kolbdszok
kistestvérének neve egyébként «Desperinos», mely
paprikdval és fokhagymadval f(iszerezett.

Bell Franciaorszag
VISZLAT TARTOSITOSZEREK!

Ez nem volt olyan egyszer(i, mint amilyennek

elsé pillantdsra tnik. A Bell Franciaorszdg
termelési csapata tobb honapnyi munkdt fektetett
kitlind sonkaspecialitasaiba azzal a céllal, hogy
orokre bucsut mondhasson a tartdsitészereknek.
A gydrtdsi és érlelési folyamat tjragondoldsdval

a kézkedvelt sonka Uj formdban kaphatd. Az van
benntk, ami a cimkén &ll: Sonka és némi so,

ennyi az egész.

* Tartositoszerek nélkil

Bell Svdjc
KLASSZIKUSOK TAVASZI
KONTOSBEN

Az évszaknak megfelel6en a Bell Svdjc Uj 0sszete-
v6kkel kindlja a jol bevalt klasszikust. A zaftos svajci
sertéshusbadl készilt, aranysargdra stitott Cordon bleu
leny(igdz6: puha lapockasonkdval, finom friss sajttal és
olyan izletes kerti z6ldségekkel gazdagon megtoltve,
mint a sdrgarépa, a poréhagyma és a zeller, tavaszi
izélményt nyujt. A Cordon bleu mdjus végéig vasarol-
haté meg a Coop Uzletekben.

Jol bevalt
klasszikus
a tanyéron




Hagli
VEGAN HUSHELYETTESITOK

Az innovativ, hasznalatra kész keverékek alapjaul
értékes borsofehérje szolgal, elkészitésiik pedig gyors
és egyszer(. Teljesen hiités nélkil tarolhatdk a kam-
raszekrényben, és a tisztdn novényi recepturdjuknak
kdszonhet6en hozzdjdrulnak az éghajlat védelméhez.

Mind vegan
és olyan
egyszer(i!

< proteinreich
7 vergestelltin 0¢

e

utsehtand
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vonFrikadelle  veans

FINOM TESZTA GYORS
TEMPOBAN

Autentikus tésztaiz, id6igényes f6zés nélkll — az Uj és
gyors tészta-fiszerkeverékekkel mindez lehetséges.
Gyorsan és jatszi konnyedséggel elkészithet® - kever-
juk 6ssze kevés, a tészta f6zéséhez haszndlt vizzel és
olajjal, adjuk a kif6tt tésztahoz, és kész!

PREMIUM RECEPTEK
A LEG)JOBB iZERT

Az Uj, kivalo és biomin6ségl alaplevek tokéletes
alapot kindlnak a levesekhez és a martasokhoz. Kivald
min6ségl, adalékanyagoktdl, mesterséges aromaktol
és élesztékivonattdl mentes hus- és zoldségkivonato-
kat tartalmaznak.

= =
v @ . @ w“.

BEFLOGELIOND
‘& W

TERMESZETES, FINOM,
SOKOLDALU!

A bioldgiai dardlt keveréket sokféle moédon haszndlhat-
jdk hamburgerek vagy dardlt husos ételek készitéséhez
a vegetdridnusok. A kedvelt hazai 6sszetevékbdél, bor-
sobol és aszalt tonkolybdl készilt termék

plusz egészségligyi el6nyodkkel szolgdl a

noveényi fehérjéknek és rostoknak kdszon-

hetéen.

Eisberg Svdjc
ENERGIALOKET
A KEZDESHEZ

Két vadonatlj Buddha tdl var minden éhes szdjra,
aki kiegyensulyozott és izletes étkezésre vagyik.
A «Noodle Bowle Smoked Tofu» és a «Rice Bowl!
Salmon Poké» ugyanolyan friss és egészséges
iz(, mint amilyennek kinéz, és extra energidt
biztositanak a tettvdggyal és életorommel teli
tavaszi napokhoz.

SALATAK A LEGJOBB
FORMABAN

Ismét elérukkol az Eisberg sokszin( saldtakredcioi-

val. Az (j saldtatdlak - «Caesar», «Green», «QOrien-
tal», «Mediterranean» és «Vegan» — mindegyikébe
egészséges Osszetevek kerlltek. A spendt, a kaposzta,
a lencse, a csicseriborso, az olajbogyd, a rukkola, a bul-
gur, az édesburgonya, a hummusz és a borsé csupan
néhdny azokbdl a finomsagbdl, melyek els6 osztdlyu
izt kolcsonoznek az Uj saldtdknak.

ROPOGOSAN A SUTOBOL

H(tészekrény kinyit, sité bekapcsol, és nem sokkal
késobb: Elkészilt az étel! Az olyan megerdltet6é napok-
ra, amikor kevés id6 jut a f6zésre, két Uj pitekeverék

- «Spargel» és «Zucchetti» - ll rendelkezésre. Igy ma-
cerds el6késziletek nélkdl pillanatok alatt elkészithet6
a tokéletes zoldséges pite. igy marad idé az élet szép
dolgaira, mint példaul napfénnyel valo feltéltédésre.

Hilcona
A FRISS ETELEK U]
GENERACIOJA

A tavalyi év vége 6ta néhdny kivalasztott svdjci Coop Uz~
letben tiz izletes, friss alapanyagokbdl késziilt fogds széles
valasztéka kaphatd. A «Creamy Mascarpone Chicken» csirkés
ételt6l kezdve a vegdn «Oriental Falafel» keleti gombdcokon
dt egészen a «Salmone al Limone» citromos lazacig minden
megtaldlhato a kindlatban, amire az inyencek vagyhatnak.
Teljesen uj, rendkivil friss és melegen fogyaszthaté izélmény.

MINDEN BIO, HOGY IS VAN EZ?

A Hilcona minden termékének alapjat természetes, j6 mi-
n6ségl dsszetevék képezik. A harom legjobb biomingségli
tésztaételével — «Spatzli», «Tortelloni Ricotta e Spinaci» és
«Tortelloni Pomodoro e Mozzarella» — a Hilcona meger6siti
elkotelez6dését a jobb étkezés mellett, és rdvildgit arra, ami
igazdn fontos. A biogazdalkodassal el6allitott termékekbdl
készilt ételek februdr 6ta Németorszagban és Svdjcban
kaphatok.

Eisberg Magyarorszag
TELJES NOVENYI ERO

A mikrozoldek tele vannak energidval. Nem ok nélkil
tekintjik 6ket szuperélelmiszereknek. Marciusban

az Eisberg Magyarorszdg két kiilonboz6 zoldségesirat,
illetve kis level(i terményt vezet be: a retket és a mizunat.
Ez utébbi leveles kdposztaféle, mely iz tekintetében
valahol a brokkoli és a rukkola kozott helyezkedik el.

A mikrozoldeket fligg6leges termesztéssel, azaz
innovativ, tobbszintes Giveghdzakban termesztik.
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KUlonlegességek a f6zés vilagabol

AZ EHSEG TALALE-
KONNYA TESZ

Ha a fézésrdl van szo, az emberek mdr id6tlen idék ota tanubizonysdgat
adjék taldlékonysaguknak. Es ez nemcsak a hozzavalok 6sszevédlogatasanal
érvényes, hanem az elkészités modjandl is. A tradicionalistol a meglepbig -
a LOOK! osszegy(jtott néhdny szokatlan f6zési modszert. « mr

© Das Sauna-Kochbuch, Katariina Vuori, btb

[ ) . L,
& SOHA TOBBE NEM

ie ™N* EHEZUNK A SZAUNABAN

Aki szivesen szaundzik, az nemcsak megszomjazik az izzaszto-
kdrdtol, hanem meg is éhezik. A probléma legegyszer(ibb meg-
olddsa természetesen Finnorszdgbdl szarmazik, és a «makka-
ra» névre hallgat. A «szaunakolbdsz» a szauna tlzhelyén sil, és
gyakran még a padokon Ulve fogyasztjdk el. Az izzasztokamra
a feltaldlé nemzetnél emellett hal flstoélésére, gyimdlcsasza-
|dsra vagy sorfézésre is szolgal.

Katariina Vuori finn roné és movészetpedagdgus
«Szaunaszakdcskonyv» ciml mlvében 6sszefoglalt szamos
receptjéhez ebb6l meritett ihletet. A receptek kiprébalasahoz
a 19 legszebb és legizgalmasabb
szaunat vdlasztotta Lappfoldtél
a Sziget-tengerig.

J6 hir mindenkinek, akinek
nincs sajat szaundja, de mégis sze-
retne finn maodra fézni: a kdnyv-
ben szerepl6 ételek stit6ben vagy
gombgrillben is elkészithetok.

FOZES FORTYOGO
GOZ FOLOTT

Az aktiv vulkanok rettenetesek, ennek ellenére — vagy talan
éppen ezért — kimondottan magukkal ragaddak. Nem csoda
hdt, hogy az emberek a t(izhdanydk lattan szivesen kezdenek
kisérletezni a természet erGivel.

A kisérletek egyik jol sikerllt kulindris eredménye a
«cozido». Ebben a sit6edényben Furnas helyi gasztronémusai
az Azori-szigetekhez tartozé Sao Miguelen érdkon keresztil
hagyjdk rotyogni az ételt a forrd vulkanikus talajon.

A Lanzarote szigetén elhelyezkedd Timanfaya Nemzeti
Parkban is kihaszndljdk a talaj héjét: a park éttermében a hus
és a hal kozvetlenil a fortyogd lava fol6tt rotyog. Balin pedig a
Batur vulkan megmaszdsakor az egyik helyi attrakcio a tojds-
fézés az utat szegélyezd héforrasokban.

.& ELTEMETETT
ETELEK

A foldbe vdjt tlizhelyek madr a fazekassag feltaldldsa éta lehe-
tévé tették, hogy az emberek megfézzék azokat a zoldségeket,
amelyek mdsként ehetetlenek lennének. Ez a mdédszer a f6zés-
sel kapcsolatos mindenféle taldlmany dacdra maig megmaradt.

J6 példa erre a hawaii luau. Ehhez a hagyomanyos Gnnepi
étkezéshez forrd kovekkel toltenek meg egy foldbe vajt lyukat,
majd bandnlevélbe csavarva rdhelyezik az ételeket, végul fold-
del fedik be az egészet. Ebben az Ugynevezett imuban tébbek
kozott akar egész disznokat is sitnek tobb oran keresztul.

A vildg mds vidékein, példaul Szamodn, Uj-Zélandon vagy
Mexikéban a lefedett vagy nem lefedett, foldbe vajt tizhelyek
még ma is a kulindris kultdra részét képezik.

MINDEN A
E MOSOGATOGEPBEN
Forré gbézben az ételek kilondsen kiméletesen pdroléddnak.
De nem minden konyhdban van gézpdrold, a mosogatdégép
viszont gyakran az alapfelszereltség része. Es pillanatok alatt
képes funkciot valtani.

Ezért a mosogatnivalé mellé egyszerlen pakolja be a ha-
lat, hust, tojast vagy zoldséget is — természetesen alapos és
vizdllé csomagoldsban, példdul beféttestivegben vagy folidba
forrasztva.

Az élelmiszert6l figgéen kiméld vagy intenziv mosogatas
haszndlhatd. G6zpdrolds sordn a vitaminok és a tapanyagok is
jobban megmaradnak, mint vizben vald fézésnél. A mdédszer
emellett fenntarthato is, mivel a mosogatdgépet ugyis hasz-
ndlja, a tdzhely és a stité azonban
hideg marad.

A szakérték mindenesetre
felhivjdk a figyelmet a csomago-
las helyes megvdlasztdsdra: az
ilyen esetben id6nként javasolt
alufolidkbol és sitézacskokbol
a tisztitdszerek és a h6 hatdsara
kdros anyagok oldodhatnak ki.
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Mi, emberek jelentjiik a kiildnbséget

A Bell Food Group munkatarsai a képzésrol és a tanulokrol
Sajat tton jarni
A mai tanuldk a holnap szakemberei. Ok hatdrozzdk meg az elkdvetkezd évek

szakmai vildgat. Négy olyan munkatdrs, akik szamdra kiilénosen fontos a szakképzés,
elmondja, mit tandcsolna a jovére nézve a fiataloknak.

Nadine Beierlein, az oensingeni Bell szakképzésért felel6s munkatdrsa

«A tanuldk tdmogatdsa csoddlatos feladat. Probdlom mdr ko-
rdn erésiteni a fiatalok személyiségének fejlédését. Fontos, hogy
sajdt maguk felismerjék erésségeiket, és megtanuljdk értékelni
azokat. A hibdk elkovetése is része ennek, hogy ne riadjanak
vissza a jov6ben az Uj kihivdsoktdl. A j6vé szakembereinek erét,
magabiztossdgot és sajdt magukba vetett szildrd hitet kivanok.
Szerezzenek sok, csoddlatos és tanulsdgos tapasztalatot, me-

lyek gazdagitjdk az életiiket. Soha ne veszitsék el bdtorsdgukat,
és higgyenek az dlmaikban! De a végén az 6 felelds-
séqglik, hogy ezeket az dlmokat motivdcioval és
belsé erével megvaldsitsdk. Az ehhez sziikséges
erdforrdsokat a szakképzés sordn megszerez-
hették.»

Andreas Buda, a schaani Hilcona élelmiszer-technoldgiai szakképzési vezetdje és létesitményvezetdje

«A dudlis képzési rendszer kivdlé mindségli szakkép-
zést, majd kozvetlen hozzdférést kindl a munka-
erépiachoz. Egyetlen tanulmdny sem helyette-
sitheti a szakképzés sordn szerzett gyakorlati
munkatapasztalatot. Fliggetleniil attdl, hogy

a szakképzés utdn a megtanult szakmdra 6sszpontositanak-e,
vagy magasabb szint( szakiskoldban folytatjdk-e a tanuldst, a
fiataloknak mdr a kezdetektdl fogva feltétlentil ki kell haszndl-
niuk a gyakorlati szakképzés lehetdségeit! Semmi sem kizdrt!»

Corinne Manser, a steinachi Higli bels6 értékesitésének tUgyintézéje

«Az értelem, a szérakozds és az dnmegvalositds mellett azt is
kivdnom a fiataloknak, hogy bdtran vdllaljanak felelésséget.
Unnepeljék meg a sikereket, és fogadjdk el a kudarcokat, mert
a tapasztalatok visznek minket eldre. Er6t meritiink beléliik
a szakmai vildgban vald tuléléshez, valamint ahhoz, hogy
sajdt utunkat jdrjuk. Mi, szakmai oktatok a tanulok mellett

dllunk. E k6zds alapra bdrmikor szdmithatnak és épithetnek.
Ez bizalmat teremt, és meg6rzi a szakma irdnt
érzett oromet. Személy szerint hatalmas nye-
reségnek tartom ezt a generdciok kozotti
kolcsdnhatdst.»

Michael Baumann, a ddllikoni Eisberg élelmiszer-technolégusainak szakmai oktatdja

«A tanulok elészor is élvezzék a képzési id6t. Vdlasztott
szakmdjuk jelentsen kihivdst szdmukra, és legyen
izgalmas. Utdna mindenki taldlja meg a sajdt
utjat, és fejlessze tovdabb magdt a megfelel6
irdnyba. Mindenkinek azt kivdnom, hogy ta-
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ldljon olyan inspirdld tevékenységet, mely betdlti a mindennapi
életét. Ugyanakkor hozzdk ki magukbdl a legjobbat a fiatalok,
és a nehéz idészakokban is maradjanak motivdltak. Minden
Uj nap Uj kihivdsokat hoz - és élvezni kell azt, amivel megbir-
kéztunk! Iqy biiszkeséggel és megelégedéssel tolt el a munka.»



