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Rezumat

Diversitatea

ca factor de succes

Dragi angajati,

Diversitatea ne caracterizeazd pe noi, unitdtile noastre si
intregul grup Bell Food. Aceastd diversitate reprezintd o
valoare addugatd - sunt convins de acest aspect. Cand
am devenit parte a grupului Bell, in anul 2011, compania
dispunea de 6.400 de angajati. Odatd cu dezvoltarea
semnificativd a grupului Bell Food, diversitatea oame-
nilor, a culturilor si a domeniilor de activitate s-a inten-
sificat si mai puternic. Acest aspect se reflectd si in cifre:

CEO Spotlight

Sunt constient, dragi angajati, cd diversitatea implicd si
provocdri. O bazd importantd pentru a face fatd aces-
tora este reprezentatd de modul in care ne intdlnim si
interactiondm unii cu altii in viata de zi cu zi. Un mediu
de lucru deschis si uman, caracterizat prin recunoaste-
rea performantelor, elimind obstacolele si ne ajutd sd ne
apropiem unii de altii. Acesta este motivul pentru care
grupul Bell Food se concentreazd asu-

in prezent, grupul Bell Food activeazd in 15 tdri avand  pra omului, cu abilitdtile si nevoile lui ~ DIVErsitatea repre-

12.000 de angajati de peste 90 de nationalitdti. individuale. .tha un factor
important pentru o

activitate de succes,
semnificativa.

Aceastd varietate de personalitdti, proveniente si expe- Participarea activd, abordarea con-
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riente diferite nu doar cd ne imbogdteste interactiunea
personald, ci si activitatea noastrd cotidiand. Diversita-
tea ne ajutd sd ne mentinem inspiratia si sd gandim
dincolo de granite. In prezent, o echipd de
calitate se bucurd de diferitele compe-
tente si perspective unice ale mem-
brilor sdi, ceea ce contribuie la
imbundtdtirea acesteia.

Cu totii avem propriile noastre
puncte forte si puncte slabe.
~ Singuri nu putem face fatd
tuturor cerintelor pe care le
intalnim in activitatea noastrd
profesionald cotidiand. Impre-
und insd dispunem de abilitdtile
necesare pentru a aborda toate pro-
vocdrile si a pune in practicd solutii. Prin
urmare, diversitatea nu reprezintd doar un ter-
men la modd, ci un factor important pentru o activitate
de succes si cu semnificatie.

cretd a provocdrilor si contributia la

schimbare nu trebuie sd fie doar un obiectiv, ci trebuie
sustinutd in mod activ. Datoritd diversitdtii competente-
lor noastre, dorim sd credm in mod constant ceva nou si
sd facem ca un lucru bun sd se imbundtdteascd. in acest
mod, oferim un exemplu in industria noastrd - in calitate
de companie, de echipd si pe plan individual.

Prin urmare, as dori sd vd incurajez, stimati angajati, sd
contribuiti cu idei, sd dati dovadd de spirit de initiativd
si sd vd asumati responsabilitatea. Pentru cd noi insine
ne modeldm viitorul. Si pentru a ajunge in varf impreund
este nevoie de implicarea noastrd, a tuturor. Diversitatea
reprezintd un beneficiu pentru noi toti. Astept cu nerdb-
dare sd continui acest drum impreund cu dumneavoas-
trd si in anul care vine.

Pe aceastd cale, vd urez sincer, dumneavoastrd si celor
dragi, sdrbdtori fericite, un sfarsit de an bun, mult suc-
ces, bucurie si, mai ales, multd sdndtate in 2022.

Lorenz Wyss
Presedintele Consiliului de administratie al Grupului
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Din companie
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Sondaj de opinie in randul angajatilor Grupului Bell Food

Feedback valoros

Rezultatele celui de-al doilea sondaj realizat in randul tuturor

angajatilor Grupului Bell Food sunt disponibile in prezent. La nivel de grup,
rezultatele corespund in mare mdsurd celor din 2018. In prezent,

rezultatele sunt analizate in detaliu in cadrul diviziilor si se elaboreazd
mdsuri individuale.

Un rezultat solid
In lunile iunie si iulie 2021, a fost realizat pentru a doua
oard un sondaj de opinie in randul angajatilor in cadrul
Grupului Bell Food. In acest an, au fost inclusi si angaja-
tii din divizia Higli. Rdspunsul la sondaj a fost usor mai
redus comparativ cu editia din 2018. Un posibil motiv ar
putea fi modul in care a fost realizat sondajul: Pentru pri-
ma data, participarea la sondaj a fost posibild doar online.
«Consideram cad este posibil cd renuntarea la participa-
rea prin completarea de formulare cu scris de mana sa
fi fost un obstacol pentru unii angajati», explica Endrik
Dallmann, coordonatorul departamentului HR din cadrul
Grupului Bell Food. «Prin urmare, vom examina cu atentie
modul in care vom proceda in viitor. Pana

Desfé§urarea sonda-  laurmi, esteimportant pentru noi s obti-
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jului exclusiv online  nem feedback dela cat mai multiangajati.»

ar fi putut constitui
un obstacol. multumit de rezultat: «Pe fondul pan-

in ansamblu, Endrik Dallmann este

demiei de Coronavirus, ne asteptam la
schimbdri mai intense fatd de ultimul sondaj.» La nivel
de grup, rezultatele sunt in mare parte in concordantd cu
cele din 2018 (a se vedea graficul din dreapta).

Potentialul este evidentiat in detaliu

Cu toate acestea, in contextul numarului ridicat de eva-
ludriindividuale, Endrik Dallmann afirmd cd este normal
sd nu existe prea multe fluctuatii semnificative de evalu-
are la acest nivel de raportare. «in ansamblu, evaluirile
individuale se compenseaza, de reguld», explica el, «re-
zultatele prezinta un nivel mairidicat de relevantd atunci
cand sunt defalcate pe unitdti individuale.»

Prin urmare, pana la finalul anului, vor fi
prezentate sectoarelor de activitate si diviziilor
cu rezultatele lor individuale. in total, au fost
efectuate peste 309 de evaludri de acest tip- iar
daca este necesar, aceste evaludri vor fi defalca-
te laun nivel suplimentar de detaliere.

«Prin urmare, este foarte posibil», adauga
Dallmann, «ca rezultatele individuale la unele
intrebdri sa difere foarte mult de cele ale grupu-
lui, in functie de sectorul de activitate. in cele
din urma, insd, tocmai aceste abateri sunt cele
care arata unde sunt necesare schimbari.»

O intrebare deschisa, numeroase

raspunsuri concrete

Rdspunsurile la ultimele doud intrebari sub
forma unui feedback deschis au oferit, de
asemenea, indicii importante. In acest an, de
exemplu, gestionarea crizei grupului de com-
panii a fost perceputd intr-un mod deosebit de
pozitiv. Pandemia de Coronavirus a demon-
strat cd Grupul Bell Food este un angajator
sigur chiar si in vremuri dificile.

Aceastd impresie corespunde, de asemenea,
cifrelor din evaluare, sustine Dallmann: «Anul
acesta am inclus o intrebare despre pandemia
de Coronavirus, pe langd intrebdrile obisnuite.
Numerosi angajati sunt de parere cd, in prin-
cipiu, am gestionat bine situatia provocata de
Coronavirus in Grupul Bell Food.»

Pe de alta parte, problematica dezvoltdrii personal a
avut un scor mai slab. In special acest domeniu a avut
mult de suferit din cauza situatiei create de Coronavirus.
Numeroase cursuri si sesiuni de perfectionare nu au
putut fi organizate din cauza mdsurilor de protectie.

«Practic, putem afirma», sintetizeaza Dallmann fee-
dback-urile deschise, «cd angajatilor din cadrul Grupului
Bell Food le place munca lor si se bucurd de activitatea
depusd. Atmosfera de lucru din cadrul echipelor si co-
eziunea colegiald beneficiazd de o apreciere deosebitd.
Ceea ce a fost criticat, insd, a fost fluxul de informatii,
de exemplu, faptul ca documentele nu ar fi disponibile
intotdeauna in limbile necesare.»

Existd, de asemenea, un potential de imbundtatire a
proceselor. Acestea sunt percepute de numerosi angajati
ca fiind prea rigide si se doreste mai multd flexibilitate. in
domeniul administrativ, subiectul digitalizdrii (activitatea
fara hartie) a fost, de asemenea, mentionat mai frecvent.

Rezultatele domeniilor tematice

I Valoarea medie a sondajului 2018

Care sunt pasii urmatori?

Urmdtorul pas va fi analiza rezultatelor in unitdtile re-
spective si definirea domeniilor de actiune. Pe baza aces-
tor domenii de actiune, intr-o etapa finala vor fi definite
si puse in aplicare mdsuri.

Majoritatea mdsurilor sunt adoptate la nivelul locali-
tatilor sau chiar al departamentelor, pentru cd astfel pot
genera un efect bine definit.

«In procesul de definire a obiectivelor, al doilea
obiectiv pentru 2022 este derivat din rezultatele son-
dajului realizat in randul angajatilor», explica Endrik
Dallmann. «in anul urmitor, o mare parte dintre per-
soanele cu functii de conducere vor lucra la trei mdsuri
proprii, derivate din sondaj. in acest mod, vom ancora
mai bine rezultatele sondajului de opinie in randul an-
gajatilor in activitatea cotidiand a companiei si vom
obtine o si mai bund masurabilitate.» e sh

Evaluarea medie

Continutul activitdtii profesionale _I

Locul de muncd —I
Cerintele profesionale —I

Programul de lucru —
Atmosfera la locul de muncd —

Procedurile de lucru/colaborarea [ I

Salariul /sarcinile secundare —

Superiorul direct _I

Informatiile /comunicarea _I

Dezvoltarea personald

Scopurile intreprinderii

|
Sugestii de imbundtdtire —
|

Pandemia de coronavirus
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Munca la Bell Food Group

2)

Silvio Strub, Junior Key
Account Manager pentru
vanzarea de carne proaspata,
si Daniel Strub, director al
departamentului de Payroll &
HR Services la Bell in Elvetia

6

Familiile sunt binevenite in Grupul Bell Food

Relatii de rudente

Fie cd este vorba de Romdnia, Liechtenstein sau Elvetia — in numeroase
locatii, Grupul Bell Food este literalmente o firma de familie. Surori, frati, tati
si fii sau unchi si nepoti lucreazd in aceeasi companie. Cateva exemple
aratd cat de bine functioneazd acest aspect.
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Nicoleta Scarlat a venit la Eisberg Romania in
octombrie 2002, la recomandarea unei cunos-
tinte, ca lucrator in depozit. I-a povestit surorii
sale, Georgiana Mariana Mayer, despre experi-
entele ei pozitive trdite si, cateva luni mai tar-
ziu, a aplicat si ea pentru un loc de muncd la
expertii in salate.

Dupd cativa ani petrecuti impreund in pro-
ductie, Nicoleta s-a mutat in domeniul vanza-
rilor. Cu toate acestea, surorile incd se vdd la
serviciu in fiecare zi. «Pentru mine, este un
avantaj sd am in companie pe cineva care se

bucurd de succesul meu profesi-

Fratii se V.dd onal», povesteste Nicoleta.
in fiecare zi la

Pe de altd parte, este impor-
serviciu. tant pentru surori si nu discute

prea multd despre locul de mun-
cd in viata lor privatd. Georgiana, cdreia toatd
lumea ii spune doar Giuli, povesteste: «<Am in-
vdtat cd nu este recomandabil sd iei munca aca-
sd cu tine — mai ales cd atunci este vorba adesea
mai mult despre temele nepldcute.»

Parintii lor lucrau deja intr-o mdceldrie care
apartinea companiei Bell. Astfel, Silvio si Dani-
el Strub au inceput si ei ucenicia in activitatea
de macelarin 19811a compania Bell, care era cel
mai mare furnizor de locuri de instruire profe-
sionald din Basel la acea vreme. La inceput, ge-
menii au provocat o oarecare confuzie. «A du-
rat ceva timp pand cand toatd lumea din abator
si-a dat seama cd suntem doi», afirmd Daniel.
In prezent, ca urmare a domeniilor de respon-
sabilitate si a locurilor de muncad diferite, nu
mai existd in fapt puncte de legdturad intre ei la
locul de munca. «Prin urmare, a discuta despre
locul de munca in timpul liber nu este o proble-
mad pentru noi, deoarece nu putem face schimb
de idei in cadrul companiei», spune Silvio.
«Dar cum Daniel lucreazd la departamentul de
resurse umane, subiectele legate de personal
sunt, desigur, tabu.»

Existd, de asemenea, un risc mai redus de
confuzie in prezent. Cu toate acestea, oricine
primeste un apel de la un «Strub» trebuie sd
ghiceascd uneori in continuare cine este la te-
lefon. Potrivit colegilor, vocile lor suntaproape
imposibil de distins la telefon.

1)

Georgiana Mariana Mayer,

1) Aducerea familiei la locul 2) Atentie: el ey
} ; y \ Nicoleta Scarlat, director
de muncd Risc de ConfUZle.' de vanzari si marketing

la Eisberg in Romania

3) Separarea strictd a vietii private
de cea profesionald

Cand Stipe Herceg — care lucra deja la Higli
incd din 2012 - a aflat cd departamentul de
pregdtire a muncii cduta intdriri, 1-a mobilizat
imediat pe fratele sdu mai mic. Angajarea s-a
realizat cu succes, iar Filip Herceg lucreazd in
prezentde treianiin cadrul companiei din Ste-
inach. Avand in vedere cd cei doi au de-a face
unul cu celdlalt in fiecare zi datoritd cooperarii
dintre departamentele de productie si de prega-
tire a muncii, le-a fost clar de la inceput: Viata
privata si cea profesionala necesita o distinctie
consecventd. «Acest lucru a functionat foarte
bine pand acump», afirmd Stipe. Cu toate aces-
tea, este ceva mai dificil cand fratele tau mai
mare te-a adus in joc. «Dupd parerea mea, depui
mai mult efort in munca ta dacd un membru al

familiei te-a recomandat si astfel garanteazd si
pentru tine», sustine Filip. Din cauza identitdtii
dintre nume, e-mailurile sunt transmise une-
ori catre destinatarul gresit in cadrul activitdtii
cotidiene. Din fericire, insd, s-a intamplat doar
o singura data pand acum ca unul dintre frati
sa isi dea seama in timpul unei intalniri cd nu
era fratele Herceg potrivit pentru tema sedintei
respective.

3)

Filip Herceg, coordonatorul
echipei de planificare a
comenzilor, si Stipe Herceg,
director al departamentului
pentru ambalaje la Higli
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Munca la Bell Food Group

6)

Engin Yildiz, coordonatorul
departamentului de dozare a
materialelor uscate, Seref Yildiz,
coordonatorul departamentului
HF/C, si Cemil Yildiz, coordonato-
rul departamentului pentru
managementul comenzilor de
lucru/completarea cu materiale

8 LOOK! 04/21

4)

Cedric Bechler, responsabil

de

specialitate pentru marketing si
comunicare corporativd, Harry Bechler,
coordonator al departamentului

de dezvoltare a resurselor umane,

si Frank Bechler, director adjunct al
departamentului Bell International

Jean-Yves Pavoux, coordonator
al departamentului de
intretinere, si Sylvie Ploivy,

asistentd in domeniul industrial

Fratii

4) Mai multe generatii
la bord

Prin Harry, companiei Bell i s-a aldturatin anul
2000 primul membru al familiei Bechler. Cate-
valuni mai tarziu, Frank a semnat si el propriul
contract de munca la aceastd companie. Iar el
nu avea sa fie ultimul angajat la aceasta firma
din familie: In timp ce fiii sdi — Marc, Leon si
Adrian au lucrat ca ajutoare de duminicd si
de sdrbatori in cadrul companiei, in perioada
scolii sia studiilor, fiul sdu Cedric si-a finalizat

pregdtirea la Bell si lucreazd in
nu abor-  prezent in echipa de marketing

deazd subiectele  corporativ/comunicare.

sensibile. Cei trei lucreazd rareori im-
preund din cauza departamen-

telor de specialitate diferite si, de asemenea,
au tendinta de a-si petrece pauzele de pranz cu
colegii din propria echipa. «Din cand in cand,

insa, imi place sa fiu invitat la pranz de catre
tatdl meu in restaurantul pentru personal,
afirmd Cedric.

Nici pentru Harry si Frank nu este o proble-
ma sa vorbeasca despre locul de munca in ca-
drul intalnirilor private. «Evitarea subiectului
nu este necesara pentru noi, deoarece munca
este distractiva si ocupd o mare parte din viata
noastrd», sustine Frank. Dar fratii sunt de acord
sd evite subiectele sensibile.

Pentru Harry, care lucreazd in domeniul re-
surselor umane, este important ca Bell sd ofere
posibilitatea de a aduce si membrii familiei in
companie. «Acest lucru vorbeste in favoarea
noastra, ca angajator, atunci cand angajatii re-
comanda incadrarea membrilor propriilor fami-
lii», explica el. Si fratele si nepotul sdu sunt de
acord cu acest lucru, ambii fiind atat de multu-
mitide Bell, incat ar recomanda Bell ca angajator
nu numai membrilor familiei, ci si cunoscutilor.

5) In contact
toatd ziua

Fratii Jean-Yves Pavoux si Sylvie Ploivy fac par-
te din echipa de la locatia din St. Symphorien
sur Coise din Monts du Lyonnais de mai bine de
30 de ani. Jean-Yves, angajat initial in Annecy,
a avut sansa de a se muta la aceastd companie
in anul 1988, deoarece dorea sd fie mai aproape
de orasul sdu natal. Un an mai tarziu, pe ma-
surd ce volumul de munca s-a intensificat, 1-a
urmat sora sa pentru a prelua activitatea de re-
ceptie si diverse alte sarcini. Dupa ce au ince-
put ca angajati ai companiei Chevallier, fratii
au asistat la preluarea de catre Monsieur Polette
si, In cele din urmd, la trecerea la Bell France.

«Suntem in contact unul cu celdlalt toatd
ziua», povesteste Sylvie. «Indiferent daca vorbim
la telefon sau suntem la birou sa discutam despre
documente.» Pe de alta parte, celor doi le place sa
isi petreacd pauzele de masd fiecare la el acasd.

Darin particular se vdd la mesele organiza-
te in familie sau de sdrbatori, pe care le petrec
adesea impreund. in aceste situatii sunt abor-
date si subiecte legate de locul de muncad care
prezinta importantd pentru frati.

Sigeneratia urmdtoare a avut ocazia sa des-
copere atmosfera de la Bell, dupd cum explicd
Jean-Yves: «Si copiii nostri au lucrat in cadrul
companiei in timpul verii: in administratie si
in productie. Au trait momente bogate in expe-
rientele si schimburi de informatii.»

6) Nici o diferentd intre
frati si colegi

Primul frate Yildiz, Seref, s-a alaturat compa-
niei Hilcona in 1990. Sase ani mai tarziu, a fost
urmat de Cemil in aprilie si de Engin in octom-
brie. In prezent, cei trei lucreazd in departa-
mente diferite, dar se intalnesc mereu in acti-
vitatea lor cotidiand. Ei nu fac nicio distinctie
intre frati si colegi. «in general, colabordm bine
la Hilcona», afirmd Engin.

Pe de alta parte, trioul reprezintd o provo-
care pentru colegi, deoarece nu este usor sa
identifici fratele Yildiz «potrivit» pentru oanu-
mitd cerinta. «Intotdeauna sunt incurcaturi cu
corespondenta, e-mailurile si telefoanele», re-
lateazd Seref.

in timpul pauzelor de pranz  Trioul se intdlneste
impreund sau in timpul altor  din cdnd In cdnd in
intalniri din timpul liber, fra-  activitatea cotidiand.

tii Incearcd sd lase cat mai mult

posibil locul de munca deoparte. «<Uneori apar
confuzii», afirmd Cemil, «dar incercdm sd se-
pardm cat mai mult posibil viata profesionald
de cea privata».

La fel ca in acest caz, acestia sunt de acord
cd ar recomanda Hilcona si altor membri ai
familiei: Cei trei sunt foarte multumiti de an-
gajatorul lor siapreciaza atmosfera de lucru fa-
miliald, precum si oportunitdtile benefice de
dezvoltare pe care le oferd compania. Cei trei
frati cunosc foarte bine compania Hilcona:
Socotind impreuna toti anii de vechime acu-
mulatd in cadrul societdtii, ei sunt mandri cd
fac parte din personalul Hilcona de peste 80 de
ani. emr
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Diversitatea se bucurd de tot mai multd atentie si la grupul Bell Food

TRAIASCA
DIVERSITATEA

Subiectul diversitatii este din ce in ce mai prezent in numeroase

domenii ale vietii. Acest aspect este valabil si in lumea muncii, unde atentia
acordatd diversitatii fortei de muncd este din ce in ce mai ridicatd,

iar ideile de promovare a acesteia sunt tot mai importante. Acest aspect
este valabil si pentru grupul Bell Food, care se obligd sd asigure

egalitatea de sanse si buna co vietuire In numeroase domenii.

Lumea noastrd este plind de culoare. Si fiecare
dintre noi contribuie la aceasta cu propria in-
dividualitate: Suntem copii, tineri sau adulti.

Suntem bdrbati, femei sau avem

Originea termenului o identitate de gen diferiti. Avem
de «Diversity» se o istorie a migratiei sau ridaci-
rege‘isegte Tn SUA. nile noastre se regisesc in tara.
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Trdim cu sau fdard probleme de
sandtate. Si exista numeroase alte aspecte care
definesc fiecare individ in parte.

Sociologii au inventat termenul de «di-
versitate» in acest sens. Termenul este folosit
atat pentru a descrie o societate diversd, cat si
pentru a formula obiectivul de recunoastere
adiversitdtii oamenilor.

Originea termenului se regdseste in ter-
menul «Diversity» din SUA. Rdddcinile acestei
notiuni dateazad din anii 1950, cand diferitele
grupuri au inceput sd lupte impotriva discri-
mindrii in societate, ca parte a miscarii pentru
drepturi civile. Acest aspect a dat nastere, la
scurt timp, primelor aborddri in cadrul mana-
gementului diversitatii.

Astfel de concepte, care recunosc si pro-
moveazd diversitatea in randul angajatilor din
companii, devin tot mai importante. Acest as-
pect se datoreaza faptului ca acestea pot im-
bundtdti atmosfera de lucru, pot asigura o mai
mare satisfactie a angajatilor sau chiar pot redu-
ce cazurile de boala si de absenteism. Ca sd nu
maivorbim de numeroasele idei bune care apar
intr-un mediu in care fiecare poate contribui cu
personalitatea sa, cu toate fatetele acesteia.

Diversitatea face parte din viata
de zi cu zi in echipa de produse foarte
proaspete de la Hilcona

Membrii acesteia provin din Spania, Austria, China sau Bul-
garia - in total, 17 nationalitdti lucreaza impreund in cadrul
diviziei Convenience pentru produse foarte proaspete din
Hilcona. O parte din echipa de 95 de persoane este condusd
de un tandra care asigurd coordonarea: Sonja Vallaster, in
varstd de 26 de ani, este unul dintre tinerii manageri ai com-
paniei din Liechtenstein.

Ea a preluat aceastd noud sarcind in urma cu un an, dupa
ce inainte a lucrat cu intermitente in cadrul companiei. «La
inceput mi-am fdcut daca urma sa fiu respectatd de catre
colegii mei In aceastd pozitie. Dar temerile au fost nefonda-
te», afirma interlocutoarea noastra, care este instruita in
meseria de bucdtar.

Echipa sa, care se ocupd de pregdtirea ingredientelor
pentru mancarurile din gama Convenience, este formatd n
prezent din angajati provenind din sase tdri. Pentru a facilita
comunicarea, limba germana literald si vorbirea la un ritm
lent reprezintd elemente obligatorii in dialogul cu aceste
persoane.

Cu toate acestea, neintelegerile nu pot fi intot-
deauna evitate, dupa cum relateaza echipa
condusa de Sonja Vallaster: «Odatd i-am
spus unui coleg <Mergem toti Tn pauza,
iar el a inteles cd mergem <acasd si nu
s-a mai intors dupd pauzd.»

extinsa,
e limbi
dar ne
Pem foarte
D),




«Sunt fogd
icita ca sunt
perceputa
gje de cat
egii mei.>

Cu cei aproximativ 12.000 de angajati, gru-
pul Bell Food este, in mod firesc, o companie in
care se reunesc cei mai diversi oameni. Acest
aspect devine foarte clar, de exemplu, in ceea
ce priveste numadrul de nationalitati diferite:

Cumembridin 97 de natiuni, din

«Oamenii ar trebui sa
ramana activi pana la
finalul sfarsitul existen-
tei lor profesionale.»

Afganistan pand in Republica
Centrafricand, nu mai putin de
din totalul tdrile din lume dis-
pun de reprezentanti in randul

personalului. Si, desigur, sunt

reprezentate diferite sexe, toate grupele de var-

std active, precum si cele mai diverse viziuni
asupra lumii si caracteristici personale.

«Expertiiafirmd cd, in calitate de companie

mare, esti bine pozitionatin ceea ce priveste di-

versitatea dacd forta ta de munca reflecta socie-
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tatea in care lucrezi», sustine Endrik Dallmann,
director de resurse umane la grupul Bell Food.
«Atingerea acestui obiectiv reprezintd scopul
nostru pe termen lung. Pentru cd suntem con-
vinsi cd toti angajatii, dar si compania, bene-
ficiazd de pe urma unei organizatii diverse, in
care prevaleaza egalitatea de sanse si corecti-
tudinea.»

Unul dintre punctele centrale ale proiec-
tului de diversitate, care este planificat in pre-
zent de Endrik Dallmann impreund cu Birgit
Schmidinger, coordonatoarea departamen-
tului de resurse umane Convenience Elvetia,
si Tanja Degenhardt, Human Ressources Co-
ordinator Bell Food Group, este reprezentat
de cresterea proportiei de femei in posturi de
conducere.

Pentru Monika Ritz, Geiser a fost
un sprijin nepretuit in timpul tranzitiei

Monika Ritz face parte din echipa Geiser AG de 30 de ani. in
acest timp, nu numai cd a trecut prin mai multe etape profe-
sionale Tn cadrul companiei, specializatd in livrari in sectorul
gastronomiei, dar a initiat si o transformare personald majo-
rd: In urmé& cu aproximativ sapte ani, a inceput tranzitia, iar
Herbert a devenit Monika. in timpul acestui proces, femeia
de 61de ani, care acum lucreazd la pregdtirea pentru livrare,
a putut conta pe sprijinul total al angajatorului sdu. in speci-
al, directorul fabricii, Markus Bischof, i-a fost aldaturi in mod
activ. El povesteste: «A fost o experientd pozitivd remarcabild
pentru mine sd fnsotesc tranzitia Monicdi atat de aproape
si sd pot experimenta atat grijile, cat si satisfactia trditd de
aceasta, in mod direct.»

Mai ales la Tnceput, comunicarea cu personalul a fost
foarte importantd. «Ca reprezentant al structurii de conduce-
re, am semnalat tuturor angajatilor, incd din primul moment,
cd o sustinem 100 % pe Monika si cd o vom fnsoti si sprijini
in procesul ei.» O strategie care a functionat si a asigurat o
largd acceptare in cadrul echipei.

in plus, Geiser a planificat intotdeauna activitatea si
domeniile de competentd pentru Monika Ritz in functie de
situatia concretd, ceea ce a fost Tn avantajul ambelor parti.
Schimbarea oficiald a numelui a fost doar un mic pas final
care a pecetluit tranzitia.

Trei intrebari pentru Monika Ritz

Doamna Ritz, cand ati vorbit pentru prima
data cu angajatorul dumneavoastra despre
tranzitia dumneavoastra? A existat un mo-
ment in care mi-a fost clar cd vreau sd incep tranzitia

fard intarziere. Asa cd am aflat care sunt pasii necesari sii-am
initiat. Ulterior, am pregadtit cateva documente cu informatii
pentru departamentul de resurse umane si i-am solicitat lui
Markus Bischof o discutie.

Cu ce asteptari ati inceput aceasta discutie? Pentru mine,
eraclarin acel moment cd voi face tranzitia in orice caz. Bine-
inteles Tnsd cd am dorit sd aflu ce pdrere are compania des-
pre acest demers. Am avut apoi o conversatie foarte lungd,
deschisd si pozitiva cu domnul Bischof. Pe parcursul acesteia,
mi-a semnalat imediat ca firma ma sustine si cd md va sprijini
pe calea mea. Si asa a fost.

cat de deschis abordati in prezent acest subiect in mediul
dumneavoastra profesional? Sunt foarte fericitd cd acum
colegii mei md percep pe deplin ca femeie. Faptul cd am fost
candva un bdrbat este acum departe pentru mine - si cred
cd si pentru cei din jurul meu. De aceea, vorbesc in prezent
despre aceastd tranzitie doar atunci cand trebuie. Prefer ca
oamenii sd md accepte asa cum sunt.

LOOK! 04/21
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«Pregdtim un subproiect specific pentru
anul viitor pentru a oferi mai mult sprijin feme-
ilorin dezvoltarea lor profesionald pe parcursul
carierei, pentru a le pregdti pentru sarcini de
conducere si, in cele din urma, pentru a creste
proportia femeilor in echipa de conducere», ex-
plica Endrik Dallmann. «Deoarece noi, cei din
cadrul grupului Bell Food, punem un mare ac-
cent pe dezvoltarea in cadrul propriei compa-
nii, acestlucruinseamnd cd trebuie sd acorddm
atentie unei compozitii diverse incd de la bazd
- de exempluy, atunci cand recrutam ucenici si
tinere talente.»

Obiectivul de ansamblu al proiectului va fi
aceladeacreao constientizare aimportantei di-
versitatii si incluziunii in randul angajatilor si,
in special, al persoanelor cu functii de conduce-
re. Este clar pentru toti cei implicati cd succesul
poate fi obtinut doar pe termen lung. Acest as-
pect este ilustrat fdrd echivoc de exemplul pro-
portiei de femeiin conducere - rotatia scdzutd a
personalului impiedica o schimbare rapida.

Un alt grup de persoane pe care Endrik Da-
llmann si echipa sa il au in vedere atunci cand
vine vorba de diversitate sunt angajatii mai in
varstd sau cu deficiente fizice. «Este important
pentru noi sa angajam oameni pand la sfarsi-

tul vietii lor profesionale intr-un mod care sa
permitd adaptarea la situatia lor individuala»,
afirmd directorul de resurse umane.

Prin urmare, in numeroase locuri se cau-
td si se identificd deja solutii pentru a crea lo-
curi de muncd adecvate. Pentru angajati, acest
aspect inseamnad un loc de muncad care sd le
satisfacd nevoile si unde pot transmite cunos-
tintele si experienta acumulate catre cei mai
tineri. De asemenea, compania poate preveni
deficitul de personal in perioadele de lipsd de
specialisti.

Un domeniu al diversitdtii in care grupul
Bell Food este foarte bine pozitionat de zeci de
ani este reprezentat de componenta multinati-
onala a fortei de munca. La urma urmei, dupd
cum am mentionat mai devreme, jumadtate din
tarile lumii sunt reprezentate in companie.

Prin urmare, a fost testatd deja depdsirea
barierelor lingvistice. in functie de situatia de
la fata locului, cursurile de limbi strdine sau
materialele traduse sprijind integrarea cole-
gilor care nu vorbesc incd limba nationald. Si,
bineinteles, oamenii se ajutd intre ei, asa cum
demonstreazd exemplul echipei de produ-
se proaspete de la Hilcona. « mr

'YYX XXX A

«Am intalni
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Oamenii fac diferenta

Angajatii Bell Food Group dezbat tema TopX

Transformarea posibilului
in obiective concrete

In multe unitdti de productie din cadrul Bell Food Group se lucreazd in
prezent, in mod intens, la imbundtdtiri ale TopX. Aici, cdtiva angajati
relateazd experientele personale cu procesul de optimizare si potentialul

dezvoltat in domeniul lor de activitate.

a— ]

'"III | T «Cu TopX, interactionez diferit cu oamenii
'L’r' - \'""—l de la locul de muncd. Dialogul cu privire la
.; z : probleme si solutii demonstreazd cd, prin

——— combinarea diferitelor perspective, se
ajunge la cele mai bune rezultate si cd este
posibil sd ne distrdm atunci cand muncim.
TopX a oferit echipei noastre posibilitatea
de colaborare activd, orientatd cdtre solu-
tii, In care toatd lumea poate coopera cu propriile idei.

Cu aceastd expertizd, ne este mai usor sd simplificam procesele si sd
reducem volumul de muncd. Astfel, potentialul nu este dat de mdsu-
rile individuale, ci de totalitatea ideilor intregului grup, iar rezultatul
nu se obtine Tn baza cunostintelor unei persoane, ci este succesul
intregii echipe.»

Pascal Koch, managerul departamentului de productie
Decojire si planificarea operatiunilor in cadrul Eisberg, Ddllikon

"g
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«Din punctul meu de vedere, TopX repre-
zintd o abordare unitard; se poate vorbi
despre o filosofie zilnicd. Combina structu-
ra, metodele si planurile de actiune LEAN,
TPM si TQM adaptate necesitdtilor Bell
Food Group. In calitate de expert local in
cadrul TopX, md pot inspira din cunostin-
tele si metodele acumulate si pot promova
temele principale ale Hilcona Schaan.

De asemenea, ma confrunt in permanentd cu provocdri noi, care
devin obiective realiste datoritd procedurilor structurate. Sustenabi-
litatea ocupd un loc extrem de important: Ne concentrdm la lucrurile
care ne ajutd sd avansdm si asigurdm durabilitatea acestora. Acest
principiu este foarte important pentru mine, atat din punct de vedere
profesional, cat si personal. Din acest motiv, eforturile noastre au dat
roade rapid si ne motiveazd sd ddm tot ce e mai bun in fiecare zi.»

Christina Frank, specialist in optimizarea proceselor
in cadrul Hilcona, Schaan

4
.

«Lainceput, nuam fost increzatori, deoarece nu stiam cum ne va afecta TopX sau ce vom avea de fdcut in cadrul programului.
in timp am vdzut, insd, cd micile imbuné&tdtiri pot avea efecte mari. Astfel, de exemplu, am obtinut economii semnificative

Salubrizare, Standardizare si disciplind de Sine, va duce in timp la un mediu de lucru mai bun, mai ordonat si in care nu va

mai fi necesara cdutarea materialelor.

Acest lucru a contribuit si la cresterea nivelului de satisfactie. Tn plus, sedinta siptdmanald la nivelul halei de productie ne
oferd mai multe informatii despre proces. Apreciem faptul cd se pot prezenta in permanentd idei noi, care pot fi verificate

si, dacd este cazul, implementate.»

(de la stanga la dreapta) Joachim Feldkamp, reprezentant al departamentului

Shopfloor [, 93

«Prin introducerea TopX, s-a stabilit si
imbundtdtit contactul intre departamen-
te. Colaborarea angajatilor din diferite
departamente n cadrul echipei de bazd
TopX imi oferd sansa de a interactiona mai
strans cu colegii din Steinach. in cadrul se-
dintelor lunare ale echipei de bazd TopX,
beneficiez de asistentd Tn timpul fazelor
proiectelor mele si primesc informatii cu privire la urmatorii pasi, de
exemplu la primele progrese.

Consider cd procesul structurat si ghidajul precis contribuie la spori-
rea eficientei si efectivitatii productiei. in general, controlarea perma-
nentd a proceselor interne din punct de vedere al calitatii, timpului
si costurilor este dificild. Cu TopX, m-am putut familiariza cu si utiliza
instrumente care m-au ajutat sd controlez mai bine si sd optimizez
procesul de productie.

Cu noua structurd a sesiunii, angajatii pot participa mai mult la pro-
cesele in curs, devenind astfel responsabili pentru domeniul in care
activeazd.»

Roman Schldpfer, Director de productie
in cadrul Hiigli, St. Gallen

de protectie la locul de muncd si in caz de incendiu;

Dennis Tillner, reprezentant al departamentului de productie;
Hans-Joachim Falk, angajat al departamentului de productie;

/

Bernd Kaper, angajat al departamentului de livrdri;
Bell Germania, fabrica din Edewecht

«Datoritd TopX, beneficiez de o structurd
mai clard si un flux de informatii mai bun
la locul de muncd. Tn acest sens, organi-
zam, printre altele, sedinte sdptdmanale
la nivelul halei de productie, care au un
plan definit, pe care il respectdm si il im-
plementdm. Acestea au devenit in timp
activitdti de rutind si un instrument de
comunicare esential, care permite angajatilor sd rdmand informati si
sd isi exprime pdrerea. La acestea se adaugd un mod de lucru optim
datoritd metodei <55, a desfdsurdrii cu grija a lucrdrilor, precum si a
obiectivelor clare din cadrul proiectelor specifice.

Tn plus, TopX contribuie la optimizarea locurilor de muncd din punct
de vedere al timpilor de lucru si ergonomiei. Propunerile angajatilor,
care sunt analizate si implementate in mod concret, conferd membri-
lor echipei senzatia cd sunt ascultati si inclusi in procesul de Tmbund-
tatire a departamentului.»

Emmanuel Schmidt, reprezentant al managerului
departamentului de curdtare/transportare a ambalajelor
grele Departamentul de carne proaspdtd Bell Elvetia, Basel
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Durabilitate si inovatie

Protectia climei la proiectele de constructii

CONSTRUIT INTEGRAL
PENTRU ASIGURAREA
SUSTENABILITATII

in calitate de companie de productie de mari dimensiuni, grupului Bell Food

Ti revine o responsabilitate deosebitd in ceea ce priveste contributia la 0 mai bund
protectie a climei. O examinare a diverselor proiecte de constructii din

cadrul grupului aratd cd schimbarile climatice pot fi abordate si din punct de
vedere al constructiilor.

Noul depozit de congelare
din Oensingen (CH) urmeazd
sa genereze un nivel de

18

Cu energia generatd de
panourile solare, locatia
companiei Eisberg din
Gyadl, Ungaria, poate
acoperi un sfert din
consumul propriu.

LOOK! 04/21

Grupului Bell Food i revine responsabilitatea
in ceea ce priveste bundstarea generatiilor vi-
itoare. Utilizarea atentd a resurselor prezintd
o relevantd esentiald in acest
context.

«Sustenabilitatea reprezintd
baza actiunilor noastre, dar si
cheia succesului economic si a
viabilitatii viitoare a companiei noastre», afir-
ma Samuel Widmer, manager de proiect pentru
managementul mediului si al sustenabilitdtii.
Noua strategie de sustenabilitate, care va fi pre-
zentatd in cea mai nouad formd anul viitor, se
concentreazd si mai mult pe utilizarea eficien-
ta a surselor de energie si pe o productie intr-o
pondere cat mai redusa din resurse fosile.

Cheia succesului
economic si a
sustenabilitatii

Roadele acestei strategii pot fi observate atat in pro-
iectele de constructie In curs, cat si in cele care au fost
deja finalizate. «Ne concentram in acest context pe cres-
terea eficientei energetice, pe utilizarea potentialelor ofe-
rite de caldura reziduala si pe utilizarea energiilor rege-
nerabile», sustine Roger Peier, manager de proiect pentru
energie si mediu la Bell in Elvetia.

Peter Ritzer, coordonatorul serviciului tehnic din ca-
drul companiei Hilcona din Schaan, ofera un exemplu in
acest sens: «Energia economisitd prin utilizarea pompe-
lor noastre de cdldurd poate incdlzi 200 de locuinte timp
de un an si le poate furniza apd caldd.» Cand va intra in
functiune, noul depozit frigorific din Bell, in Oensingen,
se asteaptd sd asigure o scddere cu pana la 50 de procente
a emisiilor de CO, in comparatie cu solutiile anterioare.
Prin eliminarea depozitelor frigorifice mai mici si con-
centrarea aspra unei locatii unice, consumul de energie
este redus, respectiv este asigurata cresterea eficientei.
«Mai simplu spus: Cu cat este mai mare un depozit fri-
gorific, cu atat este nevoie de mai putind energie pen-
tru fiecare locatie de depozitare», afirmd Beat Schmutz,
directorul general al SSP KALTEPLANER AG, compania
responsabild pentru proiectarea noului sistem de rdcire.
Agentul frigorific utilizat este amoniacul, o substantd na-
turald care garanteazd eficienta maximd in sistemele de
aceastd dimensiune si, spre deosebire de agentii frigori-
fici sintetici, nu este nociv pentru mediu. «Procesul ciclic
este acelasi fiind cunoscut de noi de la echipamentele de
pand in prezent din Basel, insa noile compresoare si mo-

toare, precum si sistemul de ansamblu necesitd un nivel
mai redus de energie», sustine Beat Schmutz. Energie
care, in viitor, va fi generatd, printre altele, de sistemul fo-
tovoltaic instalat pe acoperisul noului depozit frigorific.

De asemenea, energia durabild este furnizatd de pa-
nourile solare de la locatia Eisberg din Gyal, Ungaria.
Sistemul de acoperis produce in medie 230.000 de kilowati
ord (kWh) pe an. «Cu energia astfel produsd putem aco-
peri un sfert din consumul nostru», declara administra-
torul companiei, Zoltan Gazsi. Pentru anul viitor este
planificatd construirea unui nou sistem de filtrare a apei.
Noua clddire a Eisberg din Marchtrenk dispune de pro-
pria statie de tratare prealabild pentru filtrarea ecologicd
aapeloruzate. Dupd cum explicd Elena Fanton, asistentd a
structurii de conducere a societdtii Eisberg Austria, poate
fi economisitd in mod suplimentar o cantitate de pana la
30 de procente de apd la nivelul liniilor de productie, prin
intermediul unui proces de spdlare in mai multe etape cu
o cantitate redusd de ap4d, cu reciclare a apei.

in fabrica in care se produce sunca Serrano din Fuen-
salida, laodistantd de aproximativ 60 de kilometri de Ma-
drid, se acordd o atentie deosebitd reducerii consumului
de energie la procesul de uscare a delicateselor. «Daca in
camerele de uscare este necesard o temperatura de 25 de
grade Celsius sioumiditate de 60%, sistemul verificd pen-
tru inceput conditiile din afara cladirii. In toate cazurile
in care exista o asemenea posibilitate, este utilizat direct
aerul din exterior si se evita o procedura de preparare cu
un consum ridicat de energie», mentioneaza directorul de

marketing, Rodrigo Fernandez-Mazarambroz.
in prezent, sistemele de energie solard sunt in
curs de instalare in Fuensalida si in alte doua
locatii din Spania.

Darsd revenim in zonele nordice rdcoroase:
Termometrul din camerele frigorifice ale cen-
trului de productie pentru carnea de pasare din
Zell indica o temperatura constantd de 2 grade
Celsius. In acelasi timp, pentru productie este
nevoie de apd caldad la 85 de grade Celsius. O
pompd de cdldurd cu amoniac de ultimd gene-
ratie utilizeazd cdldurareziduald
de la sistemul de rdcire existent
pentru a incdlzi apa. «Acest de-
mers ne permite sd economisim
170.000 de litri de pacura anu-
al an si sd evitdm emisii de 500 tone de CO,»,
mentioneazd Roger Peier. Nu doar locatia de
productie beneficiaza de tratamentul termic
ecologic si eficient, ci si intreaga comunitate.
Clddirea scolii si sala de sport sunt bransate la
sistem printr-o conductd de alimentare centra-
lizatd cu energie termicd. Gratie acestei solu-
tii, comunitatea a putut evita construirea unui
nou sistem de Incdlzire. Acesta este doar unul
dintre numeroasele exemple care aratd cum
madsurile durabile sunt profitabile pentru toatd
lumea. « ap

sunt avantajoase

Actiunile durabile

emisii de CO, mai redus cu
pand la 50% in comparatie
cu solutia precedentad.

pentru toata lumea.
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Lumea noastrd culinard

Culturile nutritionale sunt in schimbare. Stilurile dietetice
din ziua de azi nu sunt sub nicio formd uniforme. Ce inseamnd cand
Scurtd lectie de nutritie persoana de langd dumneavoastrd se prezintd ca fiind un fructarian?
Si ce ar fi comandat Pitagora intr-un restaurant? In aceastd

OVO l aCtO scurtd lectie de nutritie vd prezentdm tipurile de alimentatie, diete si
) 4 ) 4 nutritie. Vd oferim o prezentare exemplificativd. - «

omnivord —

Flexitarismul

Flexitarienii sunt, de asemenea, considerati omnivori flexibili
sau vegetarieni cu jumdtate de normad, in contextul in care nu
renuntd complet la mancdrurile care contin carne. Cu toate
acestea, consumul acestor tipuri de alimente este redus in mod
constient. Sunt preferate carnea de pasdre si carnea de vitd
slabd. Flexitarienii sunt foarte precauti in special in ceea ce pri-
veste produsele procesate. Planul de meniu sdptdamanal poate
fi conceput, de exemplu, astfel incat sd fie planificate doud zile
fard carne. Flexitarienii nu trebuie sd se teamd de deficientele
nutritive care pot apdrea in cazul altor diete.

nrETE—

Dieta de
detoxifiere

Detox provine de la termenul in engleza
«detoxification», care inseamnd deto-
xifiere. Dieta de detoxifiere este con-
ceputd pentru a elibera organismul de
toxine si, In acelasi timp, pentru a scdpa
de kilogramele in plus. Aceasta implica
fie postul, fie renuntarea completd la ali- :
mente solide. Sunt permise ceaiul si apa, Fructarianismul
precum si sucurile proaspete de fructe 3

si legume. intr-o altd variantd a dietei de
detoxifiere, se pot consuma doar alimen-
te alcaline, cum ar fi morcovii, spanacul,
rosiile sau bananele. Pand in prezent nu
a fost prezentatd dovada stiintificd a fap-
tului cd detoxifierea organismului prin
aceastd dietd functioneazd.

Frutarianismul este probabil dieta cu cele mai stricte reguli dintre
toate. Frutarienii nu numai cd renuntd la alimentele si produsele
de origine animald, dar aplicd reguli similare si in cazul plante-
lor. Orice plantd care este distrusd in timpul recoltdrii este tabu.

Doar ceea ce este cules poate ajunge in farfurie. Legenda

spune cad regretatul Steve Jobs, co-fondatorul companiei
Apple, a trdit uneori exclusiv din fructe. Se spune cd lo-
go-ul emblematic al mdrului muscat este o expresie
a acestei faze a existentei sale.
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Lumea noastrd culinard

Dieta cu continut
redus de
carbohidrati

Nu este o imagine pldcutd pentru iubito-
rii de spaghete: In dieta cu continut redus
de carbohidrati, se renuntd in mare par-
te la alimentele care contin carbohidrati.
Pastele, painea si cartofii sunt inlocuite
cu alimente precum carnea, pestele,
produsele lactate si legumele. Grasimile
si proteinele inlocuiesc carbohidratii la
care s-a renuntat. Odatd cu renuntarea
la carbohidrati, adeptii regimului cu con-
tinut scdzut de carbohidrati sustin cd au
gdsit un mijloc de a evita bolile civilizati-
ei moderne si obezitatea, desi beneficiile
sunt cel putin la fel de controversate ca si
entuziasmul celor care evitd carbohidra-
tii pentru dieta lor.

> :'j' =
Dieta mediteraneeand

n prezent, dieta mediteraneeand este probabil cea mai popu-
lard dintre dietele la modd. Tn farfurie, in forma unui meniu ser-
vit in Italia, Spania sau Grecia, se regdsesc numeroase legume
proaspete, salatd, nuci, peste gras si ulei de mdsline. Carnea
rosie si produsele lactate se consumad doar cu moderatie. Mo-
deratia este la ordinea zilei si atunci cand vine vorba de sare si
zahdr. Pe de altd parte, dieta mediteraneeand include un pahar
de vin rosu din cand in cand. Aceasta a fost declaratd patrimo-
niu cultural imaterial al umanitdtii de cdtre UNESCO in 2010.

Omnivorismul

«Totul tine de amestec», este ceea ce ar
spune omnivorii despre dieta lor prefe-
ratd. Majoritatea populatiei lumii de as-
tdzi este consideratd omnivord. Aceasta
inseamnd cd majoritatea oamenilor
consumd atat alimente de origine ani-
mald, cat si vegetald. Cercetdtoarea in
domeniul tendintelor si experta in ma-
terie nutritionald, Hanni Ritzel, prezice
un nou omnivor «autentic». Aceastd
persoand cunoaste tehnologia alimen-
tard si, avand Tn vedere noile evolutii,
va consuma din ce in ce mai mult pro-
duse obtinute din alge, micoproteine si
insecte. In acest fel, poate beneficia de o
intreagd varietate de alimente noi. Cer-
cetdtoarea numeste persoana n cauzd
«adevdratul omnivor.

Vegetarianismul

Istoria vegetarianismului dateazd din antichitate.
Se spune cd filosoful si matematicianul Pitagora a
renuntat la consumul de carne acum doud mii si
jumétate de ani. In prezent, se face o distinctie in-
tre diferite forme de vegetarianism, toate avand in
comun o dietd fard carne. in timp ce lacto-vegeta-
rienii consumad lapte, produse lactate si branzd, dar
nu mdanancd oud, ovo-vegetarienii opteazd pentru
o practicd diferitd. Pescetarianul nu consumd carne,
Ci peste si toate produsele provenite de la animale
vii. lar consumatorul de raw food opteazd in mod
constant pentru mancarea vegetariand negatitd.

Dieta Paleo

Aceasta este o formd de dietd sdraca in carbohidrati care pre-
supune sd mancam doar ceea ce probabil a ajuns in stomacul
nostru in prima epocd a istoriei umanitatii. Meniul include mul-
td carne, peste, oud, nuci, ciuperci, legume si fructe. Alimentele
procesate sunt tabu, la fel ca si cerealele si produsele lactate.
Aportul de carbohidrati este redus semnificativ, iar energia este
obtinutd in principal din gréasimi si proteine. in timp ce anumite
vedete de la Hollywood mizeazd pe dieta din Epoca de Piatra,
medicii avertizeazd cd aceasta dietd dezechilibratd face mai
mult rdu decat beneficiile aduse prin pierderea de kilograme.

Veganismul

Cei care urmeazd o dietd vegand se abtin de la toate

alimentele si produsele de origine animald. Tn far-

furie nu existd carne, peste sau miere, ci legume,

fructe, cereale, leguminoase, nuci, seminte si grd-

simi vegetale. Produsele de origine animald, cum

ar fi lana, mdtasea si pielea, sunt,

Motivul princi— de asemenea, n general, respinse
pal este, de  de vegani. Motivul acestui demers

obicei, bundsta-  este reprezentat, de reguld, de bu-

rea animalelor. ndstarea animalelor. Pentru a obtine
toti nutrientii necesari dintr-o dietd

bazatd exclusiv pe plante, expertii in nutritie reco-
mandd informarea corespunzdtoare asupra surselor
alternative de nutrienti.
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O ALTA

PLACERE
LA FINAL

Fie ca este vorba despre un mic dejun bogat in energie inainte
de ultima Tntalnire a anului, de o cind festivd de Crdciun cu familia sau
de o micd multumire dulce pentru oaspetii din domeniul gastronomiei -
cu noile sale produse pentru finalul anului, Grupul Bell Food asigurd,
ca intotdeauna, un final de an gustos. « mr

Bell Polonia

Pastrama cu condimente fine

Pastrama, deosebit de populard in SUA pentru sandvisuri, este
originard din Europa de Est. lar acesta este motivul pentru care
Bell Polonia o readuce acasd. Noul produs pentru tejgheaua de
servire este fabricat din cea mai bund carne de vitd si preparat
cu atentie. Feliile fin condimentate si suculente sunt o incanta-

re nu numai servite in sandvis, ci si, de exemplu, pe o farfurie
festivd de aperitive.

Bell Elvetia
Fripturd de spatd de vitel
fragedd Slow-Cooked

o

Pentru a se asigura cd si bucatarii neexperimentati se pot bu-
cura de succes in pregdtirea meniului de sdrbatori, pentru o
perioada scurtd de timp, in timpul Crdciunului, Bell a inclus

Pr—- L <
in gama sa de produse Slow-Cooked o fripturd de spatd de

vitel. Spata provenitd din cea mai bund carne de vitel elve-
tian este fiartd in prealabil la o temperaturd scdzutd, pand
cand dobandeste fragezimea perfectd. Printr-un numdr
redus de operatiuni, carnea este preparatd in putin peste
15 minute, iar friptura de Crdciun este gata pregadtitd.

Eisberg Austria
Distractie cu cinci gustdri
Prin cele cinci noi sortimente de sandvisuri, Eisberg din Austria

se asigurd cd micile senzatii de foame nu se transformd intr-o
foame de lup. Pe langd «sandvisul cu fripturd de porc pentru

gustare», «sandvisul cu Neuburger pentru gustare» si «sand-
visul cu cremd de branzd si branzd alpind», sunt disponibile si
varietdti pentru vegani: «sandvisul cu preparat de cremd de

branzd vegand si schinduf» si «sandvisul cu
felii vegane delicioase». Gustarea perfec
td pentru un al doilea mic dejun la birou

sau pentru deplasarea cdtre vacanta
deiarnd.

LOOK! 04/21
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Swiss Vegan Award pentru
«The Green Mountain»

Echipa de la «The Green Mountain» a
ocupat primul loc pe podium la editia din
acest an a Swiss Vegan Award. Bunatatile
vegane au primit premiul «<Newcomer-ul
anului». Tn cadrul votului pentru «Salty
Food», branza de carne brandului a obti-
nut, de asemenea, locul al treilea.

Juratii si clientii participanti au decis n
unanimitate: «The Green Mountain» ofe-
rd o combinatie convingdtoare de pldce-
re, Swiss Made, inovatie si rafinament.

«Acest premiu special reprezintd recu-
noasterea pentru munca deosebitd de-
pusd de Tntreaga echipd Tn ultimul an»,
a afirmat Werner Ott, coordonatorul
start-up-ului manufacturier. «Faptul cd
am obtinut prestigiosul titlu de «Swiss
Vegan Award - Newcomer-ul anului
in decurs de un an reprezintd o dovada
suficienta cd echipa noastrd din muntii
elvetieni nu se multumeste decat cu ce
este mai bun.»

~ / Y \
PINK MIX

Eisberg lanseazd
0 campanie de strangere de
fonduri pentru bolnavii de
cancer de san

Tn fiecare an, in luna octombrie, nume-
roase organizatii din intreaga lume atrag
atentia asupra problemei cancerului de
san. Anul acesta, printre actori s-a numa-
rat si Eisberg din Ungaria. In exclusivitate
pentru luna campaniei, au lansat «Pink
Mix», un mix de salatd crocantd intr-o
pungd roz cu renumita fundd simbolicd.
Pentru fiecare produs vandut din acest
sortiment, compania a donat cinci forinti
unei asociatii care Ti foloseste pentru a
finanta achizitionarea unui scaner venos
pentru sectia de oncologie a spitalului
Szent Gyorgy din Székesfehérvdr.

«Dupd ce am sustinut anul trecut <Race
for the Cure®, cel mai mare eveniment
european pentru promovarea sdnatdtii
femeilor, anul acesta am dorit sd parti-
cipam la ceva mai mare », afirmd Laura
Spielmann, director de marketing la Eis-
berg in Ungaria. «Cu ajutorul brandului
nostru puternic, am atras si mai intens
atentia asupra problemei si i-am Tncura-
jat pe consumatorii nostri sd ne sustind
n actiunea umanitard.»

Conceptul complet Hugli
pentru sezonul de dinaintea
Crdciunului

Reprezentantii firmelor de alimentatie
publicd aflati in cdutarea de idei pentru
a transforma sdrbdtorile de familie si de
companie in momente culinare deosebi-
te In conditiile actuale au ajuns la locul
potrivit la Higli. Noul concept pentru
sezonul festiv include, printre altele,
materiale de comunicare personalizabi-
le, idei de evenimente, precum si retete
de cadouri pentru oaspeti.

Tn acest mod, materialele de comunicare
personalizabile in diferite modele de iar-
nd oferd clientilor o simplificare in con-
textul situatiei frecvent agitate la final
de an. Oferta include invitatii si meniuri,
pliante publicitare, precum si fotografii
digitale pentru anunturi pe platformele
de socializare.

in plus, Hiigli prezintd clientilor cateva
sugestii creative de sdrbdtori, ca parte
a conceptului, cum ar fi prepararea ali-
mentelor la grdtar in timpul iernii sau
«Apéro Delivery» pentru After-Work-
X-Mas-Party, unde festivitatea nu este
neglijatd in ciuda cerintelor privind res-
pectarea regulilor de distantare.

Tn acest an, pentru prima dat, expertii
culinari oferd astfel clientilor din sectorul
gastronomiei, al cateringului si al unita-
tilor colective de alimentare, un pachet
festiv complet, fdrd griji.

LOOK! 04/21

27



Aniversdri

28

Aniversari

LOOK! fi felicitd pe sdrbdtoritii din perioada decembrie 2021 - februarie 2022

Bell Elvetia

20 de ani de vechime

Christian Demuth, 1 decembrie, Bell, Basel
Joao Dos Santos Guedes, 1 decembrie, Bell, Cheseaux
Milka Marinkovic, 1 decembrie, Bell, Basel
David Petraglia, 1 decembrie, Bell, Basel
Leonardo Sabella, 1 decembrie, Bell, Basel
Estelle Lallemand, 10 decembrie, Bell, Basel
Maria Oliveira Machado, 10 decembrie, Bell, Basel
Florent Ritter, 10 decembrie, Bell, Basel
Angélo D’Amico, 17 decembrie, Bell, Basel
Barkaham Boulekhoukh, 1ianuarie, Bell, Basel
Nadine Camus, 1ianuarie, Bell, Basel

Cyrille Grosjean, 1ianuarie, Bell, Basel
Olivier Kern, 1ianuarie, Bell, Basel

Frédéric Lucas, 1ianuarie, Bell, Basel

Marc Richter, 1ianuarie, Bell, Basel
Emmanuel Velasco, 1ianuarie, Bell, Basel
Thierry Wetzel, 1 ianuarie, Bell, Basel

Marlis Wunderlin, 1ianuarie, Bell, Basel
Maria de Lurdes dos Santos Alves de Melo,
7 ianuarie, Bell, Chermignon

David Hochster, 14 ianuarie, Bell, Basel
Evelin Lingg, 16 ianuarie, Bell, Zell

Jorge Freitas, 21 ianuarie, Geiser A, Schlieren
Mickael Schmid, 21 ianuarie, Bell, Cheseaux
Andreas Peter, 1 februarie, Bell, Basel

Aomar El Ghazy, 4 februarie, Bell, Oensingen
Julian Schmitt, 4 februarie, Bell, Basel
Johnny Filali, 11 februarie, Bell, Basel

Olivera Jovanovic, 11 februarie, Bell, Cheseaux
Astrit Mamudi, 11 februarie, Bell, Oensingen

25 de ani de vechime

Laurent Faucampre, 1 decembrie, Bell, Basel
Christian Fontaine, 1 decembrie, Bell, Basel
Quoc Kiem, 1 decembrie, Bell, Basel
Maurice Waltz, 1 decembrie, Bell, Basel

Gorge Premra Gnanapragasam, 6 ianuarie, Bell, Basel

Chantal Fino, 27 ianuarie, Bell, Basel
Martin Glauser, 1 februarie, Bell, Zell
Eric Bientz, 3 februarie, Bell, Basel

Sirin Kismetli, 3 februarie, Bell, Basel
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30 de ani de vechime

Amilcar Domingues, 1 decembrie, Bell, Cheseaux
Joerg Kofmel, 1 decembrie, Bell, Oensingen
Radisa Martinovic, 1 decembrie, Bell, Oensingen
Jean-Luc Leduc, 3 februarie, Bell, Basel

35 de ani de vechime

Christoph Schatzmann, 1ianuarie, Bell, Basel
Rolf Anti, 5 ianuarie, Bell, Basel

Urs Probst, 5 ianuarie, Bell, Oensingen

Urs Graf, 1 februarie, Bell, Basel

Markus Oes, 1 februarie, Bell, Basel

Pensionadri
Werner Zitzwitz, 30 noiembrie, Bell, Basel (completare)
Béatrice Dennecker, 31 decembrie, Bell, Basel

Pensiondri anticipate

Beat Arnold, 31 decembrie, Bell, Zell

Patrick Braconi, 31 decembrie, Bell, Basel
Patricia Joyeux, 31 decembrie, Bell, Basel

Mario Laino, 31 decembrie, Bell, Basel

Marius Manetsch, 31 decembrie, Bell, Oensingen
Rene Schmutz, 31 decembrie, Bell, Zell
Elisabeth Wyser, 31 decembrie, Bell, Oensingen
Vitore Mirakaj, 31 ianuarie, Bell, Zell

Pentru locuri|
disponibile |5

fatg, accesati:
bellfoodgroup.com/ karriere

Bell International

20 de ani de vechime

Patricia Mialhe, 3 decembrie, Bell, Teilhede

Annerose Gebler, 1ianuarie, Stiddeutsche Truthahn AG, Ampfing
Matthias Ibertsberger, 2 ianuarie, Hubers Landhendl GmbH, Pfaffstatt
Alensander Nalepa, 8 ianuarie, Bell, Niepotomice

Nathalie Constant, 4 februarie, Bell, Teilhede

Josef Ratzinger, 8 februarie, Frisch Express GmbH, Pfaffstatt
Tatjana Eigenser, 18 februarie, Bell, Harkebriigge

Irina Harms, 18 februarie, Bell, Harkebriigge

Denny Henke, 18 februarie, Bell, Seevetal

Lidija Maljako, 18 februarie, Bell, Harkebriigge

Francoise Ozen, 18 februarie, Bell, Seevetal

25 de ani de vechime

Jeannette Melchert, 2 decembrie, Bell, Edewecht

Janusz Martus, 12 ianuarie, Bell, Niepotomice

Sylvie Ploivy, 13 ianuarie, Bell, Saint Symphorien

Guido Wulf, 13 ianuarie, Bell, Harkebriigge

Hannelore Bronn-Hartzke, 11 februarie, Bell, Harkebrligge

30 de ani de vechime
Carola Hdlke, 1 februarie, Bell, Edewecht

Pensionari

Eda Staneikiene, 31 ianuarie, Siddeutsche Truthahn AG, Ampfing (completare)
Anatolij Tschaban, 28 februarie Stiddeutsche Truthahn AG, Ampfing (completare)
Meryem Siyahturp, 30 septembrie, Hubers Landhendl GmbH, Pfaffstétt (completare)
Gérald Faure, 31 ianuarie, Bell, Teilhede

Deces
Gabor Orsos, 6 mai, Stiddeutsche Truthahn AG, Ampfing

€ de muncy
momentul de
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Convenience

20 de ani de vechime

Alessio Calzone, 1 decembrie, Hilcona, Schaan

Oskar Bohler, 3 decembrie, Eisberg, Villigen

Miroslava NeSporova Medova, 17 decembrie, Hiigli, Zdsmuky
Pavel Svéda, 27 decembrie, Hiigli, Zasmuky

Kurt Gschliesser, 1ianuarie, Hilcona, Schaan

Hajreta Kasumbasic, 1ianuarie, Hilcona, Orbe

Thomas Roth, 1ianuarie, Hilcona, Schaan

Wolfgang Zeh, 1ianuarie, Higli, Radolfzell

Dobrinka Pajic, 28 ianuarie, Hilcona, Orbe

Eldis Salihovic, 28 ianuarie, Hilcona, Orbe

Maria Seghrouchni, 28 ianuarie, Hilcona, Orbe

Michaela Hoheisel, 1 februarie, HFC GmbH, Bad Wiinnenberg
Christian Weiland, 1 februarie, Hilcona, Schaan

Karin Turk, 14 februarie, Eisberg, Dallikon

Eddie Barten, 18 februarie, Eisberg, Déllikon

Carlos Werner Kloser, 24 februarie, Hilcona, Schaan

25 de ani de vechime

Khaled El Bahi, 16 decembrie, Eisberg, Danikon
Kornelia Juretzka, 2 ianuarie, Higli, Radolfzell

Julio Lopez Santamaria, 3 ianuarie, Hilcona, Schaan
Hiiseyin Dogac, 17 februarie, Eisberg, Danikon
Marzena Wiszniowska, 28 februarie, Eisberg, Legnica

30 de ani de vechime

Carola Forster, 1 decembrie, Eisberg, Dalliken
Laura Schaéfer, 18 decembrie, Higli, Radolfzell
Mario Romer, 1ianuarie, Higli, Radolfzell
Peter Beck, 1ianuarie, Hlgli, Steinach

Sabine Jager, 1ianuarie, Higli, Radolfzell
Stephen Holmes, 13 ianuarie, Higli, Redditch
Donato Mazziotta, 13 ianuarie, Hilcona, Schaan
Nikolaus Hubert, 10 februarie, Hiigli, Radolfzell
Manuel Figueroa, 17 februarie, Hilcona, Schaan

35 de ani de vechime
Inés de Jesus Sota Malveiro Parreira, 16 ianuarie,
Eisberg, Villigen
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Pensionari

Heike Kallmann-Strillinger, 30 septembrie, Hiigli,

Radolfzell (completare)

Ingrid Bingger, 31 decembrie, Higli, Radolfzell
JiFi Kroupa, 31 decembrie, Hligli Food, Zasmuky
Lothar Mehl, 31 decembrie, Higli, Radolfzell
Enrico Meier, 31 decembrie, Hilcona, Schaan/Basel
Veronika Block, 28 februarie, Higli, Radolfzell

Pensionare anticipata
Edgar Ledergerber, 31 ianuarie, Hilcona, Schaan

Decese
Heinz Datwyler, 8 august, Hilcona, Schaan

Ayse Zenen-Arslan, 3 octombrie, Bresc, b.v. Werkendam

Competitie

INTREBARE DE CONCURS
Castigati un pachet plin de
bunatadti de la Bell Food Group

Descoperiti universul produselor Bell Food Group: indiferent dacd este vorba
despre produse Convenience inteligente, specialitdti regionale sau produse
noi sofisticate. Nu este necesar sa mergeti la cumpdrdturi. Participati la urmdtoarea
extragere si, cu putin noroc, pachetul de bundtdti de la Bell Food Group va
fi In curdnd al dumneavoastrd!

Care din
urmatoarele

afirmatii este
corecta?

A)
Bell Food Group

are sucursale in
97 de tdri.

)
Bell Food Group
are angajati din
97 de tdri.

9)
n cea mai mic# locatie

Bell Food Group lucreazd
97 de persoane.

Premii

1 x diferite produse din intreaga gamd Bell Food Group in valoare de 400 EUR
10 x vouchere de cumpdrdaturi in valoare de 30 EUR pentru un supermarket local

Termenul-limita pentru participare este 15 martie 2022

Trimiteti solutia impreund cu mentionarea numelui, a locului (anterior) de muncd si a angajatorului la adresalook@bellfoodgroup.com.
Castigdtorul/castigdtoarea va fi selectat/d dintre participantii care au trimis rdspunsul corect. Participdrile multiple nu vor fi luate Tn considerare.
Castigdtorul/castigdtoarea va fi anuntat/d direct. Nu se vor oferi informatii despre tragerea la sorti prin corespondentd sau telefonic.

LOOK! 04/21
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Identificarea talentelor in formarea profesionald

O paleta variata
de masuri

Nu mai putin de 20 de profesii diferite pot fi invdtate in

cadrul companiilor din Grupul Bell Food. Este disponibila o ofertd
pentru toate gusturile. Atragerea celor mai bune talente este

0 provocare pe care suntem bucurosi sd ne-o asumadm.

Cel mai important
instrument de recrutare

este vechea si traditio-
nala ucenicie de probad.
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Delaspecialistul in domeniul produselordin carne, la teh-
nologul in domeniul alimentar si pand la informatician:
Grupul Bell Food ofera tinerilor profesionisti de maine o
gamdextremdevariatd de oportunitdtide formare profesio-
nald. Dar cum reuseste o companie sd atragd atentia asupra
sa si cum poate sa atraga cele mai bune talente? Andreas
Begré, coordonatorul departamentului de
formare profesionala din cadrul companiei
Bell din Elvetia, cunoaste rdspunsurile la
aceste intrebari. La fel de diverse ca diferite-
le profesii sunt si persoanele care le practicd,
iar acest aspect este deja vizibil in procesul
de identificare a candidatilor. «Pentru a ajunge la cat mai
multi tineri posibil, folosim o intreagd gamad de canale,
platforme si contacte», afirmd Andreas Begré.

La targurile de locuri de munca pentru ucenici, pe
portaluri online sau la evenimente de tip Speed dating,
ucenicii se intalnesc cu persoane care cauta astfel de
locuri instruire si le povestesc direct cum trdiesc ei ex-
perienta instruirii. Vizitele in scoli reprezinta, de aseme-
nea, un instrument promitdtor pentru a atrage interesul
oamenilor fatd de programul diversificat de ucenicie.
«Sunt obtinute rezultate foarte bune atunci cand uceni-
cii se prezintd in fata unor elevi care au frecventat aceeasi
scoala si poate chiar au avut lectii cu acelasi profesor»,
mentioneazd Andreas Begré. in cele mai multe cazuri,

VIGILERT

3|

KAUFMAY

r&

contactele personale prin cunostinte sau membri ai fami-
liei care suntangajatila Bell, dar si relatiile cu institutiile,
organizatiile de stat, profesorii sau instructorii care asi-
gurd formarea profesionald asigurd rezultate de succes.

Cel mai important instrument de recrutare nu
este Social Media, ci vechea si traditionala ucenicie de
probd. Importanta cunoasterii personale nu s-a schimbat
in comparatie cu perioadele anterioare, dar, in prezent, o
companie trebuie sa depund eforturi intense pentru a fi
perceputa ca o companie de formare atractiva. «Tinerii
nu ne intreaba ce trebuie sd asigure pentru a beneficia de
ucenicie, ci ce le putem oferi noi», sustine Andreas Be-
gré. In acest sens, afirmi interlocutorul nostru, este im-
portantd abordarea diversitatii ofertelor de instruire sub
forma de ucenicie. Un viitor informatician are asteptari
diferite fatd de un candidat la meseria de macelar.

Este esential ca departamentele vizitate sd se ocu-
pe in detaliu de tinerii «degustatori» si sd le ofere o
perspectiva detaliata asupra companiei prin interme-
diul unui program de ucenicie profesionald de probd.
Transformarea finalului unui stagiu de probd in in-
ceputul unei relatii de ucenicie de succes este strans
legatd de experientele de contact personal cu viitorii
colegi si superiori. «Noi, oamenii, facem diferenta»,
rezuma Andreas Begré aceste aspecte. ¢ ap




