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se jeden druhému. Proto se spolecnost Bell Food Group
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kaZdodennf prdci. Rozmanitost ndm pomdhd udrZet si
inspiraci a pfemyslet napfic hranicemi. Dobry tym dnes
Zije rozdilnymi schopnostmi a jedinecnymi perspektiva-

mi svych clen( a stdvd se diky tomu lepSim.

Kazdy z nds md své silné a slabé
strdnky. Sami nemdzZeme splnit
vSechny poZadavky, s nimiZ se
v kaZdodennim pracovnim Zi-
voté potkdvdme. Ale spolecné
mdme veskeré schopnosti,
abychom se vyporadali se
~ vSemi vyzvami a realizovali
feseni. Diverzita je tedy ne-
jen heslo, ale také ddleZitou
hnaci silou tispésné a smyslu-
plné prace.

a zména k lepSimu musi byt nejen ci-

lem, ale musf se aktivné podporovat. Diky rozmanitosti
nasich dovednosti chceme neustdle vytvdret néco nové-
ho a to dobré jesté vylepsovat. Tim jdeme v nasem oboru
pfikladem - jako spolecnost, jako tym i jako jednotlivci.

Proto bych vds, vdZeni zaméstnanci, rdd vyzval, abys-
te pfispéli svymi ndpady, projevili iniciativu a prevzali
odpoveédnost. ProtoZe svou budoucnost si utvdfime
sami. A abychom se spolecné dostali na vrchol, je tfe-
ba nds vsech. Pfitom je diverzita vyhrou pro nds vSech-
ny. Tésim se, Ze na této cesté s vami budu pokracovat

vov

i v pristim roce.

Timto vdm i vasim blizkym upfimné preji prijemné
svdtky, dobry vstup do nového roku, mnoho tspéchdi,
radosti a predevsim pevné zdravi v roce 2022.

Lorenz Wyss
Predseda predstavenstva koncernu
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Préizkum mezi zaméstnanci Bell Food Group

Cenna zpétna
vazba

Vysledky druhého priizkumu mezi zaméstnanci Bell Food Group
jsou k dispozici. Na urovni skupiny vysledky z velké casti odpovidaji
vysledkum z roku 2018. V divizich se nyni budou vysledky

podrobné analyzovat a budou vypracovana individudlni opatreni.
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Solidni vysledek
V ervnu a Cervenci 2021 podruhé probéhl pruzkum mezi
zamestnanci celé Bell Food Group. Letos se zapojili také
zaméstnanci z divize Hiigli. Odezva na prizkum byla ve
srovnani s rokem 2018 o néco nizsi. Jednim z moznych
dlivod je zpusob provedeni: poprvé byla ticast v pruzku-
mu moznd pouze online.
«Jevi se jako mozné, Ze upusténi od pisemné ucasti pred-
stavovalo pro nékteré zaméstnance pfekazku,» vysvétlu-
je Endrik Dallmann, vedouci HR Bell Food Group. «Bu-
deme proto presné ovéfovat, jak budeme

Provadéni prfl- v budoucnu postupovat. Ostatné je pro

zkumu pouze  nas dilezité ziskat zpétnou vazbu od co
online mohlo byt  nejvétsiho poctu zaméstnancii.»

prekazkou.

Celkové je ale Endrik Dallmann s vy-
sledkem spokojen: «Na pozadi koronaviro-
vé pandemie jsme ocCekavali vétsi zmény oproti posledni-
mu prazkumu.» Na trovni skupiny vysledky z velké ¢asti
odpovidaji vysledkim z roku 2018 (viz graf vpravo).

Potencial se skryva v detailu

Podle Endrika Dallmanna je pfi tolika individudlnich
hodnocenich normadlni, Ze v této letové hladiné nedo-
chazi k pfiliSnym vykyvim v hodnoceni. «V souhrnu
se jednotliva hodnoceni zpravidla zase vyrovnavaji,»
vysvétluje, «nejvétsi vypovédni hodnotu maji vysledky,
kdyzZ jsou rozdélené na jednotlivé utvary.»

Do konce roku proto budou obchodnim ob-
lastem a divizim pfedloZeny jejich individualni
vysledky. Celkem bylo provedeno vice nez 309
takovych hodnoceni a v pfipadé potfeby jsou
tato jesté dale ¢lenéna.

«Je tedy docela dobfe mozné,» dodava Dall-
mann, «Ze individualni vysledky se u nékte-
rych otazek vyrazné 1isi od vysledku skupino-
vého. Nakonec jsou to ale pravé tyto odchylky,
které ukazuji, kde jsou nutné zmény.»

Jedna oteviena otdazka, mnoho konkrétnich
odpovédi

Dulezité indicie poskytly také odpovédi na po-
slednidvé otazky s otevienou zpétnou vazbou.
V leto$Snim roce bylo napfiklad obzvlasté pozi-
tivné vyzdvizeno krizové fizeni skupiny spo-
le¢nosti. Koronavirova pandemie ukazala, Ze
Bell Food Group je v ndro¢né dobé bezpe¢nym
zamestnavatelem.

Tento dojem se také kryje s ¢isly z vyhod-
noceni, jak ffka Dallmann: «Letos jsme vedle
obvyklych otdzek zafadili také jednu otazku ke
koronavirové pandemii. Mnozi zameéstnanci
jsou toho nazoru, Ze jsme v Bell Food Group
situaci kolem koronaviru v zdsadé zvladli
dobfe.»

Naopak téma rozvoje zaméstnancu by bylo hodno-
ceno hure. Specialné tato oblast koronavirovou situaci
silné utrpéla. Mnoho kurzut a dalsitho vzdélavani se kvili
ochrannym opatfenim nemohlo konat.

«V zasadé muzeme fict,» shrnuje Dallmann otevie-
nou zpétnou vazbu, «Ze lidé v Bell Food Group maji svou
praci radiabavije. Ocefiovali zejména pracovni atmosfé-
ruvtymech a kolegidlni soudrznost. Kritizovali naopak
napiiklad tok informaci; to, Ze dokumenty nejsou vzdy
k dispozici v potfebnych jazycich.»

Potencial pro zlepSeni navic existuje také v proce-
sech. Ty mnozi zaméstnanci vnimaji jako pfilis rigidni,
zadouci je vétsi flexibilita. V oblasti spravy bylo opakova-
né zminovano téma digitalizace (prace bez papirt).

Vysledky tematickych oblasti

I Stfedni hodnota z priizkumu 2018

Pracovni napli I— ~
Pracoviste IE——
Pracovnt ndroky | EG—

Pracovni doba —
Atmosféra na pracovisti —
Pracovni postupy /spoluprdce _I
Mzda/zaméstnanecké vyhody —
PFimy nadizeny _|
Informace /komunikace _I

Rozvoj lidskych zdroj

Cile firmy

Pandemie koronaviru

|
ZlepSovaci navrhy —
| .J

Jak se bude pokracovat?

V dal8im kroku budou vysledky cilené analyzovany v pti-
slusnych utvarech a budou definovany oblasti jednani.
Na zakladé téchto oblasti jednani budou nakonec v po-
slednim kroku definovana a realizovana opatfeni.

VétSina opatfeni bude stanovena na urovni zavodt
nebo dokonce oddéleni, aby tato méla cileny tcinek.

«V procesu stanoveni cilt bude pro rok 2022 druhy cil
odvozen od vysledkll zaméstnaneckého prizkumu,» vy-
svétluje Endrik Dallmann. «VétS§ina manazert proto bude
v nadchézejicim roce pracovat na tfech vlastnich opatfte-
nich odvozenych z prazkumu. Tak pevnéji ukotvime vy-
sledky zaméstnaneckého prizkumuvkazdodennim zZivoté
spolecnosti a dosahn me jesté lepsi méfitelnosti.» « sh

Prumérné hodnoceni

Angaz‘ovanost (soundleZitost se spole¢nostf)

Spokojenost s praci

++
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Jak se pracuje u Bell Food Group

2)

Silvio Strub, Junior Key
Account manazer pro cerstvé
maso prodej ve spolecnosti
Coop, a Daniel Strub, vedouci
Payroll & HR Services ve
spole¢nosti Bell ve Svycarsku

V Bell Food Group jsou rodiny vitany

Pribuzenské
vztahy

At je to Rumunsko, Lichtenstejnsko nebo Svycarsko, na mnoha mistech
Jje Bell Food Group doslova rodinnym podnikem. Ve stejném podniku totiz
pracuji sestry, bratri, otcové a synové nebo strycové a synovci. Jak dobre
to funguje, to ukazuji nekteré priklady.

6
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1) Vzit sirodinu
do prdace

Jiz v t{jnu 2002 pfisla Nicoleta Scarlat do spo-
lecnosti Eisberg Rumunsko jako skladnice na
doporucenijednoho znamého. O své dobré zku-
Senosti se podeélila se svou sestrou Georgianou
Marianou Mayer, a tak o nékolik mésict pozdéji
nastoupila k odbornikiim na salationa.

Po nékolika spolec¢nych letech ve vyrobé
presla Nicoleta do oblasti odbytu. Presto se
sestry stale kazdy den vidaji v praci. «<Pro mne
jevyhoda mit ve spole¢nosti nékoho, komu lezi
na srdci muj profesni uspéch,» fika Nicoleta.

Na druhou stranu je pro sestry dulezité, aby

prace nezabirala pfili§ mnoho

Sestry se vidi kazdy  mista vjejich soukromém Zivoté.
den pfi prdci.  Georgiana, které vsichni Fikaji

jen Giuli, vypravi: «Naucily jsme
se, Zze neni dobré brat si praci s sebou domu —
predevsim proto, Ze se pak casto jedna spiSe
o nepfijemna témata.»

2) Varovani:
nebezpeci zameny!

Jiz rodice pracovali v feznictvi, které patfilo ke
spolecnosti Bell. Proto v roce 1981 nastoupili
Silvio a Daniel Strubovi do feznického ucilisté
u firmy Bell, ktera byla v té dobé nejvétsim po-
skytovatelem ucnovskych obort v Basileji. Na
zacatku zde dvojcata zpusobila trochu rozruch.
«Chvilku trvalo, nezsinajatkachvsichnivsimli,
Ze jsme dva,» vypravi Daniel.

Dnes jiz vzhledem k rozdilnym oborum ¢in-
nosti a mistim nemaji v praci vlastné zadné
sty¢né body. «xNemame problém bavit se ve
volnu o praci, protoze ve firme si o tom pro-
mluvit nemtzeme,» fika Silvio. «Protoze Da-
niel pracuje v HR, jsou ale personalni témata
samoziejme tabu.»

Také nebezpeci zamény je dnes mensi. Pokud
ale nékomu zavola «Strub», musi vzdy hadat,
koho ma vlastné na lince. Podle informaci ko-
legti neni mozné jejich hlasy v telefonu rozlisit.

1)

Georgiana Mariana Mayer,
vyrobni manazerka,

a Nicoleta Scarlat, vedouci
Sales & Marketing ve
spolecnosti Eisberg

v Rumunsku

3) Prisné oddéleni soukromého
a pracovniho Zivota

KdyzZ se Stipe Herceg, ktery ve spolec¢nosti
Hiugli pracuje od roku 2012, dozvédél, Ze do
ptipravy prace hledaji posily, hned zavolal své-
mu mladSimu bratrovi. Pfijeti vySlo, takze Fi-
lip Herceg nyni jiz tfi roky pracuje v zavodé ve
Steinachu. Vzhledem k tomu, Ze se oba kazdy
den stykaji kvuli spolupraci vyroby a pfipravy
prace, bylo jim to od zac¢atku jasné: soukromy
a profesni zivot budou striktné oddélené. «Do-
sud to funguje velice dobfe,» fikd Stipe. Ale je to
trochu bfemeno, kdyz vas do hry zapojil velky
bratr. «Podle mého nazoru vlozite do své prace
vice Gsili, pokud vas doporucil nékdo z rodi-

ny a ruci tak za vas,» fika Filip. Kvli stejnému
jménu dojde obcas v kazdodennim pracovnim
Zivoté k tomu, Ze e-mail dojde na Spatnou ad-
resu. NaStésti se ale dosud stalo jen jednou, ze
jeden z bratrt az na jednani zjistil, Ze neni ten
spravny Herceg pro dané téma.

3)

Filip Herceg, vedouci tymu
Disposition, a Stipe Herceg,
vedouci odboru oball ve
spolecnosti Higli

LOOK! 04/21



Jak se pracuje u Bell Food Group

6)

Engin Yildiz, vedouci nakladky
suchych latek, Seref Yildiz, vedouci
oddéleni HF/C, a Cemil Yildiz,
vedouci oddéleni Workorder-
Management/dodavky materidlu

8 LOOK! 04/21

4)

Cedric Bechler, referent Corporate
Marketing & Communication,

Harry Bechler, vedouci persondiniho
rozvoje, a Frank Bechler, asistent

vedouciho obchodni oblasti
Bell International

Jean-Yves Pavoux, vedouci
udrzby, a Sylvie Ploivy,
pramyslovd asistentka

4) Vice generaci
na palubé

Harry nastoupil v roce 2000 jako prvni ¢len
Bechlerovy rodiny do spolec¢nosti Bell. O nékolik
meésict pozdéji podepsal svou pracovni smlou-
vu také Frank. A nemél to byt posledni clen
jejich rodiny: zatimco jeho synové Marc, Leon
a Adrian pracovali vedle $koly a studia ve spolec-
nosti jako brigadnici o nedélich a prazdninach,
syn Cedric absolvoval vzdélani ve spolec¢nosti
Bell a v soucasné dobé pracuje v tymu corporate
marketing/komunikace.

Citlivym tématdim Ke spolupraci dochazi u této
se bratfi vyhybaji.  trojice kvili rozdilnym odbor-

nostem spiSe ziidka, a také pre-
stavky na jidlo travi vSichni tfi radéji se svymi
kolegy z tymu. «Ptilezitostné se ale rad necham
od tatinka pozvat na obéd do zameéstnanecké
jidelny,» fika Cedric.

Pro Harryho a Franka také neni problém
mluvit na soukromych setkanich o praci. «To-
muto tématu se nemusime vyhybat, protoze
prace je pro nas radost a zabira velkou ¢ast na-
Seho zivota,» fika Frank. Bratfi se vSak shoduji,
Ze citlivé otazky vynechavaji.

Pro Harryho, ktery pracuje v personalni ob-
lasti, je dlilezité, aby spolec¢nost Bell nabizela
moznost pfivést do ni i rodinné prislusniky.
«Pro nas jako zaméstnavatele je dobré, kdyz
zameéstnanci doporucuji zaméstnani svym ro-
dinnym piislusnikim,» vysvétluje. To podepisi
ijeho bratr a synovec, ktefi jsou o spole¢nosti
Bell pfesvédceni natolik, Ze by ji jako zamést-
navatele doporucili nejen svym rodinnym pfi-
slusnikum, ale i znamym.

5) Cely den
v kontaktu

Sourozenecky pdar Jean-Yves Pavoux a Sylvie
Ploivy patfi jiz vice nez 30 let k tymu zavodu
St. Symphorien sur Coise v Monts du Lyon-
nais. Jean-Yves, ktery byl nejprve zameéstnan
v Annecy, dostal vroce 1988 moznost pfejit sem,
protoze chtél pracovat blize svému rodnému
mestu. Jeho sestra nasledovala o rok pozdéji
a pfevzala recepci a razné dalsi povinnosti,
protoze prace pfibyvalo. Sourozenci zac¢inali
jako zameéstnanci spolecnosti Chevallier, zazi-
li jeji pfevzeti panem Polettem a nakonec pfe-
chod pod Bell Francie.

«Po cely den jsme vzdjemné v kontaktu,»
fikd Sylvie. «At po telefonu nebo v kancelari,
abychom probrali spisy.» Poledni pfestavky na-
opak oba radi travi u sebe doma.

Misto toho se vidaji v soukromi pfi rodin-
nych vecefich nebo o svatcich, které ¢asto travi
spolec¢né. Pak mohou diskutovat i o tématech
tykajicich se prace, ktera jsou pro sourozence
dulezita.

Aidalsi generace se jiz setkala s ovzdusSim
Bell, jak vypravi Jean-Yves: «NaSe déti pracova-
ly v 1été také ve firmé: ve sprave a ve vyrobe.
Byly to chvile bohaté na zkuSenosti a sdileni.»

6) Zddny rozdil mezi
bratry a kolegy

Prvnizbratru Yildizovych, Seref, ptisel do spo-
le¢nosti Hilcona v roce 1990. O Sest let pozdéji
nasledovalivdubnu Cemil avfijnu Engin. Dnes
pracuji ve tftech riznych oblastech, ale vkazdo-
dennim pracovnim Zivoté se pfesto stale styka-
ji. Mezi bratry a kolegy pfitom nedélaji Zadné
rozdily. «Ve spolecnosti Hilcona mame obecné
dobré pracovni vztahy,» fikda Engin.

Na druhou stranu je tato trojice pro své ko-
legy vyzvou, protoze neni viibec snadné najit
toho «spravného» Yildize pro svuj pozadavek.
«Stale dochazi k zaménam u poSsty, e-maila
a telefont,» rika Seref.

Ve spole¢nych polednich Trojice se stdle
piestavkach nebo pii jinych se-  Setkdvd v béZzném
tkdnich ve volném Case se bratfi  pracovnim Zivoté.

snaz{ praci pokud mozno vyne-
chat. «To se ovSem nedafivzdy,» vypravi Cemil,
«ale snazime se soukromy a profesni zivot po-
kud mozno oddélovat.»

Stejné jako v tomto bodé se shodujiiv tom,
Ze by spole¢nost Hilcona doporucili dalSim
¢lentum rodiny: trojice je se svym zameéstna-
vatelem velice spokojena a ocenuje rodinnou
pracovni atmosféru i dobré moznosti rozvoje,
které jim spole¢nost nabizi. Tfi sourozencijsou
zasvécenci spolec¢nosti Hilcona bez jakychkoli
«kdyby» a «ale»: secteme-li vSechny jejich od-
pracované roky, jsou hrdymi zaméstnanci spo-
lecnosti Hilcona jiz vice nez 80 let. s mr

LOOK! 04/21
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Diverzita ziskava i v Bell Food Group stale vetsi pozornost

AT ZIJE ROZDIL

Téma diverzity se stdle vice dostdava do popredi v mnoha
oblastech naseho Zivota. To plati i ve svéte prdce, kde se stdle
vice dba na rozmanitost pracovni sily a objevuji se napady

na jeji podporu. To plati i pro Bell Food Group, ktera se v mnoha
oblastech zasazuje za rovné Sance a dobré vztahy.

N4s svét je pestry. A kazdy z nas k tomu prispi-
va svou individualitou: Jsme déti, mladez nebo
dospéli. Jsme muzi, Zeny nebo mame jinou
genderovou identitu. Mdme migra¢ni minu-

lost nebo své kofeny v tuzemsku.

SVflj pflVOd Zijeme se zdravotnimi omezeni-

ma slovo  minebo bez nich. A existuje jesté

«diversity» mnoho dalSich aspektu, které tvofi

LOOK! 04/21

v USA. Kkazdéhojednotlivce.

Sociologové pro to zavedli ter-
min «diverzita». Pouziva se jak k popisu roz-
manité spolec¢nosti, tak k vyjadfeni cile uznat
rozmanitost lidi.

Slovo «diversity» ma svuj puvod v USA.
Jeho kofeny sahaji az do 50. let, kdy v ramci
hnuti za ob¢anska prava zacaly skupiny bojo-
vat proti diskriminaci ve spole¢nosti. To kratce
potévedlo k prvnim ndznakim managementu
diverzity.

Takové koncepce, uznavat a podporovat ve
firmé rozmanitost mezizaméstnanci, ziskava-
ji stale vétsi vyznam. Mohou totiz zlep§it pra-
covniklima, zajistit spokojenéjsi zaméstnance
a dokonce snizit nemocnost a absence. Nemlu-
vé o mnoha dobrych ndpadech, které vznikaji
v prostfedi, kde kazdy miize prispét svou osob-
nosti se vSemi jejimi aspekty.

S 12 000 zaméstnanci je i Bell Food Group
spolecnosti, v niz se setkavaji nejruznéjsi lidé.
Velmi dobfe je to vidét napfiklad na poctu ruz-
nych narodnosti: S ptislusniky 97 narodu, od
Afghanistanu az po Stfedoafrickou republiku

V tymu ultracerstvého zbozi ve
spolec¢nosti Hilcona patfi diverzita
ke kazdodennimu Zivotu

Pochdzeji ze Spanélska, Rakouska, Ciny nebo Bulharska -
v oblasti ultracerstvého zboZi convenience spolecnosti
Hilcona spolupracuje celkem 17 narodnosti. 95¢lenny tym
pritom vede mladd vedouci: Sonja Vallaster patfi v 26 letech
k nejmladsim vedoucim pracovnikdim této lichtenstejnské
firmy.

Nového tkolu se ujala pfed rokem poté, co ve spolecnos-
ti jiz s riznymi prestavkami pracovala. «Zpocatku jsem méla
pochyby, zda mne budou kolegové v této pozici respektovat.
Ale nebylo to odGivodnéné,» vypravi tato vyucend kucharka.

Jeji tym, ktery zajiStuje pfipravu pfisad pro pokrmy
convenience, aktuadlné tvori zaméstnanci ze Sesti zemi. Pro
snazsi komunikaci patfi k povinnému programu spisovna
némcina a pomald fec.

Ne vzdy je moZné se vyhnout nedorozumént,

jak vypravi tym Sonji Vallaster: «Jednou jsme
iz jednomu kolegovi fekli <Jdeme vSichni
; na prestdvkw, on ale rozumél «domi»

-
—

a z pfestavky uZ se nevratil.»

ym, mnoho
ale skvéle
umime.»




«Jsem ve
ada, ze mé kc
plné vnil

lako zen

patfikjejim zaméstnancim obc¢ané z poloviny
vSech zemi svéta. A samozfejmé jsou zde za-
stoupena rizna pohlavi, vSechny vékové sku-
piny i nejruznéjsi svétonazory
«Lidé by méli zlistat  a osobni charakteristiky.
zameéstnani az «0dbornici tvrdi, ze pokud
do konce svého jste velkou spole¢nosti, mate

pracovn iho Zivota.»  zhlediskadiverzity dobrou pozi-
ci, pokud jsou vasi zaméstnanci

odrazem pracujici spolec¢nosti,»

uvadi Endrik Dallmann, Head of Human Re- pozicich.
ssources v Bell Food Group. «Toho dosahnout

Pro Moniku Ritz byla spole¢nost Geiser
cennou oporou pfi tranzici

Monika Ritz patfi do tymu spolecnosti Geiser AG jiZ 30 let.
Za tu dobu prosla ve firmé, kterad se specializuje na zasobo-
vani gastroprovoz(, nejen fadou profesnich etap, ale zahdjila
i velkou osobni proménu: pred sedmi lety zahdjila svou pre-
ménu, z Herberta se stala Monika. BEhem tohoto procesu
se mohla tato 61letd Zena, kterd dnes pracuje v pfipravé
k expedici, spolehnout na plnou podporu svého zaméstna-
vatele. Zejména vedouci zavodu Markus Bischof ji stdl ak-
tivné po boku. Ten vyprdvi: «Byla to pro mne velmi pozitivni
zkuSenost tak intenzivné doprovdzet Monicinu pfeménu
a smét z o¢i do oli prozivat jak jeji obavy, tak jeji spokoje-
nost.»

Pravé na zacdtku méla komunikace se zaméstnanci vel-
kou prioritu. «Jako vedeni jsme vsem zaméstnanc@im od prvni
chvile ddvali jasné najevo, Ze za Monikou stoprocentné stoji-
me a Ze ji budeme v jejim procesu doprovdzet a podporovat.»
Tato strategie zafungovala a zajistila Siroké prijeti v tymu.

Kromé toho spole¢nost Geiser vzdy planovala préci
a ukoly pro Moniku Ritz v souladu s danou situaci, z ¢ehoz
mély prospéch obé strany. Oficidlni zména jména pak jiZ byla
jen poslednim malym krokem, ktery zménu zpecetil.

TFi otazky pro Moniku Ritz

Pani Ritz, kdy jste poprvé mluvila se svym
zaméstnavatelem o své preméné? V urcité
chvili mi bylo jasné, Ze chci zacdit se zménou
hned. Informovala jsem se tedy o nezbytnych kro-

cich a zacala s nimi. Poté jsem dala dohromady nékolik do-
kument( s informacemi pro persondlni oddéleni a pozddala
jsem Markuse Bischofa o rozhovor.

S jakymi ocekavanimi jste na tento rozhovor sla? Mné
bylo v tu chvili jasné, Ze zménu udélam v kazdém pripadé.
Ale samoziejmé jsem chtéla védét, jak se k tomu firma stavi.
Pak jsem méla velice dlouhy, otevieny a pozitivni rozhovor
s panem Bischofem. Pfi ném mi hned fekl, Ze firma za mnou
stoji a na mé cesté mne podporuje. A tak tomu taky bylo.

Jak oteviené se timto tématem zabyvate ve svém profes-
nim prostredi dnes? Jsem velmi rdda, Ze mé dnes kolegové
pIné vnimaji jako Zenu. Skute¢nost, Ze jsem byla kdysi muzem,
je pro mé - a myslim, Ze i pro mé okoli - uz davno pryc. Pro-
to se i dnes pfizndvdm jen tehdy, kdyZ to musi byt. Nejradsi
mam, kdyZ mne lidé prosté berou takovou, jakd jsem.

Titulni stranka

je nasim dlouhodobym cilem. ProtoZe jsme
presvédceni o tom, Ze vSichni zaméstnanci
i spole¢nost sama z rozmanité organizace, kde
panuje rovnost $anci a férovost, profituji.»
Projekt diverzity, ktery nyni planuje End-
rik Dallmann spole¢né s Birgit Schmidinger,
vedouci Human Ressources Convenience
Svycarsko, a Tanjou Degenhardt, Human Re-
ssources Coordinator Bell Food Group, se za-
meéfuje na zvySovani podilu Zen ve vedoucich
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«Na prfisti rok ptipravujeme konkrétni dilci
projekt, jak vice podpofit Zeny v jejich profes-
nim rozvoji po celou jejich profesni drahu, jak
je pfipravit na manazerské ukoly a jak zvySit po-
dil Zen v fidicim tymu,» vysvétluje Endrik Dall-
mann. «Vzhledem k tomu, Ze v Bell Food Group
klademe velky duraz na rozvoj v ramci vlastni-
ho podniku, znamena to také, Ze musime dbat
na riznorodé sloZzeni jiZ na nejnizsi trovni —
tedy pfi naboru u¢nd a mladych talent.»

Cilem celého projektu bude vytvofit u za-
méstnancl a predevsim u vedoucich pracov-
nik povédomi o vyznamu diverzity a inkluze.
VSem zucastnénym je pritom naprosto jasné,
Ze Uspéchu je mozné dosahnout jen dlouhodo-
bé. Zfejmé je to na pfikladu podilu Zen v man-
agementu — nizka fluktuace zde brani rychlé
zmene.

Dalsi skupinou lidi, na kterou se Endrik
Dallmann ajeho tym zameéfuji co se tyce diver-
zity, jsou starsi nebo télesné postiZzeni zamést-
nanci. «Je pro nas dulezité zaméstnavat lidi az
do konce jejich pracovniho Zivota v souladu
sjejich individualni situaci,» fika vedouci HR.

Proto se jizna mnoha mistech hledaji a na-
chazeji feSeni, jak vytvofit pfislusna pracovni
mista. Pro zaméstnance to znamena pracov-
ni zafazeni, které odpovida jejich potfebam
akde mohou pfedavat své znalosti a zkuSenosti
mladsim. Spolec¢nost tak navic miize pfedcha-
zet nedostatku pracovnikt vdobé, kdy je nedo-
statek kvalifikovaného persondlu.

Jednou z oblasti diverzity, kde je na tom
Bell Food Group jiz po desetileti dobfe, je mno-
hondarodnostni slozeni zaméstnancl. Konec-
koncu, jak jiz bylo zminéno, ve spolec¢nosti je
pfitomna doslova polovina svéta.

ReSeni jazykovych piekazek je tedy jiz
vyzkouSené. Podle situace vdaném misté pod-
poruji nabidky jazykovych kurz nebo pre-
lozené materialy integraci kolegt, ktefi jesté
nemluvi mistnim jazykem. A samoziejmé si
lidé pomdhaji i navzdjem, jak ukazuje priklad
tymu ultracerstvého zbozi ve spolecnosti
Hilcona. « mr

'YYX XXX A

«Poznal jsé€
jiz mnoho k
ochotnych
pomoct.»




My lidé to dokdZzeme

Zameéstnanci Bell Food Group k tématu TopX

KdyzZ se z mozZnosti
stavaji konkretni cile

V mnoha vyrobnich zavodech Bell Food Group se prave v ramci TopX
intenzivné pracuje na vylepsenich. Nékteri zaméstnanci zde informuji
o svych osobnich zkusenostech s procesem optimalizace a o potencidlu,
ktery se diky nému rozvinul v jejich oblasti odpovédnosti.

_am— >

o o problémech a FeSenich pfitom opako-
1 = van¢ ukazuje, ze kombinace rGznych per-
spektiv vede k tomu nejlepsimu vysledku
a 7e prace muze opravdu byt radost. TopX
umoznil nasemu tymu aktivni spolupraci
zamérenou na feseni, kde mohou svymi
napady pfispét vsichni.

l""l | . «Diky TopX jsem se na lidi na nasem
il 0 BT pracovisti podival z jiného thlu. Dialog
¢ = allil

S timto know-how se nam stdle |épe dafi zjednoduSovat procesy
a sniZovat pracovni zatiZeni. Potencial pfitom nespociva v jednotli-
vém opatreni, ale v souhrnu napadu celé skupiny, a vysledek neni
zaloZen na znalostech jedné osoby, ale je to Uspéch tymu.»

Pascal Koch, vedouci vyroby
Schalen & Avor ve spolecnosti Eisberg, Ddllikon

16 LOOK! 04/21

«TopX je pro mne celkovy myslenkovy zd-
klad, dalo by se mluvit o filozofii, provazi
nds kazdy den. V souladu s potfebami Bell
Food Group v sobé spojuje strukturu, me-
tody a pfistup z LEAN, TPM a TQM. Jako
mistni odbornice na TopX smim Cerpat
z fondu znalosti a metod a spolupracovat
se vSemi na prosazovani klicovych témat
spolecnosti Hilcona Schaan.

Nakonec jsem neustdle konfrontovdna s novymi vyzvami, které se
diky strukturovanému pfistupu stavaji redlnymi cili. ZvIasté silnd je
pfitom myslenka udrZitelnosti: Zamérujeme se na to, co nds posouva
vpred, a usilujeme o to zplsobem, ktery je dlouhodobé udrzitelny.
Tuto zdsadu si beru k srdci jak profesné, tak soukromé. To, ¢eho bylo
dosazeno, tak rychle prindsi viditeIné ovoce a motivuje lidi, aby se
kazdy den snazili.»

Christina Frank, optimalizdtorka procest
ve spolecnosti Hilcona, Schaan

4
.

«Zpocatku jsme byli dost neddvéfivi, protoZe jsme nevédéli, co od TopX ocekdvat a co vsechno mame v rdmci programu
délat. Postupem Casu jsme v3ak zjistili, Ze i mald zlepseni mohou mit velky dopad. Napfiklad jsme diky klicovym projektdm
dosahli znacnych dspor. Lep3i struktura, kterou jsme zavedli mimo jiné pomoci <55, tedy tfidénf, viditelny pofadek, uklid,
standardizace a sebekdzen, vede po urcitém case k lepSimu pracovnimu prostredi, kde panuje vétsi porddek a odpada

hleddni materidlu.

Zvysila se tak i nase spokojenost. Kromé toho se kazdy tyden kond shopfloor mitink, ktery ndm umoznuje Iépe nahlédnout do
procesu. Pokldddme za dobré, Ze je mozné pritom vzdy predkladat ndpady, které budou provéreny a pfipadné realizovany.»

(zleva doprava) Joachim Feldkamp, referent pro bezpecnost a ochranu

Shopfloor [, 93

«Zavedenim TopX se hledd a posiluje kon-
takt mezi jednotlivymi oddélenimi. Sloze-
ni klicového tymu TopX napric¢ oddélenimi
mi ddva moznost udrzovat jesté uzsi kon-
takt s kolegy a kolegynémi ve Steinachu.
Mésicni zasedani klicového tymu TopX
mi pomdhaji v mych projektovych fazich
a poskytuji mi informace o dal3ich dil¢ich
krocich, napfiklad o prvnim milniku.

Ocenuji strukturovany priibéh a presné zaméreni na vyssi efektivi-
tu a uc¢innost vyroby. UdrZet interni procesy neustdle pod kontrolou
z hlediska kvality, ¢asu a ndklad( je obecné naro¢né. Diky TopX
jsem se mohl sezndamit s nastroji, které mi pomohly Iépe kontrolovat
a optimalizovat tvorbu hodnot ve vyrobé, a tyto ndstroje pouzivat.

Diky nové zavedené struktufe schlizek miizeme zaméstnance jesté
|épe zapojit do probihajicich procest a ucinit je tak ¢aste¢né zodpo-
védnymi v jejich oblastech.»

Roman Schldpfer, vedouci vyroby
ve spolecnosti Hiigli, St. Gallen

/

zdravi pri prdci a referent pozdrni ochrany;

Dennis Tillner, zdstupce vedouctho oddéleni vyroby;

Hans-Joachim Falk, zaméstnanec vyroby;
Bernd Kaper, zaméstnanec expedice;
Bell Némecko, zavod Edewecht

«Diky TopX vznikla na mém pracovisti jas-
néjsi struktura a lepsi tok informaci. To je
mimo jiné zajisténo tydennimi schizkami
shopfloor se stanovenym pldnem porady,
ktery je dodrZovan a naplfiovan. Ty se me-
zitim staly soucdstfi rutiny a ddlezitym ko-
munikacnim ndstrojem, ktery zajistuje, Ze
zaméstnanci jsou informovani a vyslech-
nuti. K tomu pfistupuje optimdlni zplsob prdce za pomoci metody
«<5S> a péce a jasné cile pfi prdci na klicovych projektech.

TopX také prinesl optimalizaci pracovist z hlediska pracovni doby
aergonomie. Ndpady zaméstnanci ze zlepSovatelstvi, které jsou ana-
lyzovany a konkrétné realizovany, davaji tymu pocit, Ze je vyslySen
a zapojen do zlepSovani oddéleni.»

Emmanuel Schmidt, zdstupce vedouciho Uklid/ndadoby
Cerstvé maso ve spolecnosti Bell Svycarsko, Basilej
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Trvald udrZitelnost a inovace

Ochrana klimatu u stavebnich projektd

POSTAVENO
VYHRADNE NA
UDRZITELNOSTI

Jako velka vyrobni spolecnost ma Bell Food Group zvlastni
odpovédnost pfispivat k vétsi ochrané klimatu. Pohled na rdizné
stavebni projekty ve skupiné ukazuje, ze s otdzkami zmény
klimatu se Ize setkat i v oblasti staveb.

Spolec¢nost Bell Food Group ma odpovédnost Plody této strategie jsou vidét jak u probihajicich,
za blaho budoucich generaci. Klicové je ptitom  tak i u jiZ dokoncenych stavebnich projektl. «Zde
Setrné nakladani se zdroji. se zaméfujeme na zvySovani energetické ucinnosti,
«Udrzitelnost je zakladem  vyuzivani potencidlu odpadniho tepla a pouZzivani
Kli¢ k ekonomic-  naseho jedndni, ale je také kli-  obnovitelnych zdroju energie,» fika Roger Peier, vedouci
kému L'Ispéchu ¢em k naSemu ekonomickému  projektu Energie a Zivotni prostfedi ve spole¢nosti Bell

a iivotaschopnosti uspéchu a budouci zivotaschop-  ve Svycarsku.
v budouchu  nostinasi spolecnosti,» fikd Sa- Peter Ritzer, vedouci technickych sluzeb ve spolec-

muel Widmer, vedouci projektu  nosti Hilcona v Schaanu, k tomu uvadi pfiklad: «Ener-
Management Zivotniho prostfedi a udrzitel-  gii, kterd se uSetii diky pouzivani nasich tepelnych
nosti. Nova strategie udrzitelnosti, ktera ma  cerpadel, je mozné jeden rok vytapét a zasobovat teplou
bytv pristim roce pfedstavena ve své nejnovéj-  vodou 200 obytnych domi.» AZ o 50 procent méné CO,
$i podobé, je jeSté vice zaméfena na efektivni  nez jeho pfedchtidci by mél po uvedeni do provozu pro-
nakladani se zdroji energie a vyrobu pokud  dukovat novy sklad mraZeného zboZi spolecnosti Bell
mozno bez fosilnich paliv.

Diky energii ziskané

ze soldrnich panell

pokryje zavod Eisberg
v madarském Gydlu

Ctvrtinu své spotfeby
energie. v Oensingenu. Diky zru$eni mensich chladirenskych
skladl a soustiedéni do jednoho mista klesa spotfeba
energie a stoupa efektivita. «Zjednodusené feceno: ¢im
vétsi je chladirensky sklad, tim méné energie je potfeba
na jedno skladovaci misto,» fika Beat Schmutz, feditel
SSP KALTEPLANER AG, spole¢nosti, kterd je odpovédna
za planovani nového chladiciho systému. Jako chladivo
se pouziva pfirodni latka ¢pavek, ktera u zafizeni této
velikosti zarucuje nejvyssi i¢innost a na rozdil od syn-
tetickych chladiv nezatézuje zZivotni prostiedi. «Proces
obéhu je takovy, jak jej zname z dosavadnich zafizeni
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v Basileji, ale nové kompresory a motory, stejné jako cely
systém, potfebuji podstatné méné energie,» ika Beat
Schmutz. Energie, ktera se v budoucnu bude mimo jiné
ziskavat z fotovoltaického zafizeni na stfeSe nového skla-
du mrazeného zbozi.

Udrzitelnou energii dodavaji také solarni panely
v zavodeé spole¢nosti Eisberg v madarském Gyalu. StfeSni
zafizeni vyrabi v pruméru 230 000 kWh za rok. «Takto
ziskanou energii miZeme pokryt ¢tvrtinu nasi spotieby,»
uvadi feditel Zoltan Gazsi. Na pfisti rok je planovana stav-
banového systému filtrace vody. Novostavba spole¢nosti
Eisberg v Marchtrenku ma vlastni ¢isticku pro ekologicky
Setrné pfedbézné ¢isténi odpadnich vod. Jak vysvétluje
Elena Fanton, asistentka vedeni spole¢nosti Eisberg Ra-
kousko, vicestupniové myti s recyklaci vody na vyrobnich
linkdch muze navic uSetfit az 30 % vody.

V zavodé na vyrobu Sunky Serrano ve Fuensali-
dé, asi 60 kilometrti od Madridu, se pfi suSeni lahtidek
dba na mimofadné dspornou spotfebu energie. «Pokud
v susarnach potiebujeme teplotu 25 stupiii Celsia a vlh-
kost vzduchu 60 procent, systém nejprve zkontroluje
podminky mimo budovu. Pokud je to mozné, pouziva se
pfimo venkovni vzduch a pfedchdzi se tak energeticky
narocné upraveé,» fika marketingovy manazer Rodrigo
Fernandez-Mazarambroz. V soucasnosti se ve Fuensa-

lidé a ve dvou dalsich zavodech ve Spanélsku
instaluji solarni zafizeni.

Zpét na chladny sever: teplomér v chladi-
cich prostorech vyroby drubeze v Zellu ukazu-
je konstantné 2 stupné Celsia. Zaroven je pro
vyrobu potfeba horkd voda o teploté 85 stupnu
Celsia. Cpavkové tepelné cerpadlo nejnovéjsi
generace vyuziva k ohfevu vody odpadni teplo
ze stavajiciho chladiciho systému. «Tim ro¢né
uSetiime 170000 litrti topného oleje a zabra-
nime emisim 500 tun CO, » fikd

Roger Peier. Z ekologicky setrné-  UdrZitelné
hoa¢inného tepelnéhozpraco-  jedndni se

Novy sklad mrazeného
zbozi v Oensingenu
(Svycarsko) by mé&l pozdgji
produkovat aZ o 50
procent méné CO, nez
jeho predchtdci.

vani téZi nejen vyroba, ale i cela Vyp|a"c|' vsem.

obec. Budova Skoly a télocvi¢na v

obci jsou k systému pfipojeny pies dalkové ve-
denfi tepla. Diky tomuto feSeni nemusela obec
stavét nové topné zafizeni. To je pouze jeden
z mnoha prikladu, které ukazuji, jak se udrzi-
telné jednani vyplati vSem.  ap
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N&s svét pozitkd

Maly privodce vyZivou

Ovo, lacto,
omnivor -
coze to?

LOOK! 04/21

Jidelni kultura se méni. Dnesni zpiisoby vyZivy jsou vsechno
jiné nez univerzalni. Co to znamena, kdyz se vas soused u stolu predstavi
jako frutarian? A co by si v restauraci objednal Pythagoras? V nasem
malém privodci vyZivou prindsime fakta o jidelnich typech, dietach
a zpusobech vyZivy. Neni to ovsem vycerpavajici prehled. - o

Detoxikacni dieta

Detox pochazi z anglického pojmu «de-
toxification», coz v prekladu znamend
ocisténi od jedl. Detoxikacni dieta ma
zbavit télo toxinl a zdroven vede k re-
dukci hmotnosti. Drzi se pri ni plist nebo
se Uplné zieknete tuhé stravy. Povolen je
¢aj avoda a Cerstvé ovocné a zeleninové
Stavy. V jiné varianté detoxikacni diety
napriklad mrkev, Spendt, rajcata nebo
bandny. Védecky dikaz, Ze detoxikace
organismu prostrednictvim této diety
funguje, nebyl doposud predlozen.

Flexitarianstvi

Flexitaridni jsou také povazovdni za flexibilni vSeZravce nebo
vegetaridny na ¢dstecny Uvazek, pficemz se Uplné nevzddva-
ji pokrm@ obsahujicich maso. Jeho spotfebu ovsem védomé
snizuji. Upfednostnuji driibezi maso a libové hovézi. Zejména
pokud jde o zpracované vyrobky, jsou flexitariani velmi opatrni.
Tydenni jidelnicek maZe byt napfiklad sestaven tak, Ze jsou na-
pldnovény vzdy dva bezmasé dny. Flexitariani se nemusi obdvat
nedostatku Zivin, ktery mGZe nastat pfi jinych dietdch.

Frutarianstvi

Frutaridnstvi je pravdépodobné zplsob stravovani s nejprisnéj-
Simi pravidly ze vSech. Frutaridni se zdrzuji nejen Zivocisnych
potravin a produkt( Zivocisného plivodu, ale podobné pravidlo
uplatiiujii na rostliny. Kazdd rostlina, kterd je pfi sklizni znicena,
je tabu. Na talif se smi dostat jen to, co se utrhne. Jedna le-
genda pravi, Ze zesnuly Steve Jobs, spoluzakladatel spole¢-
nosti Apple, se obcas Zivil vyhradné ovocem. Ikonické
logo s nakousnutym jablkem tak ma byt vyrazem
této faze jeho Zivota.
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Low carb dieta

Pro milovniky Spaget to neni hezkd
predstava: pri nizkosacharidové stravé
se z velké cdsti vyhybdme potravindm
obsahujicim sacharidy. Misto téstovin,
chleba a brambor nastupuji potraviny
jako maso, ryby, mlé¢né vyrobky a zele-
nina. Tuky a bilkoviny nahrazuji chybé-
jici sacharidy. Zastanci nizkosacharido-
vého stravovani tvrdi, Ze se jim podafilo
najit zplsob, jak se vyhnout civiliza¢nim
chorobam a nadvdze, ackoli jeho prinos
je prinejmensim stejné kontroverznf
jako nadseni zastanc( tohoto zplsobu
stravovani.

i dieta

v . ’ v“ g
Stredomorsk

Stfredomofrskd dieta je v soucasné dobé pravdépodobné na
prvnim misté mezi populdrnimi dietami. Na talffi, ktery se po-
dévd v Itdlii, Spanélsku nebo Recku, je spousta cerstvé zeleniny,
salati, ofech(, tuénych ryb a olivového oleje. Cervené maso
a mlécné vyrobky se konzumuji pouze v omezené mire.
Zdrzenlivost je vyzadovdna pri pouzivani soli a cukru. Ke
stfedomorské dieté patfi ¢as od casu také sklenice cerveného
vina. UNESCO vyhlasilo v roce 2010 stfedomorskou stravu za
nehmotné kulturni dédictvi lidstva.

omnivorismus

«DUlezitd je smés,» fekl by omnivor,
tedy vSezravec, k uprednostinovanému
zpUsobu své stravy. Velka ¢ast obyvatel
svéta je dnes pokladdna za omnivory.
To znameng, Ze vétsina lidi konzumu-
je Zivocisné i rostlinné potraviny. Vy-
zkumnice trend(l a odbornice na vyzivu
Hanni Ritzel predpovida nového «sku-
tecného» vSeZravce. Ten se orientuje na
potravindrské technologie a s ohledem
na novy vyvoj se bude stéle vice Zivit
produkty z ras, mykoproteind a hmyzu.
Timto zpGsobem muZe vyuzivat celou
fadu novych potravin. Nazyva jej «sku-
tecnym vSezravcemsy.

Vegetarianstvi

Historie vegetaridnstvi sahd aZ do antiky. Napriklad
filozof a matematik Pythagoras se pry pred dvéma
a pll tisici lety zifekl masa. Dnes rozliSujeme mezi
rliznymi druhy vegetaridnstvi, které maji spolecnou
bezmasou stravu. Zatimco laktovegetaridni konzu-
muji mléko, mlécné vyrobky a syry, ale vzdavaji se
vajec, u ovovegetarianl je tomu naopak. Pesceta-
ridn neji maso, ale ryby a vsechny produkty Zivych
zvitat. A priznivci syrové stravy jedi vegetaridnskou
stravu dlsledné tepelné neupravenou.

Paleo dieta

Je to forma low carb diety, pfi niZ se ji pouze to, co pravdépo-
dobné skoncilo v nasich Zaludcich jiZz v nejstarsi epose historie
lidstva. Na jidelni¢ku je mnoho masa, ryby, vejce, ofechy, hou-
by, zelenina a ovoce. Zpracované potraviny jsou tabu, stejné
jako obili a mlécné vyrobky. Prijem sacharidd je silné snizeny,
energie se ziskavd predevsim z tukd a bilkovin. Zatimco nékte-
ré hollywoodské hvézdy jsou zapfisdhli pfiznivci diety z doby
kamenné, |ékari varuji pred tim, Ze tato nevyvazend strava hub-
nuti spise skodi nez prospiva.

Veganstvi

Kdo se stravuje jako vegan, vzddva se veskerych
potravin a vyrobk( Zivoc¢isného plvodu. Na talifi
se neobjevi ani maso, ryby ¢i med, ale zato zele-
nina, ovoce, obili, lusténiny, ofechy,
Duvodem jsou  seminka a rostlinné tuky. Vyrobky
obvykle dobré  zivotisného plvodu, jako je vina,
Zivotni pod-  hedvdbi a kdZe, vegani obvykle
minky zvirat. také odmitaji. Divodem k tomu
jsou obvykle dobré Zivotni podmin-
ky zvifat. Abyste ziskali vsechny potfebné Ziviny z
Cisté rostlinné stravy, doporucuji odbornici na vy-
Zivu, abyste se dobre informovali o alternativnich

zdrojich zivin.
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Bell Polsko
Pastrami s jemnym kofenim

Pastrami, ndplf do sendvicl oblibend zejména v USA, pochdzi
plivodné z vychodni Evropy. A pravé tam ho nyni Bell Polsko
vraci. Novinka pro obsluzny pult je vyrobena z nejlepsiho ho-
véziho a je Setrné pripravend. Jemné korenéné, stavnaté platky

[ ¢ PR 2 jsou pritom poZitkem nejen na chlebu, ale napfiklad také na
N A Ko N E ‘ . neY: svate¢nim talifi s predkrmy.
__ A 4 A 0 e
ESTE JEDNOU ' i
s i I B S — : %3  Krehkd pomalu varena teleci plec
: ; | 1l : Aby se svatecni menu zarucené zdarilo i nezkusenym kucha-
P o z I I E K gy iy _ JH! BRATEN ¥tim, zafadila spole¢nost Bell ve Svycarsku do své nabidky po-

malu varenych pokrm(i na krdtkou dobu béhem Vanoc telect
= plec. Plec z nejlepsiho Svycarského teleciho masa je Setrné
predvarena pfi nizké teploté do dokonalé krehkosti. Staci

ji jednoduse pripravit za maximdlné 15 minut a vano¢nf
pecené je hotova.

Eisberg Rakousko
Pétindsobna zdbava
s obclerstvenim

Aby se z malého hladu nestal velky, o to se postara spolec-
nost Eisberg v Rakousku péti novymi oblozenymi chleby. Vedle
- «svaciny s veprovou peceni», «svaciny s neuburskym syrem»
a «svaciny s cerstvym a horskym syrem» jsou v nabidce také
dvé varianty pro vegany, «svacina s veganskym cerstvym sy-
rem a piskavici» a «svacina s veganskymi gurmdanskymi pldt-
ky». Dokonalé obcerstveni na druhou snidani

v kanceldfi nebo na cestu na zimnf prdzd-

At uZ se jedna o energeticky bohatou snidani pfed posledni schlizkou roku,
slavnostni vanocni pokrmy s rodinou nebo malé sladké podekovani
pro hosty v gastronomii — svymi novinkami pro konec roku zajistuje

Bell Food Group jako vZdy zavérecny spurt piny poZitkd. « mr
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Swiss Vegan Award pro
«The Green Mountain»

Z umisténi na nejvyssi pricce stupn
vitéz( se letos mohl radovat tym «The
Green Mountain». Veganské chutovky
dostaly ocenéni «Novacek roku». V hla-
sovani pro «salty food» obsadila navic
sekand této znacky treti misto.

Porotci i zdcastnéni zakaznici se shodli:
«The Green Mountain» je pfesvédcivou
souhrou pozitku, swiss made, inovace
a rafinovanosti.

«Tato mimorddna cena je odménou za
UZasnou prdci celého tymu v uplynulém
roce,» fikd Werner Ott, vedouci startu-
pové manufaktury. «Skute¢nost, Ze jsme
béhem jednoho roku ziskali prestizni
ocenéni «Swiss Vegan Award — novdcek
roku», je dostatec¢nym dikazem toho, Ze
nds tym ze Svycarskych hor se spokojf
jen s tim nejlepsim.»

PINK MIX

Spolecnost Eisberg
zahajuje sbirku pro
nemocné rakovinou prsu

Kazdy rok v fijnu upozorfiuje fada orga-
nizaci po celém svété na problematiku
rakoviny prsu. Letos k aktérdm patfila
i spolecnost Eisberg v Madarsku. Exklu-
zivné pro mésic kampané uvedli na trh
«Pink Mix», kfupavou saldtovou smés
v rdzovém sacku se zndmou symbolic-
kou masli. Za kazdy prodany vyrobek
tohoto typu vénovala spolecnost pét
forintl sdruzenf, které z nich financuje
nakup zilniho skeneru pro onkologické
oddéleni nemocnice Szent Gyorgy v Szé-
kesfehérvaru.

«Poté, co jsme v minulém roce podporili
<Race for the Cure®, nejvétsi evropskou
akci na podporu zdravi Zen, chtéli jsme
letos udélat jeSté néco vétsiho,» rikd
Laura Spielmann, marketingovd vedou-
cf ve spolecnosti Eisberg v Madarsku.
«S pomoci nasi silné znacky jsme na
problém jeSté vice upozornili a povzbu-
dili nase spotfebitele, aby nds podpofrili
v nasem Usili pomdhat.»

Kompletni koncept
znacky Hugli pro
predvanocni obdobi

Gastronomové, ktefi hledaji napady, jak
v soucasnych podminkdch promeénit ro-
dinné a firemni oslavy v kulinarské zazit-
ky, jsou u spole¢nosti Hiigli na spravném
misté. Novy koncept pro svatecni obdobf
zahrnuje mimo jiné personalizovatelné
komunika¢ni materidly, ndpady na akce
arecepty na ddrky pro hostitele.

Zakaznikm se tak dostane dulevy
v ¢asto hektickém shonu na konci roku
prostfednictvim personalizovatelnych
komunikacnich materidl@ v riznych zim-
nich designech. Nabidka zahrnuje mimo
jiné pozvdnky a menu, reklamnf letaky
a digitdIni obrdzky pro ozndameni na
socidlnich sitich.

Kromé toho spolecnost Higli v ramci
tohoto konceptu predkladd zakaznikdm
nékolik kreativnich navrh{ na oslavy,
jako je zimni grilovdni nebo , Apéro De-
livery" pro after-work-x-mas-party, kde
se i pfes dodrZeni pravidel pro odstupy
nezapomind na slavnostni atmosféru.

Letos poprvé poskytuji kulindfsti odbor-
nici svym zdkaznik@m z oblasti gastro-
nomie, cateringu a spole¢ného stravova-
ni svate¢ni balicek se vsim vsudy.
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LOOK! gratuluje zaméstnanclm slavicim vyroli v mésicich prosinec 2021 aZ inor 2022

Bell Svycarsko

20 odpracovanych let

Christian Demuth, 1. prosince, Bell, Basilej
Joao Dos Santos Guedes, 1. prosince, Bell, Cheseaux
Milka Marinkovic, 1. prosince, Bell, Basile]
David Petraglia, 1. prosince, Bell, Basilej
Leonardo Sabella, 1. prosince, Bell, Basilej
Estelle Lallemand, 10. prosince, Bell, Basilej
Maria Oliveira Machado, 10. prosince, Bell, Basilej
Florent Ritter, 10. prosince, Bell, Basilej
Angélo D’Amico, 17. prosince, Bell, Basilej
Barkaham Boulekhoukh, 1. ledna, Bell, Basilej
Nadine Camus, 1. ledna, Bell, Basilej

Cyrille Grosjean, 1. ledna, Bell, Basilej

Olivier Kern, 1. ledna, Bell, Basilej

Frédéric Lucas, 1. ledna, Bell, Basilej

Marc Richter, 1. ledna, Bell, Basilej
Emmanuel Velasco, 1. ledna, Bell, Basilej
Thierry Wetzel, 1. ledna, Bell, Basilej

Marlis Wunderlin, 1. ledna, Bell, Basile]
Maria de Lurdes dos Santos Alves de Melo,
7.ledna, Bell, Chermignon

David Hochster, 14. ledna, Bell, Basilej

Evelin Lingg, 16. ledna, Bell, Zell

Jorge Freitas, 21. ledna, Geiser A, Schlieren
Mickael Schmid, 21. ledna, Bell, Cheseaux
Andreas Peter, 1. Unora, Bell, Basilej

Aomar El Ghazy, 4. inora, Bell, Oensingen
Julian Schmitt, 4. Ginora, Bell, Basilej

Johnny Filali, 11. inora, Bell, Basilej

Olivera Jovanovic, 11. inora, Bell, Cheseaux
Astrit Mamudi, 11. Gnora, Bell, Oensingen

25 odpracovanych let

Laurent Faucampre, 1. prosince, Bell, Basilej
Christian Fontaine, 1. prosince, Bell, Basilej
Quoc Kiem, 1. prosince, Bell, Basilej
Maurice Waltz, 1. prosince, Bell, Basilej

Gorge Premra Gnanapragasam, 6. ledna, Bell, Basilej

Chantal Fino, 27. ledna, Bell, Basile]
Martin Glauser, 1. Gnora, Bell, Zell
Eric Bientz, 3. (nora, Bell, Basilej
Sirin Kismetli, 3. Unora, Bell, Basilej

LOOK! 04/21

30 odpracovanych let

Amilcar Domingues, 1. prosince, Bell, Cheseaux
Joerg Kofmel, 1. prosince, Bell, Oensingen
Radisa Martinovic, 1. prosince, Bell, Oensingen
Jean-Luc Leduc, 3. Unorg, Bell, Basilej

35 odpracovanych let

Christoph Schatzmann, 1. ledna, Bell, Basilej
Rolf Anti, 5. ledna, Bell, Basilej

Urs Probst, 5. ledna, Bell, Oensingen

Urs Graf, 1. nora, Bell, Basilej

Markus Oes, 1. Gnora, Bell, Basile]

0dchody do diichodu
Werner Zitzwitz, 30. listopadu, Bell, Basilej (dodatek)
Béatrice Dennecker, 31. prosince, Bell, Basilej

Pfed&asné odchody do dichodu

Beat Arnold, 31. prosince, Bell, Zell

Patrick Braconi, 31. prosince, Bell, Basilej
Patricia Joyeux, 31. prosince, Bell, Basilej
Mario Laino, 31. prosince, Bell, Basilej

Marius Manetsch, 31. prosince, Bell, Oensingen
Rene Schmutz, 31. prosince, Bell, Zell
Elisabeth Wyser, 31. prosince, Bell, Oensingen
Vitore Mirakaj, 31. ledna, Bell, Zell

Aktudlnf nabidk

najdete na:
beroodgroup.com/karriere

Bell International

20 odpracovanych let

Patricia Mialhe, 3. prosince, Bell, Teilhede

Annerose Gebler, 1. ledna, Stiddeutsche Truthahn AG, Ampfing
Matthias Ibertsberger, 2. ledna, Hubers Landhendl GmbH, Pfaffstatt
Alensander Nalepa, 8. ledna, Bell, Niepotomice

Nathalie Constant, 4. (inora, Bell, Teilhede

Josef Ratzinger, 8. (inora, Frisch Express GmbH, Pfaffstatt
Tatjana Eigenser, 18. Uinora, Bell, Harkebriigge

Irina Harms, 18. Unora, Bell, Harkebrligge

Denny Henke, 18. tnora, Bell, Seevetal

Lidija Maljako, 18. tinora, Bell, Harkebriigge

Francoise Ozen, 18. Unora, Bell, Seevetal

25 odpracovanych let

Jeannette Melchert, 2. prosince, Bell, Edewecht

Janusz Martus, 12. ledna, Bell, Niepotomice

Sylvie Ploivy, 13. ledna, Bell, Saint Symphorien

Guido Wulf, 13. ledna, Bell, Harkebriigge

Hannelore Bronn-Hartzke, 11. Unora, Bell, Harkebrlgge

30 odpracovanych let
Carola Hdlke, 1. Unora, Bell, Edewecht

Odchody do diichodu

Eda Staneikiene, 31. ledna, Stiddeutsche Truthahn AG, Ampfing (dodatek)
Anatolij Tschaban, 28. Ginora, Stiddeutsche Truthahn AG, Ampfing (dodatek)
Meryem Siyahturp, 30. zaf{, Hubers Landhendl GmbH, Pfaffstétt (dodatek)
Gérald Faure, 31. ledna, Bell, Teilhede

Umrti
Gabor Orsos, 6. kvétna, Stiddeutsche Truthahn AG, Ampfing

Y zZaméstndny
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Convenience

20 odpracovanych let
Alessio Calzone, 1. prosince, Hilcona, Schaan
Oskar Bohler, 3. prosince, Eisberg, Villigen

Miroslava NeSporova Medova, 17. prosince, Hiigli, Zasmuky

Pavel Svéda, 27. prosince, Hiigli, Zdsmuky
Kurt Gschliesser, 1. ledna, Hilcona, Schaan
Hajreta Kasumbasic, 1. ledna, Hilcona, Orbe
Thomas Roth, 1. ledna, Hilcona, Schaan
Wolfgang Zeh, 1. ledna, Hgli, Radolfzell
Dobrinka Pajic, 28. ledna, Hilcona, Orbe
Eldis Salihovic, 28. ledna, Hilcona, Orbe
Maria Seghrouchni, 28. ledna, Hilcona, Orbe

Michaela Hoheisel, 1. tinora, HFC GmbH, Bad Wiinnenberg

Christian Weiland, 1. Ginora, Hilcona, Schaan
Karin Turk, 14. Unora, Eisberg, Déllikon

Eddie Barten, 18. Uinora, Eisberg, Dallikon

Carlos Werner Kloser, 24. Unora, Hilcona, Schaan

25 odpracovanych let

Khaled El Bahi, 16. prosince, Eisberg, Danikon
Kornelia Juretzka, 2. ledna, Higli, Radolfzell

Julio Lopez Santamaria, 3. ledna, Hilcona, Schaan
Hiiseyin Dogac, 17. (inora, Eisberg, Danikon
Marzena Wiszniowska, 28. Unora, Eisberg, Legnica

30 odpracovanych let

Carola Forster, 1. prosince, Eisberg, Ddlliken
Laura Schafer, 18. prosince, Hiigli, Radolfzell
Mario Romer, 1. ledna, Hgli, Radolfzell
Peter Beck, 1. ledna, Higli, Steinach

Sabine Jager, 1. ledna, Higli, Radolfzell
Stephen Holmes, 13. ledna, Higli, Redditch
Donato Mazziotta, 13. ledna, Hilcona, Schaan
Nikolaus Hubert, 10. inora, Higli, Radolfzell
Manuel Figueroa, 17. inora, Hilcona, Schaan

35 odpracovanych let

Inés de Jesus Sota Malveiro Parreira,
16. ledna, Eisberg, Villigen

LOOK! 04/21

0dchody do diichodu

Heike Kallmann-Strillinger, 30. zari, Hugli,
Radolfzell (dodatek)

Ingrid Bingger, 31. prosince, Higli, Radolfzell

JiFi Kroupa, 31. prosince, Higli Food, Zasmuky
Lothar Mehl, 31. prosince, Higli, Radolfzell
Enrico Meier, 31. prosince, Hilcona, Schaan/Basilej
Veronika Block, 28. inora, Higli, Radolfzell

PFed¢asny odchod do diichodu
Edgar Ledergerber, 31. ledna, Hilcona, Schaan

Umrti
Heinz Datwyler, 8. srpna, Hilcona, Schaan
Ayse Zenen-Arslan, 3. fijna, Bresc, b.v. Werkendam

SOUTEZNIi OTAZKA
Vyhrajte pozitkovy balicek
Bell Food Group

Objevte svét produktdl Bell Food Group: at se jednd o chytré
vyrobky convenience, regiondlini speciality ¢i dimysiné novinky. Ale proto jesté
nemusite jit nakupovat. Zucastnéte se pristiho slosovdni a s trochou Stésti vdam
jiZ brzy bude patfit poZitkovy balicek s lahtidkami z Bell Food Group!

Které z téchto
tvrzeni je

pravdivé?

A)
Bell Food Group
plsobi v 97 rGiznych
zemich.

)

Soutéz

Zaméstnanci
Bell Food Group

se rekrutuji

z celkem 97 rliznych

narodnosti.

9)

V nejmensim
zdvodé Bell Food
Group pracuje
97 osob.

Ceny

1% rtizné vyrobky z celé Bell Food Group v hodnoté 400,00 EUR
10 x ndkupni poukdzka v hodnoté 30,00 EUR do lokdlniho supermarketu

Uzdvérka je 15. bfezna 2022

ReZeni spolu se svym jménem, svym (byvalym) pracovistém a zaméstnavatelem zalete na look@bellfoodgroup.com.
Vitézové/vitézky budou vylosovdni ze spravnych odpovédi. Na nékolikandsobnou Gc¢ast nebude bran zfetel.
Vitézové/vitézky budou informovani pfimo. O losovédni nebude vedena zddna korespondence, ani poddvany telefonické informace.

LOOK! 04/21
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Hledani talentd v odborném vzdélavani

Cela rada opatreni

Ve spolecnostech skupiny Bell Food Group se mUZete vyucit
nejméné 20 rliznym profesim. Je tu néco pro kazdy vkus. Ziskat pro
né ty nejlepsi talenty je vyzva, kterou si tu radi kladou.

ndstrojem ndboru je
stard dobrd ukdzka
Femesla v praxi.

LOOK! 04/21

Od feznice pfes potravinaiského technologa az po infor-
matic¢ku: Bell Food Group nabizi mladym odbornikim
zitfka vyslovené rozmanitou nabidkou vzdélani. Jak ale
na sebe spole¢nost upozoriuyje a jak se ji dafi ziskavat
ty nejlepsi talenty? Odpovédi na tyto otaz-
ky ma Andreas Begré, vedouci odborného
vzdélavani ve spole¢nosti Bell ve Svycar-
sku. Stejné rozmanité jako jednotlivé pro-
fese jsou i lidé, ktefi je vykonavaji, a to se
projevuje jiz pfi hledani kandidat. «Aby-
chom oslovili co nejvice mladych lidi, vyuzivame celou
fadu kanaly, platforem a kontaktu,» fika Andreas Begré.

Na burzach u¢novskych mist, na online portalech
nebo na rychlych seznamovacich akcich se u¢ni setkavaji
s uchazeci o u¢novskou pfipravu a z prvni ruky jim vy-
praveéji, jak prozivaji své vzdélavani. Také navstéva skoly
je slibny nastroj k tomu, jak ziskat zdjemce o rozmanity
vzdélavaci program. «Zvlasté dobfe se to dafi, kdyz ucni
vystoupi pfed zaky, ktefi navstévovali stejnou Skolu a moz-
na dokonce méli stejného ucitele,» vypravi Andreas Begré.
VétSinou vedou k ispéchu osobni kontakty prostfednic-
tvim znamych nebo rodinnych pfislusnikt, ktefi jsou

Ve, vevs

VieanmsTei

VIGILERT
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KAUFMMY

zameéstnani ve spolecnosti Bell, ale také vztahy s ufady,
statnimi organizacemi, u¢iteli nebo odbornymi skoliteli.
média, ale stara dobra ukazka femesla v praxi. Na osob-
nim poznavani se oproti minulosti nic nezménilo, ale
dnes musite jako firma vynalozit velké usili, abyste byli
vnimani jako atraktivni firma pro vzdélavani. «Mladi se
nas neptaji, co si s sebou do uceni museji ptinést, nybrz
na to, co jim muzeme nabidnout,» fika Andreas Begré.
Pfitom je tfeba se vénovat rozmanitosti nabidky ucebnich
obortl. Budouci informatik ma jina ocekavani nez ucha-
zecka o profesi feznika.

Zasadni je, aby se navstivena oddéleni mladym
«ochutnavacum» vénovala do hloubky a poskytla jim po-
drobny vhled do spole¢nosti pomoci profesionalni ukaz-
ky femesla v praxi. To, zda konec ukazky femesla v praxi
znamena zacatek uc¢novského pomeéru, zna¢né zavisi na
zkuSenostech z osobniho kontaktu s budoucimi kolegy
anadfizenymi. «My lidé to dokazeme,» vyjadfil to pfesné
Andreas Begré. « ap




