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CEO Spotlight

1To my tworzymy przysztosc

Drodzy Wspétpracownicy!

Cztery lata temu miatem przyjemnosc przedstawic
Paristwu w tym miejscu Bell Food Group. Zmiana
nazwy éwczesnej Grupy Bell na Bell Food Group stano-
wita wazny krok w historii rozwoju naszej firmy.

Wraz z nowq nazwq grupy stworzylismy nie tylko mar-
ke parasolowq, ktéra tqczy wszystkie spétki grupy
w jedngq silng catosc, ale takze nadata nowq tozsa-
mosc, z ktorq identyfikujq sie wszystkie nasze jednost-
ki biznesowe i oddziaty. W ten sposéb wyznaczylismy
kierunek dla przysztosci naszego przedsiebiorstwa.

Po pierwszych zmianach w 2017 roku, ktére oprécz
dostosowania struktury organizacyjnej w wielu punk-
tach miaty gtéwnie charakter wizualny — myslimy tu
0 nowym opracowaniu logo korporacyjnego lub prze-
projektowaniu naszej korporacyjnej strony interneto-
wej — w miedzyczasie zauwazalnie napetnilismy Bell
Food Group wiekszq iloscig zycia i zazebilismy wspot-
prace pomiedzy poszczegdlnymi spotkami. To o0sig-
gniecie napawa mnie ogromng dumg.

Bell Food Group stata sie wielkq rodzing. Niezaleznie
od tego, czy jestesmy «bliskimi» czy «dalekimi krewny-
mi», ostatecznie tqczy nas wspdlna histo-
ria i wartosci, ktérymi kierujemy sie na co
dzieri — niezaleznie od tego, jak rézni
czasami jestesmy. W przypadku Bell Food
Group sq to: zamitowanie do przyjemnosci, poczucie
odpowiedzialnosci oraz energia, by stawic¢ czota
wyzwaniom i ksztattowac przysztosc.

Bell Food Group
stata sie wspaniata
rodzina.

Jak w kazdej dobrej rodzinie, od czasu do czasu napo-
tykamy na wyzwania, ktére mozemy pokonac tylko
w Scistej wspotpracy ze sobgq, kiedy to kazdy z osobna

doktada swojq cegietke w budowanie lepszego
jutra. Pandemia koronawirusa jest tego najlepszym
dowodem.

Za ten bardzo osobisty wktad, «na dobre i na zte»,
chciatbym przede wszystkim podziekowa¢ Wam,
szanowni Pracownicy. Bez Waszej otwartosci, zaanga-
zowania i checi dotarcia do siebie nawzajem, Bell Food
Group nie znajdowataby sie w miejscu, w ktérym jest
dzisiaj, a na pewno nie w tak krétkim czasie.

Z radosciq, w poczuciu misji i odpowie-
dzialnosci chcemy stac sie jedng

z najlepszych firm spozywczych
w Europie. Dlatego chciatbym
nadal zachecac¢ Was do wy-
kazywania inicjatywy, wno-
szenia pomystow i brania
odpowiedzialnosci za na-

$zq wspolnq przysztosc.
Poniewaz tylko dzieki
Waszym indywidualnym
atutom i wspélnie wyznawa-
nym wartosciom jestesmy

w stanie dac z siebie wszystko
dla naszych klientéw i wytwarzac
produkty najwyzszej jakosci.

Jestem przekonany, ze wspdélnie osiggniemy nasze
cele i sprawimy, ze Bell Food Group stanie sie jeszcze
bardziej rozpoznawalna, takze na zewngqtrz.

Lorenz Wyss
Przewodniczqcy Zarzqdu Grupy
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Z codziennosci przedsiebiorstwa
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Bell i Hilcona bronig podwojnego zwyciestwa w badaniu «Best Recruiters»

Wspdlnie na szczycie

W badaniu «Best Recruiters» Bell Szwajcaria i Hilcona, tak jak w poprzednim
roku, zajety pierwsze i drugie miejsce w kategorii produktow spozywczych. Jedyna
roznica: w tym roku Bell udato sie strqcic ze szczytu ubiegtorocznego zwyciezce
Hilcona. W wywiadzie odpowiedzialne za projekt HR Catherine Baumann

i Andrea Hefti opowiedziaty o tym, co dla nich oznacza to wyroznienie i czego
potrzeba, aby dtugotrwale utrzymac sie na szczycie.
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Podwdjny sukces Bell Food Group
w badaniu «Best Recruiters» 2020/21.
Tak jak w ubieglym roku w ogol-
noszwajcarskim rankingu Bell
Szwajcaria i Hilcona zajety dwa
pierwsze miejsca w kategorii pro-
duktéw spozywczych. Po uzyska-
niu rok wczesniej drugiego miejsca
w tegorocznej edycji Bell po raz
pierwszy udato sie zaja¢ czoto-
wa pozycje. Tuz za nia, na drugim
miejscu, uplasowata sie Hilcona.
W poréwnaniu z 403 przebadanymi
przedsiebiorstwami ze Szwajca-

rii i Liechtensteinu Bell zajmuje doskonate 16. miejsce,
aHilcona 46.

Jak wiadomo, znalez¢ sie w czotdéwce jest bardzo
trudno. Jeszcze trudniej jest jednak obroni¢ te pozycje
i utrzymac sie na samym szczycie, co od lat pokazuje
Hilcona. Od pierwszego udzialu w badaniu «Best
Recruiters» w 2016 roku przedsiebiorstwo zawsze zajmo-
wato pierwsze lub drugie miejsce w kategorii produktéw
spozywczych. Jeszcze 3 lata temu firma Bell plasowata sie
raczej na koncowych pozycjach, a potem zrobita szybki
skok, ktory w zadziwiajaco krétkim czasie doprowadzit
janasam szczyt.

Nie jest to przypadkowe. Zarowno Bell jak i Hilcona
doktadnie przeanalizowaty wyniki badania i stale ulep-
szaty procesy rekrutacji pracownikow. W strategii HR Bell
Food Group okreslono ponadto wysokie standardy dla re-
krutacji, coznalazto odzwierciedlenie w tym podwéjnym
sukcesie.

Jako osoby odpowiedzialne w Bell i Hilcona za bada-
nie «Best Recruiters» Catherine Baumann i Andrea Hefti
wraz ze swoimi zespotami w znacznym stopniu przy-
czynity sie do tego wspaniatego sukcesu. W wywiadzie
obie specjalistki zajmujace sie rekrutacja pracownikow
udzielity informacji na temat poprawy procesu rekruta-
cji wich przedsiebiorstwach oraz znaczenia, jakie dobra
wydajnos$¢ ma zaréwno dla nich jak i dla osob trzecich.

BEST

RECRUITERS

2021

-

Na poczqtku sktadam serdeczne gratulacje
z powodu ponownego podwdjnego zwyciestwa.
Co spowodowato, ze Hilconie i Bell udato sie
powtérzy¢ podwdéjny sukces z ubiegtego roku?
Andrea Hefti: U nas duzy nacisk ktadzie sie
na utrzymanie na wysokim poziomie jakosSci
serwisu. Dzieki informacjom zwrotnym udato
nam sie tu zrobic¢ krok do przodu. W 2019 roku
rozpoczeliSmy réwniez intensywna wymiane
doswiadczen i wykorzystywanie synergii
w ramach Bell Food Group. Wazna poprawe
przyniost takze nowo wprowadzony system
HR «Bewerber 3».

Catherine Baumann: Nam tez udato sie
zrobi¢ wyrazne postepy, jesli chodzi o tempo
i jakos$¢ informacji zwrotnych udzielanych
kandydatkom i kandydatom. Tego sie dzi$
oczekuje. Jest to dla nas jednak duze wyzwa-
nie, poniewaz nie dysponujemy takimi Zro-
dlami jak inne, znacznie wieksze przedsie-
biorstwa. Kolejnym kluczowym czynnikiem,
ktéry wptynal na zajecie dobrego miejsca, byta
7 calg pewno$cia strona poSwiecona karierze
zawodowej. Na podstawie ubiegtorocznych
informacji zwrotnych dotyczacych Best Re-
cruiters dokonaliSmy szeregu zmian, dzieki
czemu udato nam sie zdoby¢ komplet punktow
w tej kategorii.

Co konkretnie zostato zmienione na stronie po-
Swieconej karierze? C.B.: Ustrukturyzowalismy
informacje, adresujac je do okreslonych grup

docelowych i poprawili$my ich uzytecznos¢,
aby mozna byto w sposéb prosty i szybki
nawigowaé. Niezwykle utatwia to podjecie
dzialania. ZintegrowaliSmy ponadto formularz
zgtoszeniowy bezposrednio z ogloszeniami
0 naborze, poprawiliSmy onboarding dodajac
rubryke «So starten Sie bei uns» («Tak sie
u nas zaczyna») oraz dodalismy szybkie linki,
aby kandydat mégt w krétkim czasie znalez¢
informacje na temat przedsiebiorstw.

Jak to wyglgda u was, Andrea? «To dObrze' Ze od
A.H.: Z réznych wzgledow nie
udato nam sie jeszcze zmigrowac
strony poswieconej karierze
zawodowej, co miato wplyw na nasza ocene.
W dalszym ciggu mamy dobrga strone, ale nie
jest tak szczegdtowa, jak wspolna strona Bell
Food Group. Rozpoznalismy jednak ten brak
i chcemy jak najszybciej przystapi¢ do wpro-
wadzania zmian.

Jaka jest Wasza catkiem osobista ocena dobrych
pozycji? A.H.: Podoba nam sie to, ze od lat
utrzymujemy sie w czotéwce, i to zaréwno
w Liechtensteinie, gdzie przedsigbiorstwa sa
rozmieszczone gesto na niewielkiej przestrze-
ni, jak i w kategorii produktow spozywczych
w Szwajcarii. Troche dumna jestem tez z tego,
ze stale udaje nam sie pozostawiac z tytu
przedsiebiorstwa o znacznie wiekszych moz-
liwosciach finansowych i kadrowych.

Andrea Hefti (po lewej)

i Catherine Baumann
odpowiadaja za projekt dla
badania «Best Recruiters»
w Bell i Hilcona.

lat utrzymujemy tak
wysokq pozycje.»
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Z codzienno$ci przedsigbiorstwa

C.B.: W bardzo krotkim czasie zrobiliSmy
ogromny krok naprzdod, co juz jest niezwyktle,
ale jest to takze wielkim wyzwaniem, wyma-
gajacym duzych naktadéw pracy. Trudny jest
tez przede wszystkim ten ostatni krok do sa-
mej czotéwki, poniewaz tu w gre wchodzi wiele
szczegolow.

Czy na przekér dobrym lokatom istnieje jeszcze
potencjat poprawy? A.H.: W dziedzinie mediow
spoteczno$ciowych z cala pewnoscia nie
jesteSmy jeszcze na poziomie, jaki osiggnety
najlepsze przedsiebiorstwa. I jak juz wczesniej
wspomniaty$my, jednym z naszych celow jest
tez dalsze rozwijanie strony internetowej.
Pracujemy réwniez nad Talent Relationship
Management, a zatem nad dialogiem z we-
wnetrznymiizewnetrznymilub potencjalnymi
talentami. Chcemy pozosta¢ w kontakcie
z dawnymi pracownikami i uczniami/stazy-
stami czy tez z dobrymi kandydatami, ktorzy
moga zosta¢ wzieci pod uwage przy obsadza-
niu innych stanowisk. W ten sposéb mozna
znacznie skrocic¢ czas do obsadzenia wakatu
izaoszczedzic cenne Zrodta.
C.B.: Absolutnie, chcemy oczywiscie
w miare mozliwos$ci utrzymac czotowe miej-
sce, jednak wdrozenie dodatkowych srodkow
zawsze jest kwestig zasobow. Ta-

«OCZ}IWI'S'_Cie, jeS'Il t0  lent Relationship Management
tylko bedzie mozliwe,  dia nas tez jest waznym tema-

bgdziemy chcieli  tem. Bardzo istotne jest to, aby
utrzymac naszq nasza strona internetowa byta
CZO#OWQ pozycjg.» utrzymywana na dobrym po-

ziomie i umozliwiata aktualny
iatrakcyjny wglad w istotny zakres tematycz-
ny. Chcieliby$Smy tez udostepni¢ wiecej tresci
wideo. Pracujemy juz z Testimonial Videos,
ale w najblizszych latach zamierzamy rozsze-
rzy¢ te dzialania. Wazne jest takze to, aby dalej
zwiekszac nasza obecno$¢ w mediach spotecz-
nosciowych.

Jak oceniacie znaczenie badania «Best Recru-
iters»? C.B.: Zasadniczo badanie to oceniam
pozytywnie. Rekrutacja nalezy do naszych
kluczowych kompetencji i jest istotnym
instrumentem dla marketingu pracodawcow.
Wyniki badania pokazaty nam réwniez, ze
ciagle powinni$smy i$¢ do przodu i nigdy nie

LOOK! 03/21
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Badanie «Best Recruiters»

Badanie «Best Recruiters» ocenia ja-
kosc rekrutacji pracownikow przedsie-
biorstwa w catym obszarze niemiec
kojezycznym i od przeprowadzenia
po raz pierwszy 8 lat temu stato sie
najwiekszym i najwazniejszym in-
strumentem wykorzystywanym przy
wyborze lokalizacji na tym obszarze.
W Szwajcarii i Liechtensteinie zbadano
dla edycji 2020/21 403 przedsigbior-
stwa najwieksze pod wzgledem obrotu
i pracownikow.

poprzestawa¢ na dotychczasowych osig-
gnieciach. Troche szkoda, ze skupiamy sie
wylacznie naniemieckim obszarze jezykowym,
a tak niewielkie znaczenie ma dla nas obszar
francuskojezyczny.

A.H.: Uwazam, ze to dobra i wazna platfor-
ma, poniewaz naprawde szeroko odzwierciedla
sytuacje niemieckiego obszaru jezykowego.
Dzieki temu badanie to jest dobrym bench-
markingiem, poréwnaniem przedsiebiorstwa
z konkurentami, i pewnego rodzaju sposobem
zarzadzania jako$cia dla nas wewnatrz. Zain-
teresowanie kieruje sie w kazdym razie bardzo
silnie na rekrutacje online; nie obserwuje sie
targéw ani innych narzedzi rekrutacyjnych.

Czy osigganie dobrych wynikéw w ostatnich
latach w sposéb odczuwalny wptyneto na
poszukiwanie nowych talentéw? C.B.: Best
Recruiters jest stosunkowo dobrze znane,
azajecie dobrego miejscazapewne tez pozytyw-
nie wptyneto na potencjalnych pracownikow,
ktérzy na naszej stronie internetowej szukaja
informacji na temat naszego przedsiebiorstwa.

A.H.: Badanie «Best Recruiters» jest naj-
wiekszym badaniem poswieconym rekru-
tacji pracownikow w niemieckim obszarze
jezykowym. Dlatego mysSle tez, ze przynosi
pozytywny efekt. Z tego powodu o dobrych wy-
nikach informujemy takze w spos6b widoczny
na zewnatrz. Nie wolno jednak zapomina¢
otym, Ze przy poszukiwaniu nowych talentow
liczy sie nie tylko jakos¢ rekrutacji pracowni-
kow.  fv

97.13%

B98-934.
99.19%
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Subskry

12.409
13.6c 0d1do 100

11.3¢ akcji

12.00,
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18.74%

20.33% .
nejaakelil
dodatkowe informacie
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Zostan akcjonariuszem

Bell Food Group

W dniach od 1 do 30 listopada 2021 roku mozna nabyc¢
akcje Bell Food Group AG na preferencyjnych warunkach.

Dostep do portalu znajdg Panstwo na stronie

www.myshares.bellfoodgroup.com.

Takze w tym roku w dniach od 1 do 30 listopada mozna nabyc
akcje Bell Food Group AG po preferencyjnych cenach («ak-
cje pracownicze») i w ten sposéb bezposrednio uczestniczyc
w spotce.

Pracownicy Grupy Bell Food moga objac¢ w okresie sub-
skrypcji od jednej do maksymalnie 100 akgji pracowniczych.
Akcje pracownicze sg wydawane z 20-procentowa znizka oraz
z zakazem sprzedazy przez okres 4 lat.

Na stronie www.myshares.bellfoodgroup.com

znajda Paristwo:

« dostep do portalu Grupy Bell Food, za posrednictwem
ktérego mozna nabyc akcje;

« wszelkie informacje na temat tegorocznego programu
uczestnictwa pracownikéw w spotce oraz

- od 1listopada cene kupna akcji pracowniczej.

W odniesieniu do akgji pracowniczych zastosowanie znajduje
Regulamin uczestnictwa pracownikow. e fv

W celu uzyskania szczegétowych
informacji nalezy sie zwrdécic do:

Etienne Petitjean

Biuro Sprzedazy Akgcji Bell Food Group
+4158 326 2020
share.registry@bellfoodgroup.com.
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Praca w Bell Food Group

Igor Vaskovic

Lars schajje,

Cedric Bech Ios

(obay)
Specjalista informatyk ds. rozwoju aplikacji EFZ
Bell, Bazylea (CH)

Handlowiec EFZ
Bell, Bazylea (CH)

Automatyk EFZ
Bell, Bazylea (CH)

Specjalista rzeznik FEZ
Bell, Bazylea (CH)

Specjalista rzeZnik FEZ
Bell, Bazylea (CH)

Asystent biurowy EBA
Bell, Bazylea (CH)

\(e\l.\“

Asystent specjalisty rzeznika EBA
Bell, Bazylea (CH)

3 Le 3
1b\“der\ Nnard chhmann

Elektronik inzynierii przemystowe;]
Bell, Harkebrigge (DE)

) . Tym 37 Swiezo upieczonym specjalistom gratulowalismy serdecznie z powodu pomysinego ukoriczenia nauki.

b

Y v

ulsalam Mohamed

-
Amanue/ Mu

Abd lubrpap,

Mmichael Raduc

Asystent specjalisty rzeznika EBA
Bell, Oensingen (CH)

Handlowiec EFZ
Eisberg, Ddllikon (CH)

Asystent specjalisty rzeznika EBA
Bell, Oensingen (CH)

Mechanik dziatu produkcji EFZ
Bell, Zell (CH)

Logistyk EFZ
Hilcona, Landquart (CH)

Technolog zywnosci EFZ
Hilcona, Landquart (CH)

Technolog zywnosci EFZ
Hilcona, Landquart (CH)

Uczniowie/praktykanci Bell Food Group

BARDZO DUMNI

Ci mtodzi ludzie naprawde moga byc z siebie dumni! W sierpniu 61 uczniow/praktykantow

rozpocznie nauke w Bell Food Group W ten sposob osmielili sie zrobic pierwszy krok w zycie zawodowe
i przejeli pateczke od 37-osobowej Swiezo upieczonej mtodej kadry, ktéra latem z sukcesem

ukonczyta nauke zawodu lub studia. Wiele absolwentek i absolwentow zdecydowato sie ponadto

na pozostanie w Bell Food Group takze w przysztosci. LOOK! prezentuje 98 mtodych ludzi

i serdecznie im gratuluje.

w Bell Food Group.

Bell, Bazylea (CH)

Sarah Marie Aregger, automatyk EFZ

Fabian Bee, studia dualne

Informatyka ekonomiczna/Data Science

Yusuf Yaren Daskin, mechanik dziatu produkcji EFZ

Eliana Fernandez Duran, asystentka specjalisty rzeznika EBA
José Gonzalez, specjalista informatyk ds. rozwoju aplikacji EFZ
Lilian Keil, studia dualne z zakresu ekonomiki
przedsiebiorstwa/ zarzadzanie zasobami ludzkimi

Toprak Kizilyatak, technolog zywnosci EFZ

Fabiano Meili, informatyk ds. rozwoju platformy EFZ

Butrint Nazifi, handlowiec EFZ

Igor Vaskovic, handlowiec EFZ

Denis Yavu, specjalista ds. utrzymania zaktadu EFZ

Kevin Zbinden, specjalista rzeznik FEZ

8 LOOK! 03/21

Serdecznie witamy tych 61 nowych uczniéw/praktykantéw

Laurin

ghrenzelle!

Handlowiec EFZ
Hilcona, Schaan (LI)

Handlowiec EFZ
Hilcona, Schaan (LI)

o e
4

Bell, Oensingen (CH)

Dawid Bereket, logistyk EBA

Benoit Briiderli, pracownik dziatu produkgji srodkow
spozywczych i napojéw EBA

Aron Debesay, asystent specjalisty rzeznika EBA
Arthur Friedrich, specjalista rzeZnik FEZ

Selim Gjocaj, logistyk EFZ

Muhamad Muhamad, mechanik dziatu produkcji EFZ
Amanuel Mulubrhan, mechanik dziatu produkcji EFZ
Alen Mumdezic, specjalista rzeznik FEZ

Sara Nassar, technolog zywnosci EFZ

Dominic Rettenmund, technolog zywnosci EFZ
Hadish Teumzgi, asystent specjalisty rzeznika EBA
Firouz Yousefi, asystent specjalisty rzeZznika EBA
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Praca w Bell Food Group

Mara G

Omes 2 Ko
S Silg |smet Guler MIsting Ivan,
Va

Technolog zywnosci EBA
Hilcona, Schaan (L1)

Technolog zywnosci EFZ
Hilcona, Schaan (LI)

Handlowiec EFZ
Hilcona, Schaan (LI)
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annICk B’ake

r
patrick Marxe

Handlowiec przemystowy

z dodatkowymi kwalifikacjami
miedzynarodowe
zarzadzanie gospodarka
Hugli, Radolfzell (DE)

Logistyk EFZ
Hilcona, Schaan (LI)

: Jan Y
. E
Adrian Christ Lederle Sven Rade,
macher
Studia dualne Handlowiec przemystowy Studia dualne Informatyka Specjalista Specjalista

z dodatkowymi kwalifikacjami ekonomiczna
miedzynarodowe
zarzadzanie gospodarka

Hugli, Radolfzell (DE)

Food Management
Hugli, Radolfzell (DE)

Hugli, Radolfzell (DE)

techniki zywieniowej
Hugli, Radolfzell (DE)

techniki zywieniowej
Hugli, Radolfzell (DE)
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Studia dualne
Food Management
Hugli, Radolfzell (DE)

Handlowiec przemystowy

z dodatkowymi kwalifikacjami
miedzynarodowe zarzadzanie
gospodarka

Higli, Radolfzell (DE)

Bell, Edewecht (DE)
Vanessa Bley, pracownik techniki zywieniowej

Bell, Harkebriigge (DE)

Brindé Obornyak, elektronik inzynierii przemystowej
Tobias Straub, operator maszyn i urzadzen
Specjalizacja technologii zywnosci

Bell, Seevetal (DE)
Cinja-Nadina Janssen, studia dualne z zakresu ekonomiki

przedsiebiorstwa/sprzedawca w przemystowy
Maximilian Pietrass, studia dualne z zakresu ekonomiki
przedsiebiorstwa/handlowiec przemystowy

Bell, Zell (CH)

Alessio Arieta, kucharz EFZ

Anne-Alena Junker, technolog zywnosci EFZ
Damian Vesic, operator urzadzer EFZ
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Pracownik techniki zywieniowej
Hugli, Radolfzell (DE)

Leon ajie,

Handlowiec EFZ
Hugli, Steinach (CH)

Technolog zywnosci EBA
Higli, St. Gallen (CH)

Eisberg, Dallikon (CH)
Diego Bruno, technolog zywnosci EFZ
Sara Tomic, handlowiec EFZ

Hilcona, Landquart (CH)

Daniel Andemeskel, technolog zywnosci EBA
Agon Bajrami, logistyk EFZ

Justin Gottleuber, technolog zywnosci EBA

Hilcona, Schaan (LI)

Aleyna Atmaca, technolog zywnosci EBA
Edurardo Cardoso, logistyk EFZ

Jan Hagmann, technolog zywnosci EFZ
Jennifer Kiilling, handlowiec EFZ

Gian Kunz, handlowiec EFZ

Fabiana Matias Pinto, handlowiec EFZ
Florin Nold, automatyk EFZ

Juan Riveiro, operator urzadzen EFZ
Jonas Schwarz, technolog zywnosci EFZ
Denys Tarasenko, operator urzadzen EFZ
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Handlowiec EFZ
Hugli, Steinach (CH)

Logistyk EFZ
Hugli, Steinach (CH)

Hugli, Radolfzell (DE)

Dennis Foos, specjalista ds. logistyki magazynowej
Alexander Gotting, mechatronik

Nina Heidemann, studia dualne z zakresu ekonomiki
przedsiebiorstwa w przemysle

Julia Kirn, handlowiec przemystowy z dodatkowymi
kwalifikacjami miedzynarodowe zarzadzanie gospodarka
Judith Kiinz, handlowiec przemystowy z dodatkowymi
kwalifikacjami miedzynarodowe zarzadzanie gospodarka
Leo Meindl, mechatronik

Camelia Paraschiva, studia dualne z zakresu ekonomiki
przedsiebiorstwa w przemysle

Sinah Sprissler, sprzedawca handlu przemystowego

z kwalifikacjami do pracy w zarzadzaniu przedsiebiorstwem
miedzynarodowym

Vanessa Wildschiitz, sprzedawca handlu
przemystowego z kwalifikacjami do pracy w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem miedzynarodowym
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Technolog zywnosci EFZ
Hugli, Steinach (CH)

Technolog zywnosci EBA
Higli, Steinach (CH)

Hugli, St. Gallen (CH)

Bleron Hebibi, logistyk EFZ

Alex Miranda Machado, pracownik dziatu produkcji
srodkéw spozywczych i napojow EBA

Hugli, Steinach (CH)

Fabrice Betschart, handlowiec EFZ

Jetmir Muratoski, logistyk EFZ

Meltem Onel, handlowiec EFZ

Ruben Barros Pereira, pracownik dziatu produkcji srodkéw
spozywczych i napojow EBA

Silvan Schawalder, technolog zywnosci EFZ

Florian Thomi, logistyk EFZ
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To oznacza Bell Food Group

Leading in Food

Zwiezle i trafnie: «Leading in Food» streszcza to, co oznacza Bell Food Group.
Co sie jednak za tym kryje? W wywiadzie Davide Elia i Endrik Dallmann
przedstawiajq szczegotowo kulisy i wyjasniajq, co oznacza to

dla Bell Food Group jako marki korporacyjnej i marki pracodawcy. - su

BELL
FOOD 00
GROUP O

Kolejny logiczny krok

Formalnie Bell Food Group istnieje od 11 marca
2017 roku. Wraz ze zmiana nazwy z 6wczesnej
Bell-Gruppe na Bell Food Group uwzgledniono
fakt, ze przedsiebiorstwo stale sie rozwijato -
od tradycyjnego szwajcarskiego producenta
miesa do wiodacego specjalisty branzy mie-
snej i wedliniarskiej w Europie. Logiczna kon-
sekwencja strategii rozwoju wczesniejszych lat
i wazny krok na drodze do wspdlnej tozsamo-
$ci w ramach Grupy.

Wraz ze zmiana nazwy grupa nie tylko
formalnie otrzymata nowa nazwe, lecz row-
noczesnie po raz pierwszy szyld, pod ktorym
wspolne miejsce w rownym stopniu mogty
znalez¢ wszystkie obszary dziatalnosci i od-
dziaty Bell Food Group.

Bardziej intensywne wspétistnienie
0Od tamtej pory Bell Food Group nieustannie
sie rozwijala - i stopniowo stawala sie coraz
bardziej zwartym organizmem. Swiadcza
otym nie tylko inicjatywy obejmujace cala gru-
pe, takie jak projekty TopX czy EPIC; rozwdj ten
jest widoczny przede wszystkim w zmianach
strukturalnych: zaktad Eisberg Marchtrenk
(Austria) produkuje na przy-

Jeden szyld, pod  «kiad nie tylko dla marki Eisberg,
ktérym wszyscy lecz réwniez dla Bell, Hilcona
mogq sig odnalezé. i Higli. Kluczowe obszary,

takie jak HR czy IT, sa wspol-

ne dla grupy i tworza struktury wykraczajace

poza kraje i jednostki. Rowniez w codziennym

wspotistnieniu pytaniawrodzaju «Powiedz, jak

wy to wladciwie robicie u was?» nie naleza juz
do rzadkosci.

Jesli wszyscy ze sobg wspoélpracuja, ucza

sie od siebie i wzajemnie sobie pomagaja, czyni

toichsilniejszymi. Od dawna dotyczy tojuz nie

tylko samych poszczegélnych przedsiebiorstw,
lecz rowniez w coraz wiekszym stopniu catej

grupy.

Przejrzysty podziat rél

To wspolistnienie ze soba nalezy rozwijacé
takze w przysztosci. Wymaga to z jednej strony
wspolnego zrozumienia tego, co chce si¢ razem
osiagnac i dokad podroz ta zmierza. Rownie
wazny jest jednak tez przejrzysty podziat rél
w grupie. W ramach rewizji strategii marketin-
gowej Bell Food Group kwestiami tymi zajeto
sie jeszcze raz w sposob poglebiony.

Obok optymalizacji istniejacego portfe-
la marek Bell Food Group w centrum uwagi
przy wprowadzaniu zmian znalazty sie dwa
aspekty: z jednej strony pozycjonowanie
i tym samym udoskonalenie tozsamo$ci mar-
ki parasolowej Bell Food Group, tzw. Corporate
Brand, oraz uzupeinienie wizji «Wspolnie na
szczycie» o konkretny rdzen marki; z drugiej
strony rozwiniecie marki pracodawcy, tzw.
Employer Brand, w oparciu o strategie HR Bell
Food Group

LOOK! 03/21
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RDZEN MARKI
Leading in Food

Z radoscia, kompetencjami
i poczuciem odpowiedzialnosci chcemy stac
sie jednym z najlepszych przedsiebiorstw
spozywczych w Europie. Duzy cel, na rzecz
ktérego angazujemy sie kazdego
dnia, kierujac sie wspolnymi

wartosciami i zasadami.

MISJE
Za tym opowiadamy sie

()
1 SV

Lubimy Ksztattujemy Ponosimy
przyjemnosc¢ przysztosc odpowiedzialnosc

Najwyzsza jakos¢ od 1869 roku Podejmowanie wyzwan Myslenie i dziatanie w sposéb zréwnowazony

Zachwycanie klientow Nieustanne doskonalenie Stawanie sie lepszym kazdego dnia

Niezawodny partner Aktywne ksztattowanie przysztosci Swiecenie dobrym przyktadem

Wiecej na temat wizji, ideatow i misji Bell Food Group mozna znalez¢ pod:
bellfoodgroup.com/leading
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«Szybko udato sie odnalez¢ wspolne cechy,
praktycznie wszystkie juz byly.»

Bell Food Group zostata powotana do zy-
cia i przedstawiona pracownikom w 2017
roku. Co zostato zmienione teraz w poréwna-
niu z tamtq sytuacjq? Wspoélnie z Bell Food
Group w 2017 roku zbudowali$my parasol
taczacy wiele réznych firm i obszaréw dzia-
falnosci. Wtedy byto to wazne dla zrozumie-
nia, wewnatrz jak i na zewnatrz, poniewaz
rozwijaliSmy sie w bardzo szybkim tempie.
Teraz stworzyliSmy fundament, cztery Scia-
ny i cato$¢ podzieliliSmy na pomieszczenia.
Z perspektywy inzyniera moze to by¢ osobli-
we podejscie, ktore jednak w przypadku marek
korporacyjnych nie jest niczym niezwykiym,
poniewaz organizacja musi najpierw znalez¢
jeszcze swoja droge. Ludzie — czytaj pracowni-
cy, ktérzy obecnie w niej pracuja, wypetniaja ten
dom zyciem.

Jak konkretnie wyglgda to «Zzycie»? Wyszli-
$my od wyznaczonej strategii przedsiebior-
stwa. Pragniemy z radoscia, kompetencjami
i poczuciem odpowiedzialnoSci stac sie jed-
nym z najlepszych przedsiebiorstw spozyw-
czych w Europie. Kro6tko mowiac, mamy to
w rdzeniu marki «Leading in Food». W niezli-
czonej liczbie rozmo6w i analiz stwierdzili-
$my, ze pomimo wielu lokalizacji i r6znych
historii przedsiebiorstw dzielimy zadziwiajaco
wiele warto$ci. Jak w duzej rodzinie, w ktorej
pomimo wspoétistnienia réznych charakteréw,
Wwszyscy trzymaja sie razem. Szybko udato sie
odnalez¢ wspdlne cechy, praktycznie wszyst-
kie juz byty. Musimy je wlasciwie jedynie skon-
kretyzowaé w misji.

Zatrzymajmy sie na misjach: w 2017 roku za-
prezentowano misje «jakos¢», «przyjemnosc»
i «trwatos¢». Czy teraz zostaty one zastgpione
innymi? W ostatnich latach okazalo sie, co wy-
réznia nas na rynku jako grupe. Nie musimy
wymysla¢ wszystkiego od poczatku, lecz po
prostu te nieco generyczne pojecia przefor-
mutowac w przejrzyste stwierdzenia. «Lubimy
przyjemno$¢» oznacza najwyzsza jakosc¢ i nie-
zwykle zr6znicowane kompetencje. «Ksztattu-
jemy przyszto$¢» pokazuje, z jaka energia przy-
stepujemy do zadan i je realizujemy. Wreszcie
«JesteSmy odpowiedzialni», hasto, ktére pod-

F

Davide Elia,
dyrektor Corporate
Marketing & Communication

Davide Elia od 1997 roku pracuje w gtownej
siedzibie Bell na réznych stanowiskach. Dzi$ od-
powiada za Corporate Marketing i komunikacje
korporacyjna. W ubiegtych latach miat mozliwos¢
sledzenia rozwoju Bell Food Group i poznania
réznych przedsiebiorstw grupy. W wolnym cza-
sie w centrum jego zainteresowan znajduje sie
rodzina z cérka i synami blizniakami oraz podro-
ze i czytanie.

kresla nasze zaangazowanie na rzecz zycia
w zgodzie ze Srodowiskiem. Dla mnie wazne
jest to, ze misje te nie s3 narzucone, lecz sa
zgodne z tym, kim jesteSmy i co robimy.

Co to oznacza dla przysztosci pracownikéw? Co
sie zmieni? Zasadniczo dla pracownik6w zmian
bedzie niewiele. Dla nich, tak jak dotychczas,
w centrum sta¢ beda marki lokalne. Przynalez-
nos$¢ do grupy bedzie w przysztoscijeszcze bar-
dziejodczuwalna. Sprawdzona kultura lokalna
iidentyfikacja zostang uzupetnione o szanse,
jakie daje silna wspolnota.

LOOK! 03/21
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«Egczymy silne strony.»

Dlaczego przedsiebiorstwo potrzebuje marki
pracodawcy? Marki niosa ze soba emocje, war-
toSci, wiarygodno$¢. Powinno tak by¢ takze
w przypadku marki pracodawcy — okreslanej
we wspotczesnym jezyku niemieckim Employ-
er Brand. Jaka kultura mnie czeka? Jakie sa war-
tosci, ktére uznawane sa w przedsiebiorstwie
zawazne i ktérych doswiadczamy?

Endrik Dallmann,
Kierownictwo oddziatu

Endrik Dallmann (53) pracuje w Hugli od 1994
roku, ostatnio jako cztonek kierownictwa od-
dziatu. Kierowat najrézniejszymi projektami
HUgli i od marca 2021 roku odpowiada za HR
Bell Food Group. Wolny czas najchetniej spedza
z zong, trzema coérkami i dwoma flat coated re-
trieverami, jesli tylko mozliwe na plazy w Sankt
Peter-Ording. A kiedy nie ma takiej mozliwosci,
chetnie jezdzi na rowerze, piecze i gotuje.

LOOK! 03/21

Co reprezentuje sobg Bell Food Group jako pra-
codawca? Pomimo swojej wielkosci Bell Food
Group jest przedsiebiorstwem o duzej rézno-
rodnosci, ptaskiej strukturze, szybkich pro-
cedurach decyzyjnych, a przede wszystkim
wielkiej pasji. Ludzie, ktorzy pracuja dla Bell
Food Group, sa blisko zwigzani z przedsiebior-
stwem, tak jak przedsiebiorstwo jest blisko
zwiazane z ludZmi. Chcemy by¢ dla wszystkich
pracownikow, promujemy przedsiebiorczo$¢
i doceniamy wkiad kazdej pojedynczej osoby
w nasz ogélny wynik.

Czy na poziomie HR bedzie juz teraz istniata
tylko Bell Food Group? Jakq role przejmie tu
grupa? Nie, na miejscu, tak jak dotychczas, na
pierwszym planie znajdowac sie beda rynkilo-
kalne. Przez dziesigeciolecia zdobyty wyjatkowa
reputacje i uznanie w regionie. W przysztosci
bardziej akcentowac bedziemy przynalezno$c
do Bell Food Group. £aczymy zatem konkret-
ne silne strony — znaczenie marki pracodawcy
w regionie w potgczeniu z korzySciami, ktore
niesie ze soba duza grupa przedsiebiorstw.

W przeciwienstwie do lokalnych $rednich
przedsiebiorstw Bell Food Group moze na przy-
ktad oferowac inny poziom doskonalenia za-
wodowego, mozliwosci rozwoju w catej grupie,
bezpieczenstwo stanowisk pracy i wspéiprace
miedzynarodowa.

Po spojrzeniu w przysztosc zerknijmy jeszcze na
teraZniejszosc¢: w jakim miejscu znajduje sie dzis
Pana zdaniem Bell Food Group? Mnie samemu
wolno bylo kroczy¢ ta droga od poczatku 2018
roku, od kiedy Bell Food Group kupita grupe
Hiigli. Osobiscie uwazam, Ze biorac pod uwage
krotki czas, stworzyliSmy wspaniatg rodzine.
Gotowos¢, aby sie otworzy¢, zaufac i wypro-
bowacé mozliwosci wspotpracy, dobre uczynié
jeszcze lepszym oraz akceptowac niepowo-
dzenia i sie z nich uczy¢, jest w moich oczach
ogromna.

MARKA PRACODAWCY
Cztowiek w centrum

W Bell Food Group w centrum uwagi stoi
cztowiek. Z jego indywidualnymi umiejetnosciami,
Z jego potrzebami i naszymi wspdélnymi celami.
Pragniemy, aby nasi pracownicy z radoscia szli
do pracy i przyczyniali sie do wspdlnego sukcesu.
Oferujemy otwarte i ludzkie srodowisko pracy,
oparte na szacunku.

Gdzie dostrzega Pan najwieksze wyzwania na
nadchodzqcy czas? Wszyscy posiadamy indy-
widualne «strefy komfortu». Zyjemy obecnie
w Swiecie pracy podlegajacym szybkim zmia-
nom. Dlatego jesteSmy zmuszani do nieustan-
nego wychodzenia ze strefy komfortu. Jedni
wcze$niej, inni pdzniej.
Jako HR mozemy powiedziec: JesteSmy
partnerem naszych klientéw. Zaréwno dla ka-
dry kierowniczej, przede wszyst-
kim jednak réwniez dla wszyst- Jestesmy stale
kich pracownikow. zmuszani do
Towarzyszy¢ludziom w prze- wychodzenia ze
dsiebiorstwie, wspiera¢ ich, ra- strefy komfortu,
dzi¢ sobie z lekami i obawami
istale dostrzega¢ nowe szanse i mozliwosci, to
najwieksze wyzwanie — My pracownicy robimy
réznice.

LOOK! 03/21 17



My pracownicy robimy réznice

r ﬂ@

AN
\Wy |
Pracownicy Bell Food Group na temat «zmiany» J
Sven Friedli
E D Y N S TA 'I/_ Kierownik Shared Service Center IT/CIO
w Bell Food Group w Bazylei

«Jedyna stata rzecza w zyciu jest zmiana,
powiedziat Heraklit z Efezu okoto 500 r. przed Chrystusem.
| tak jest do dzis. Zmiany sg czescig zycia; nieustannym
zmianom podlegaja rowniez gospodarka i Swiat pracy. Moga byc
radykalne lub wprowadzane mimochodem, ale zawsze trzeba
sie z nimi zmierzyc. Pracownicy Bell Food Group opowiadaja,
jak to wyglada w ich srodowisku pracy.

«Jedyna statg jest zmiana. Zyjemy w bardzo dynamicznych czasach naznaczonych zmianami. Cyfryzacja otwiera
przed nami wiele szans, ktore mozemy wykorzystac, ale réwniez wyzwan, z ktorymi bedziemy musieli sie zmierzyc.
Bez informatyki dzi$ w Bell Food Group nie zapakowano by ani jednej sataty, nie wystano by ani jednej pizzy i nie
ubito by ani jednej krowy. Do tego, kazdego dnia pojawiaja sie nowe mozliwosci i wyzwania, ktore zmieniaja nasze
systemy i procesy IT. Aby zmierzyc sie z ta kompleksowoscia i zagwarantowac niezbedna stabilnosc dziatalnosci,
niezmiernie wazne jest aktywne sterowanie zmianami.

Z mojego punktu widzenia mamy tu do czynienia z 3 kluczowymi czynnikami sukcesu: Z jednej strony, abysmy mogli
nadal w sposdb ukierunkowany rozwija¢ nasze systemy, musimy rozumiec potrzeby naszego biznesu. z drugiej
strony jednak powinnismy rowniez wyraznie pokazac, jakie sa nasze cele oraz dokad ma doprowadzic ta podroz,
aby w tych dynamicznych czasach nasze zespoty mogty podejmowac wtasciwe decyzje.

| wreszcie, co nie mniej wazne: wszyscy musimy dazyc¢ do tego samego celu i wzajemnie sie wspierac. Ponad
wszelkimi granicami organizacji. Jak zawsze mowie: <People, not systems, make the differenceb»

Ricardo Hutter
Category Cluster Leader Trading Goods
w Hugli w Steinach

«W HUgli Group Procurement kieruje sie zasada, zgodnie
z ktora wyzwania nalezy traktowac jako nowe mozliwosci
dla naszego przedsiebiorstwa i dla samego siebie. Do mnie,
jako kompetentnego ustugodawcy, nalezy skupianie sie na
naszych wewnetrznych i zewnetrznych klientach. Zwykle
mi sie to udaje, jednak - szczerze mdowiac — nie zawsze.
Wazne s3 dla mnie refleksja nad zdobyta wiedza i zdrowo
praktykowana kultura przekazywania informacji zwrot-
nych, aby jako organizacja kroczy¢ nowymi, innowacyjnymi
Sciezkami.

Zmiany moga tez zawsze prowadzi¢ do dezorientacji. Dla-
tego od mojego pracodawcy oczekuje mozliwie jak najbar-
dziej przejrzystej i otwartej komunikacji. W naszej nowo
zorganizowanej Group Procurement na przyktad, bedac
cztonkiem moge aktywnie uczestniczy¢ w strategii i wraz
zespotem wspottworzyc¢ opowiesc.»
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Selina Lorenz
Manager Projektow Corporate Business Development
w Hilcona w Schaan

«Jako Manager Projektéw w Hilcona Business Development
w konteks$cie zawodowym mam bardzo czesto do czynienia
z tematem «zmiany». Osobiscie z otwartoscia podchodze
do zmian. Z mojego punktu widzenia na samym poczatku
nie sa one ani pozytywne ani negatywne: wazne jest, co
z nimi zrobimy. Dlatego gdy staje w obliczu zmiany, zawsze
zadaje sobie pytanie, co oznacza ona dla nas i jak mozemy.
ja wykorzystac jako szanse dla siebie.

Z mojej perspektywy bardzo pomocne jest uswiadomienie
sobie, ze zmiana zawsze idzie w parze z pewnego stopnia
niepewnoscia, poniewaz nie jest jeszcze jasne, jakie beda
jej konsekwencje. Dlatego ze zmiang zawsze wigze sie od-
waga, aby pomimo niepewnosci zdac sie na nia i wyciagnac
z niej to, co najlepsze. Tej odwagi nadal zycze nam, jako
firmie.»

Ramon Lingg
Kierownik Magazynu Materiatow (RHB-Warenlager)
w Geiser w Schlieren

«Osobiscie jestem otwarty na zmiany. Zawsze postrzegam
je jako wyzwanie. Niektdre z nich musze najpierw doktad-
nie przemyslec, aby zaplanowac dziatanie. Na inne moze
nawet czekatem. W kazdym razie staram sie wyjS¢ naprze-
ciw danej sytuacji z neutralnym nastawieniem, obserwo-
wac ja i oczywiscie odpowiednio reagowac.

W przypadku zmian bardzo wazna jest bezposrednia
i przejrzysta komunikacja z pracownikami.

Niezwykle cenie to, kiedy wiem, ze zawsze moge sie zgtosi¢
z jakas sprawa do przetozonego lub gdy nie jestem czegos
pewny.

| 0 czym nigdy nie wolno zapominac: w razie sukcesu
bedacego wynikiem zmiany pracownik chetnie otrzyma
pochwate i zostanie doceniony.»

Gergely T6th
Dziat Zakupow
w Eisberg w Gyal

«Bedac kontrolerem jakosci uczytem sie podstaw zycia
zawodowego i dlatego moge wykorzystac swoje doswiad-
czenie w Dziale Zakupdw. Nasz zawdd jest naznaczony
nieustannymi zmianami. Kazdego dnia musimy szybko
i w odpowiedni sposob dostosowywac sie do zmian, na
przyktad do trudnosci zwigzanych ze zmianami pogody
oraz wynikajacych z tego problemoéw z surowcami - czyn-
nikami, ktore dotycza wszystkich pracownikéw. O ile to
mozliwe, zmianom wychodze naprzeciw bezposrednig,
adekwatna komunikacja oraz szybkim reagowaniem na
pojawiajace sie problemy.

Nasze przedsiebiorstwo reaguje elastycznie, a jako pra-
cownik moge liczy¢ na zaufanie i wsparcie mojego prze-
tozonego.»
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Od biatej kietbasy po ryz na mleku

ORZEZWIAJACO
rozNorodnie

Na ciepto czy na zimno, na stodko czy na stono, do przygotowania
wydarzenia kulinarnego lub szybkiego positku w biurze — nowosci
Bell Food Group takze tej jesieni zapewnia przyjemnosc¢ w kazdej sytuacji.
Tworcy produktéw zndw pamietali o fanach miesa oraz tych, ktorzy
stawiajg na diete wegetarianskg czy weganska. « mr

Bell Niemcy:
Szynka ze zrownowazonej produkcji

Popyt na produkty miesne z bardziej rozwinietych form chowu
wzrasta. | tak na przyktad nowa «Katenschinken aus Offenstall-
haltung» marki Abraham cieszyta sie duza popularnoscia juz od
pierwszych tygodni po wprowadzeniu na rynek. W przypadku
tej koncepcji chowu prosieta sa tuczone w pomieszczeniach, do
ktérych doprowadzane jest Swieze powietrze i swiatto dzienne
oraz zapewniajacych wieksza przestrzen. Na specjalnym stoja-
ku w dziale miesnym zamieszczona jest informacja dla klientow
o tej metodzie chowu oraz o innych dobrych wtasciwosciach
nowego produktu.

Bell Niemcy:
«Duet szynek» ze odznacze-
niem ekologicznym BIO Siegel

Dzieki szynce w kostkach «Schinken-
wdrfel» i «Landschinken» asortyment
produktéw bio marki Abraham dla re-
gatow samoobstugowych powiekszyt
sie dwukrotnie. Atrakcyjne opakowania
z nadrukiem na papierze ekologicznym
podkreslaja manufakturowy charakter
nowosci certyfikowanych znakiem BIO.
Ich etykiety przedstawiaja nawet wize-
runki oséb odpowiedzialnych za produk-
cje i wysoka jakosc tych specjatow.

h
.

i
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J Eisberg Szwajcaria:
.\ Salatkizjesiennymi
: sktadnikami

Tego, ze sezonem na satatki jest nie
tylko lato, Eisberg Szwajcaria dowodzi
swoimi nowosciami, ktore we wrzesniu
pojawity sie w handlu. Takie kreacje jak
«Stodkie ziemniaki z feta» («Stsskar-
toffel & Feta»), «Dynia, quinoa i stodkie
ziemniaki» («Kirbis, Quinoa & Slsskar-
toffel») oraz «Falafel z dynia» («Falafel
& Kirbis») sa adresowane do kazdego,
kto pragnie odzywiac sie w sposdéb swia-
domy. Dwie z trzech satatek nadaja sie
rowniez dla wegan.

Bell Polska:
Staropolski specjat
. ze znakiem
: Jakos¢ Tradycja

«Kietbasa krakowska sucha staropol-

ska» firmy Bell opatrzona jest znakiem

«Gwarantowana Tradycyjna Specjal- %ga
noscé». W ten sposéb polskie Minister- ?¢®§@gf’
stwo Rolnictwa potwierdzito, ze sktadni-
kiisposob produkcji spetniaja wszystkie
kryteria wymagane dla odznaczenia
76tto-niebieskim logo UE. Peklowana,
mocno wedzona kietbasa o tagodnym
zapachu czosnku od zawsze byta ulubio-
nym przysmakiem w catej Polsce.

Eisberg Austria:
Buteczki dla fanow bialej
kietbasy

Jedni juz o $wicie lubig zdrowo rozpo-

\ czac dzien. Inni z krzepiaca przekaska

3 czekaja az do przerwy obiadowej. Nasze

buteczki Laugen-Bun z biatg kietbasa

i musztarda firmy Eisberg Austria na

szczescie smakuja o kazdej porze dnia.

Okragte buteczki z plastrami soczystej

biatej kietbasy z asortymentu kana-

pek mozna od korica wrzesnia znalez¢

w austriackich ladach z produktami na
WYNos.

Bell Francja:
Nowy asortyment
w sktadanych opakowaniach

Od niedawna Bell po raz pierwszy za-
chwyca swoich klientéw we Francji pro-
duktami wedliniarskimi w praktycznych
i trwatych sktadanych opakowaniach.
Nowy asortyment, w ktérym znalazty
sie na przyktad «Jambon sec de Savoie»,
«Prosciutto Crudo» czy «Szynka Serra-
no», obejmuje kilka wybranych francu-
skich i miedzynarodowych specjatéw.
Poniewaz ten rodzaj opakowania jest dla
francuskiego konsumenta czyms zupet-
nie nowym, proste uzycie wyjasniono za
pomoca piktogramow. Wysokiej jakosci
wzornictwo opakowania odzwierciedla
dodatkowo jakosc produktow.
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Eisberg Austria:

Chrupiqce paluszki

z kurczaka Tasting-Box dla przemystu

spoZywczego

hilcona 5§

Dzieki nowemu zaktadowi produkcyjne-
mu Eisberg Austria oferta produktow Co-
nvenience jest jeszcze bardziej urozma-
icona. Naleza do niej na przyktad nowe

Producenci przekasek w catej Europie mogli sie cieszy¢
tego lata z wyszukanego pakietu probnego dziatu Food-In-

paluszki z kurczaka w panierce z ptatkow Hilcona: o dustry Hiigli. Szlachetny czarny Tasting.—Box zawierat dw%e ] "
kukurydzianych, «Hiihnersticks mit Corn- : Nowy wyglqd i chow przyprawy do przekasek do wlasnych mieszanek oraz dwie i 3 gleiche Rezeptur)
flakes-Panade». Bez dodatkéw lub z chili : . ekologiczny torebki z chipsami z dodatkiem réznych przypraw do na- R sehr gut

i serem te gteboko mrozone paluszki ] tychmiastowego sprobowania. P Ok “ET Mogazin

Kampania byla prowadzona pod hastem «Amplified
Heat», co oznacza «intensywniejsza ostros¢». Aktualny

mozna przygotowac w ciaggu kilku minut
na patelni lub w piekarniku.

Teraz nikt juz nie musi dtugo szukac

swojego ulubionego makaronu Hilcona. Otrzymujac ocene «bardzo dobra» «Spdtzlini Minis» marki

Zapewniaja to nowe praktyczne kody
barwne, ktére Liechtensteinczycy wpro-
wadzili przy okazji zmiany opakowania
dla makaronéw «Pasta Classica», «Pasta
Bio» i «Minis». Dodatkowo samoob-
jasniajace ikony w sposéb przejrzysty

trend w obszarze przypraw do przekasek, taczacy ostros¢
ze SwiezoScia, przyprawy i aromat dymu wedzarnicze-
go. Eksperci przemystu gastronomicznego opracowali
10 nowych Snack Seasonings, na przykiad «Trinidad Scor-
pion Chili meets Lime», «Mustard Habanero Fusion» czy
«Mozambique Piri Piri Chicken».

Hilcona zdaty test czasopisma «Oko-Test» dla szpecli. Do
wydania majowego testerzy wzieli pod lupe 20 produktow
(kluseczek) r6znych producentéw. Poza Hilcona najlepsza
note uzyskat tylko jeden inny konkurent.

Pozytywnie eksperci ocenili nie tylko dobry smak
i atrakcyjny ztotozotty kolor, lecz takze to, ze jajka do pro-

dukcji kluseczek pochodzity od kur z wolnego wybiegu.
Makarony Hilcona w formacie mini, do ktérych naleza
rowniez «Gnocchini» i «Tortellini», s3 uwielbiane miedzy
innymi przez matych konsument6éw, poniewaz idealnie pa-
suja do dzieciecych tyzek. Szybkie przygotowanie na patelni
czyni je praktycznym dodatkiem do smacznego rodzinnego

Wysytke uzupetniono o broszure prezen-
tujaca nie tylko nowe pomysty, lecz
takze obszerny serwis Hugli
dla producentéw prze-
kasek.

przekazuja klientowi wazne informa-
cje na temat np. czasu przygotowania.
«Bio Tortelloni Pomodoro e Mozzarella»
i «Bio-Spatzle» z Hilcona to obecnie dwie
nowosci opatrzone znakiem BIO w asor-
tymencie dla fanéw makaronéw.
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Hilgli : e Rebranding w Cher-Mignon Swiat przypraw
o =3 @? Makaron i ryz na mleku L i
Yol!:-ilr:pu--m 2 wjednej chwili i : Hiigli: W Cher-Mignon od ponad stu lat powstaja tradycyjne wyro- Jesli chodzi o odpowiednia przyprawe w kuchni gastrono-
4 N ) . . by wedliniarskie z Wallis. Niemajace sobie rownych rary- micznej, klienci korzystajacy z ustug gastronomicznych
g Creme Patisserie e i Y Y ) ySTacy &8 Y

Hiigli:
Mate ptatki o wielkim
dziataniu

Niewazne czy maja zastapi¢ parmezan
czy mocno doprawi¢ potrawe - nowe
ptatki drozdzowe firmy GranoVita umoz-
liwiaja szerokie zastosowanie, a dzieki
wartosciowym sktadnikom wspomagaja
¢ ponadto swiadome odzywianie. «Vital-
: Plus Edel-Hefeflocken» sa na przyktad
. bogate w witaminy i sktadniki mineralne.
: «VeganPlus B12-Hefeflocken» marki Hi-
gli to pierwszy na rynku wariant wzboga-
cony dodatkowo o witamine B12. Ideal-
ne uzupetnienie niedoboru tej witaminy

w diecie weganskiej.
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Dwie nowe kategorie «dan ekspreso-
wych» Hlgli gwarantuja jeszcze wiekszy
wybdr produktéw do szybkiego spozy-
cia. 5 nowych produktow serii «Express-
Pasta» to czastka Italii na Twoim stole.
tasuchy uciesza sie tez z nowego ryzu
na mleku «Express-Milchreis». Wyroby,
ktore w handlu moga byc¢ sprzedawane
jako produkty pod wtasna marka, w ciagu
zaledwie kilku minut mozna podgrzac
w kuchence mikrofalowej lub w garnku.

dla zaskakujqcego efektu

Dzieki nowym wyrobom cukierniczym
Creme Patisserie firmy Vogeley klienci
branzy gastronomicznej Hlgli przy nie-
wielkim naktadzie czasu i pracy beda
mogli wyczarowac niezwykte desery. Po
prostu trzeba wymieszac proszek z zim-
na woda i - wedtug zyczenia - catosc
wzbogaci¢ dodatkami, takimi jak bita
Smietana, przecier owocowy czy pasta
orzechowa. W ten sposdb, przy odro-
binie kreatywnosci, powstana zaréwno
klasyczne napoleonki jak i modne ba-
beczki - zawsze zaskakujace nowe stod-
kosci z wtasnej kuchni.

tasy z niewielkich manufaktur w potozonej na wysokos$ci
1200 metréw Cher-Mignon, od 2016 roku nalezacej do Bell
Food Group, produkowane s3 z najlepszych sktadnikéw
zgodnie z przekazywanymi z pokolenia na pokolenie meto-
dami i recepturami. Jedna z nich jest
na przyktad to, ze szynki sg doktadnie
recznie solone, a nastepnie suszone
na Swiezym gorskim powietrzu.

Pomimo Ze regionalne wyroby
wedliniarskie s uwielbiane w caltym
kraju, ta tradycyjna marka jest zna-
na dotychczas gtéwnie w Romandii,
francuskojezycznej cze$ci Szwajcarii.
Teraz to sie zmieni: po rebrandingu,
od wrzes$nia bestsellery «Walliser
Trockenfleisch» i «Walliser Rohschin-
ken» mozna spotka¢ w handlu pod na-
zwa marki Cher-Mignon.

Hiigli moga sie czu¢ bezpiecznie. O tym, jak mocni s spe-
cjalisci branzy convenience w tym segmencie, §wiadczy
ich nowa cato$ciowa koncepcja mieszanek przypraw.

W samodzielnie przygotowanym w tym celu folderze
sprzedazowym restauratorzy znajda wszystko, co powin-
ni wiedzie¢ o Swiecie mieszanek przypraw Hiigli. Folder
W Sposob przejrzysty przedstawia dla poszczegoélnych ka-
tegorii szereg gotowych mozliwosci przyprawiania potraw
rybnych, miesnych i warzywnych. Nie mogto oczywiscie
zabrakna¢ wskazéwek Head of Culinary Advisor i eksperta
BBQ Philippa Glausera dotyczacych przyrzadzania auten-
tycznej marynaty podstawowej.

W przypadku mieszanek przypraw klienci Higli
skorzystaja takze z inteligentnej koncepcji opakowan
do ponownego napetniania (wktadoéw uzupeiniajacych)
redukujacych odpady.

PO PROSTU INTELIGENT- MNIEJSZA
NIE OPAKOWANE ILOSC ODPADOW

LATWE PRZECHOWYWA-
NIE WYMAGAJA
"Jf'wNIEJ PRZESTRZENI

¥~ ODPORNE NA ROZE-
RWANIE I ODPORNE
NAWILGOC

LOOK! 03/21



Nasz swiat smakow

Gotowanie prozniowe metoda sous-vide

NIEZWYKLE
DOZNANIE SMAKOWE
NA MALYM OGNIU

Nie ma zapewne potrawy, ktorej nie mozna by byto
ugotowac w prozni. Podczas gdy w gastronomii sous-vide od dawna
nie jest juz tajemnicg, coraz wieksza liczba kucharzy hobbystycznych

odkrywa ja jako gwarancje powodzenia.

Jak mozna zagwarantowac, ze z miesa, ryby czy
warzyw wydobedzie sie maksimum smaku?
Gotowanie metoda sous-vide obiecuje znacz-
nie wiecej niz tylko gorace powietrze. Ulubio-
naijeszcze do niedawna stosowana gtéwnie
w profesjonalnej gastronomii metoda, dzieki
ktorej konieczne byto zdefiniowanie na nowo
stowa krucho$¢. Zywnos$¢ zamknietg w toreb-
kach prézniowych umieszcza si¢ w kapieli
wodnej i gotuje w stosunkowo niskiej, statej,
precyzyjnie kontrolowanej temperaturze. Her-
metyczna ostona gwarantuje, ze sok nie wy-
plynie, aaromaty beda intensywne. Zawartos¢
gotuje sie rownomiernie, a zdrowe substancje
odzywcze, takie jak witaminy, sg - w porow-
naniu z innymi metodami - lepiej zachowane.
Idealna skorka miesa i delikatne aromaty ty-
powe pieczenia powstaja bezposrednio przed
podaniem, dzieki btyskawicznemu podpie-
czeniu. Niezawodno$¢, z jaka otrzymuje sie
najlepsza posta¢ miesa, ryby, warzyw, a nawet
kremu czekoladowego, przekonuje nie tylko
gastronoméw, lecz gustuja w niej coraz czesciej
kucharze hobbistyczni.

Obok ossobuco z cieleciny i pieczeni wo-
lowej brasato, ktére od wrzesnia sa dostepne
w szwajcarskim handlu detalicznym w Coop,
Bell promuje kolejne miesne klasyki, ktore
rowniez sa wytwarzane metoda sous-vide, sa
jednak adresowane do profesjonalnej gastro-
nomii. Miedzy innymi pieczenn wieprzowa
i pieczen z indyka oraz
gotowane mieso wotowe.
Zanim udadza sie w droge
do profesjonalnej kuchni,
produkty sq w Geiser AG
w Schlieren przyprawia-
ne, marynowane i goto-
wane przez 9 do 14 godzin
W temperaturze utrzy-
mywanej na tym samym

Sous-vide pOWO", choc poziomie. Gastronom ko-

z cata pewnoscia zagosci  rzysta z wysokiej jakosci
takze w szwajcarskiej  produktu miesnego o in-
kuchni domowej, tensywnym smaku, kto-

ry moze indywidualnie
wzbogaci¢ o wlasne dodatki i podgrza¢ w wy-
branym przez siebie sosie, doprawic i natych-
miast podaé. W ciggu zaledwie kilku minut na
talerze gosci trafiaja smaczne klasyczne potra-
wy opatrzone osobista gwarancja szefa kuchni.
«Sous-vide juz od dawna jest sprawdzona me-

Delikatna pokusa:
sous-vide dla domu

Od matzy sw. Jakuba po Créme Br(ilée — w prozni
mozna przyrzadzi¢ w zasadzie wszystko. Obok sta-
tej temperatury gotowania tajemnicg udanego dania
jest odpowiedni sprzet. Niezbedne jest urzadzenie
i torebka do gotowania prézniowego. Do gotowania
nadaje sie duzy garnek (o poj. co najmniej 4,5 litra).
Do kontrolowania temperatury stuzy termometr do
miesa lub termometr ptywajacy. Sprawe utatwia
elektryczny cyrkulator lub urzadzenie do gotowa-
nia, przy uzyciu ktérych mozna podgrzac wode do
precyzyjnie ustawionej temperatury. Najnowsze
modele s3 sterowane za pomoca aplikacji zainsta-

lowanej na smartfonie.

toda w gastronomii, podczas gdy w przecietnej
szwajcarskiej kuchni termin ten jest nadal
mato znany», wyjasnia Jan Schemmer, kierow-
nik Dziatu Zarzadzania Produktem/Rozwoju
w Szwajcarii Bell w Szwajcarii. Powinno sie to
zmieni¢ dzieki wymienionym

wczesniej produktom prze- Mi€so pozostaje

znaczonym dla handlu deta- ~ Soczyste, a woko6t

licznego. roztaczaja sie inten-
Sous-vide w zadnym razie sywne aromaty.

nie jest nowym wynalazkiem,

o czym mogiby Swiadczy¢ obserwowany
w ostatnich latach trend. Gotowanie préznio-
we zdobyto popularnosé¢ i powoli zagoscito
takze w kuchniach ciekawskich i Zzadnych
eksperymentéw smakoszy. «Wiemy, zwlaszcza
wtedy, gdy chodzi o przyrzadzenie szczegdlnie
drogich potraw, jak nasi klienci martwia sie,
aby podczas pieczenia czy grillowania nie
uszkodzi¢ wartoSciowego miesa. Kazda pa-
telnia i kazdy grill zachowuje sie inaczej, dla-
tego rezultat jest nieprzewidywalny», mowi
Schemmer. Je$li natomiast przestrzegamy
czaséw gotowania zalecanych w metodzie so-
us-vide oraz temperatur podanych w tabelach,
sposob przygotowania bez wiekszego kombi-
nowania i szczegblnej precyzji gwarantuje
doznania smakowe, jakie zwykle kojarza sie
z kuchnia wykwintnych restauracji. « ap
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Fantastyczny finat Bell Burger Challenge 2021

Tak wygladajq
zwyciezcy

Dzieki swojemu «Surf & Turf Beefburger» Iris Ambuhl zajeta w tegorocznym

Bell Burger Challenge najwyzsze miejsce ze znaczna przewaga nad pozostatymi
uczestnikami. 26-letnia kucharka i specjalistka branzy miesnej zatozyta niedawno
witasng dziatalnosc i od tamtej pory jej foodtruck «Gnuss-Truckli» zachwyca
klientow w Oberlandzie Berneriskim wymysinymi kreacjami burgerowymi. « mr

Zwycieski przepis Iris Ambiihl

Egzotyczny «Surf & Turf Beefburger» z tatarem z krewetek
olbrzymich, guacamole i «<Hot Sour Cream»

Sktadniki do burgera

200 g grubo mielonego migsa
wotowego

1 brioszka

masto ziotowe

1 brzoskwinia pokrojona w ¢wiartki
4 plastry boczku

pomidory pokrojone w plasterki
liscie sataty

1 krewetka olbrzymia

2 tyzki oliwy z oliwek

posiekany swiezy czosnek

Swiezy imbir tarty

sok z limonki

drobno posiekane chili

drobno posiekana trawa cytrynowa
nasiona sezamu czarnego

4 tyzki Hot Sour Cream

(patrz osobny przepis)

Przygotowanie: Mieso posoli¢, po-
pieprzy¢ i uformowac burgera. Wymie-
szac oliwe z oliwek, czosnek, imbir, sok
z limonki, chili, trawe cytrynowa oraz
nasiona sezamu i marynowac krewet-
ke (najlepiej pokrojona tak, aby miata
ksztatt motyla) przez 20 minut. Burger
grillowac na duzym ogniu przez ok. 4 mi-
nuty z kazdej strony i odstawic¢ w ciepte

LOOK! 03/21

miejsce. Brzoskwinie i boczek grillowac,
a nastepnie boczkiem owingc¢ ¢wiartki
owocow. Krewetke grillowac przez ok.
1 minute z kazdej strony i odstawic
W ciepte miejsce. Wewnetrzna strone
potéwek brioszki posmarowac¢ mastem
ziotowym i podsmazyc na grillu. Nastep-
nie na dolna potéwke natozyc 2 tyzki Hot
Sour Cream i po kolei burger, ¢wiartki
brzoskwini zawiniete w boczek, pomido-
ry i jeszcze raz 2 tyzki Hot Sour Cream.
GOrna potowke brioszki przymocowac do
burgera za pomoca widelczyka do fon-
due i udekorowac grillowana krewetka.

Sktadniki do Hot Sour Cream
4 tyzki majonezu Hellmann’s

8 tyzek Creme fraiche

rézne drobno posiekane ziota
posiekany Swiezy czosnek
drobno posiekany imbir

sok i skérka z limonki

drobno posiekane chili

sol i pieprz

Przygotowanie: Wszystkie sktadniki
w dowolnych ilosciach doktadnie wy-
mieszac.

Sktadniki na tatar z krewetki
olbrzymiej z guacamole

1Swieza krewetka olbrzymia
pokrojony w cienkie plasterki ananas
pokrojone w drobna kostke awokado
i pomidory

oliwa z oliwek

sok z limonki

drobno posiekane chili

drobno posiekany imbir

nasiona sezamu czarnego

czosnek

sol i pieprz

drobno posiekana kolendra

Przygotowanie: Plasterki ananasa gril-
lowac do pojawienia sie tadnego wzoru.
Awokado i pomidor zmieszac z oliwa
z oliwek, solg i pieprzem do uzyskania
guacamole. Krewetke drobno posiekac
i marynowac z pozostatymi sktadnikami.
Przybrac pasterkami ananasa utozonymi
w ksztatt kwiatu. Przy uzyciu foremki
wykonac wieze z guacamole (na dole)
itataraz krewetki (nagorze). Udekorowac
kwiatami i serwowac do burgera.

33 mezczyzn i 7 kobiet — szefow grilla - z 16 réz-
nych kantonéw zakwalifikowato sig¢ do finatu Bell
Burger Challenge 2021 w «Lokstadt Halle «Rapi-
de» w Winterthur. Swoimi zgtoszonymi kreacjami
najpierw przekonali jury, pracowicie zbierali lajki
fanow lub otrzymali dzika karte od partnerskich
stacji radiowych. Dzien finatowy, 4 wrzesnia, znow
byt wielkim spektaklem — mndstwo skwierczenia
i uktadania w stos! Obok zwyciezczyni Iris Ambuhl
z Sigriswil na drugim i trzecim stopniu podium sta-
neli Marc Sarasin z Bazylei i Ronny Lietha z Chur.

«By¢ moze powodem zwyciestwa bylo to, Ze zdecydowatam sie
na przygotowanie z produktéw z zadanego koszyka tatara

z krewetek olbrzymich. Poza mnq nikt nie wpadl na ten pomyst.
W kazdym razie niezmiernie sie ciesze z tego sukcesu, pomimo
tak bardzo silnej konkurencji.»

X

g.

Iris Ambiihl, zwyciezczyni
Bell Burger Challenge 2021
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Jubileusze

Jubileusze

LOOK! gratuluje jubilatom Swietujacym w okresie od wrzesnia do listopada 2021 roku.

Bell Szwajcaria

20 lat pracy

Samir Amiti, 1 wrzesnia, Geiser, Schlieren

Joachim Grinan, 1 wrzesnia, Bell, Bazylea

Halil Kenan, 1 wrzesnia, Geiser, Schlieren

Mehmed Burzic, 10 wrzesnia, Geiser, Schlieren
Karine Provin, 17 wrzesnia, Bell, Bazylea

Koti Zola Samba, 17 wrzesnia, Bell, Bazylea

Paul Fuhrimann, 1 paZdziernika, Bell, Oensingen
Miroslav Fusuljevic, 1 paZdziernika, Bell, Bazylea
Michele Gross, 1 pazdziernika, Bell, Bazylea
Christophe Klinzig, 1 pazdziernika, Bell, Bazylea
Harouna M’Baye, 1 pazdziernika, Bell, Bazylea
Christophe Meder, 1 paZdziernika, Bell, Bazylea
Catherine Muller, 1 paZdziernika, Bell, Bazylea
Maria Pereira Alves, 1 paZzdziernika, Bell, Cheseaux
Mamadou Lamine Sane, 1 pazdziernika, Bell, Bazylea
Alain Schmitt, 1 pazdziernika, Bell, Bazylea
Jeyarasa Soosaimuthu, 1 paZzdziernika, Geiser, Schlieren
Fisnik Sheholli, 8 paZzdziernika, Bell, Oensingen
Jelena Filipovic-Simic, 10 paZdziernika, Bell, Oensingen
Jean-Pierre Bissel, 15 pazdziernika, Bell, Bazylea
Dominik Elsasser, 15 paZdziernika, Bell, Zell
Gregory Gaudry, 15 pazdziernika, Bell, Bazylea
Danielle Girny, 15 paZdziernika, Bell, Bazylea
Frédéric Klein, 15 paZdziernika, Bell, Bazylea
Bayram Dogu, 22 pazdziernika, Bell, Bazylea

Mus Gjidodaj, 24 pazdziernika, Bell, Zell

Peter Hess, 29 pazZdziernika, Bell, Zell

Denis Jaworek, 1 listopada, Bell, Bazylea

Philippe Roth, 1 listopada, Bell, Bazylea

Prenk Rrasi, 1. listopada, Geiser, Schlieren

Laurent Schott, 1 listopada, Bell, Bazylea

Frédéric Soder, 1 listopada, Bell, Bazylea

Cédric Verpillot, 1 listopada, Bell, Bazylea

Willy Patric Billaud, 5 listopada, Bell, Bazylea
Sandrine Ott, 12 listopada, Bell, Bazylea

File Kolaj, 19 listopada, Bell, Zell

25 lat pracy

Jacqueline Heimberg, 1 wrzesnia, Geiser, Schlieren
Ulrich Siiss, 1 wrzesnia, Bell, Bazylea

Zoran Kostadinov, 2 wrzesnia, Bell, Cheseaux
Josef Dahler, 16 wrzesnia, Bell, Bazylea

Maria José Portela, 17 wrzesnia, Bell, Cheseaux
Alexandra Abt-Hugo, 1 pazdziernika, Bell, Bazylea
Stephan Wolf, 1 pazdziernika, Bell, Bazylea

Rene Kiihni, 14 paZzdziernika, Bell, Zell
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30 lat pracy

Vijayakumar Arumugam, 1 wrzesnia, Bell, Zell
Laurent Roth, 1 wrzesnia, Bell, Bazylea

Frederic Schalck, 1 wrzesnia, Bell, Bazylea

Rene Bol, 9 wrzesnia, Bell, Bazylea

lvo Martinovic, 1 pazdziernika, Bell, Bazylea
Michel Okkes Kilinc, 3 paZdziernika, Bell, Cheseaux
Katia Gebel, 4 listopada, Bell, Bazylea

Thomas Hubacher, 4 listopada, Geiser, Schlieren

35 lat pracy

Bruno Richard, 1 wrzesnia, Bell, Bazylea
Véronique Rapp, 15 wrzesnia, Bell, Bazylea

Marie Berthe Hohler, 13 paZzdziernika, Bell, Bazylea
Anita Lucagrossi, 15 pazdziernika, Bell, Bazylea
Hubert Goepfert, 20 paZdziernika, Bell, Bazylea

40 lat pracy
Mario Laino, 22 listopada, Bell, Bazylea

45 lat pracy
Philippe Martin-Burdet, 1 wrzesnia, Bell, Cheseaux

Emerytura

Vinka Gasic, 31 maja, Bell, Zell (dodano)
Werner Schnider, 31 lipca, Bell, Zell (dodano)
Martine Bret, 30 wrzesnia, Bell, Bazylea
Bruno Ruckstuhl, 30 wrzesnia, Bell, Zell
Didier Reffet, 31 paZdziernika, Bell, Bazylea

Wczeséniejsza emerytura

Maria Ferreira Rodrigues, 30. wrzesnia,
Cher-Mignon, Chermignon

Peter Kaiser, 30 wrze$nia, Bell, Oensingen
Edith Ritter, 31 pazdziernika, Bell, Bazylea
Rolf Grogg, 30 listopada, Bell, Oensingen
Alain Schaeffer, 30 listopada, Bell, Bazylea

Odeszli
Sheriff Bah, 8 lipca, Bell, Zell

Bell International

20 lat pracy

Stephan Holst, 1 wrzesnia, Bell Niemcy, Seevetal
Madeleine Roger, 3 wrzesnia, Bell Francja, Teilhede
Erich Thomas, 3 wrzesnia, Bell Francja, Teilhéde
Erich Thomas, 5 wrzesnia, Bell Francja, Teilhede

VER oferty
SI€ na stronje:

beroodgroup.com/karriere

pracy Zﬂajdujgg

Severine Rivoire, 9 wrzesnia, Bell Francja, Saint-Symphorien-sur-Coise

Régine Baton, 10 wrzesnia, Bell Francja, Saint-Symphorien-sur-Coise

Jorge Frazao, 10 wrzesnia, Bell Francja, Saint-Symphorien-sur-Coise

Myriam Mingorance, 10 wrzesnia, Bell Francja, Teilhede
Stefan Dziadon, 30 wrzesnia, Bell Polska, Niepotomice
Raphael Auriac, 1 pazdziernika, Bell Francja, Teilhede
I1zabela Zieba, 4 listopada, Bell Polska, Niepotomice
Regina Frerichs, 19 listopada, Bell Niemcy, Harkebriigge
Kornelia Marks, 19 listopada, Bell Niemcy, Harkebriigge
Martin Hager, 30 listopada, Frisch Express, Pfaffstatt
Rafat Szafraniec, 30 listopada, Bell Polska, Niepotomice

25 lat pracy

Daniela Vitzthum, 13 lipca, Hubers Landhend|, Pfaffstatt (dodano)

Monika Seelhorst, 2 wrzesnia, Bell Niemcy, Harkebriigge

Patrice Bonnier, 16 wrzesnia, Bell Francja, Saint-Symphorien-sur-Coise

Krzysztof Wiectaw, 8 paZdziernika, Bell Polska, Niepotomice

Roland Neeb, 14 paZzdziernika, Bell Niemcy, Edewecht
Kristiane Liiken, 14 listopada, Bell Niemcy, Harkebriigge

30 lat pracy
Paulo Pires Amaro, 1 wrzesnia, Bell Francja, Teilhede

Paul Eidenhammer, 2 wrzesnia, Hubers Landhendl, Pfaffstatt

Dagmar Groth, 9 wrzesnia, Bell Niemcy, Edewecht
Simona Greve, 12 wrzesnia, Bell Niemcy, Edewecht
Peter Schulz, 1 listopada, Bell Niemcy, Seevetal
Sylvie Colliard Salah, 18 listopada, Bell Francja, Aime

35 lat pracy

Christoph Czombera, 5 maja, Bell Niemcy, Edewecht (dodano)

Emerytura

Joel Avignone, 30 czerwca, Bell Francja, Virieu-le-Grand (dodano)

LOOK! 03/21

29



Jubileusze

Convenience

20 lat pracy

Eduard Borgart, 1 wrzesnia, HFC, Bad Winnenberg
Erika Lechmann, 1 wrzesnia, Higli, Steinach

Vladimir Kaus, 3 wrzesnia, Inter-Planing, Langenhaslach
Gabriele Mayer, 4 wrzesnia, Higli, Radolfzell

Sime Barjasic, 10 wrzesnia, Hlgli, Radolfzell

Resmije Krasniqi, 14 wrzesnia, Eisberg Szwajcaria, Villigen
Herbert Haug, 1 paZzdziernika, Higli, Radolfzell
Andreas Kiihnel, 1 paZzdziernika, Hugli, Radolfzell
Anette Strdssle, 1 paZzdziernika, Hlgli Steinach
Wilhelm Bock, 8 paZdziernika, Hiigli, Radolfzell
Jaromir Halasz, 16 paZdziernika, Higli, Zdsmuky

Ales Havelka, 16 paZdziernika, Higli, Zdsmuky

Véra Krupickova, 19 listopada, Higli, Zasmuky

25 lat pracy

Bernhard Zahn, 1 wrzesnia, Higli, Radolfzell

Erich Raschke, 2 wrzesnia, Inter-Planing, Langenhaslach
Alic Sadeta, 9 wrze$nia, Hilcona Gourmet, Orbe
Adriano Antonio Santos Marques, 30 wrzesnia,
Eisberg Szwajcaria, Dallikon

Thomas Sieren, 1. paZzdziernika, HFC, Bad Wiinnenberg
Engin Yildiz, 8 paZdziernika, Hilcona, Schaan

Paul Margadant, 15 paZzdziernika, Hilcona, Schaan
Harald Nardin, 1 listopada, Hilcona, Schaan

Gerald Peisl, 1listopada, Hilcona, Schaan

Maria Virginia Pinto Rebelo, 4 listopada,

Eisberg Szwajcaria, Dallikon

Veronika Block, 10 wrzesnia, Higli, Radolfzell

30 lat pracy

Patrizia Di Silvestre, 1 wrzesnia, Hilcona, Schaan
Jirgen Dreilich, 2 wrzesnia, Inter-Planing, Langenhaslach
Bernardino Barros Ferras, 6 wrzesnia,

Sylvain & Co, Essert-sous-Champvent

Karin Berent, 1 paZdziernika, Higli, Radolfzell

Daniel Liithi, 1 paZdziernika, Higli Steinach

Bernadette Klammer, 30 paZzdziernika, Hilcona, Schaan
Yvette Bignens, 31 paZdziernika, Hilcona Gourmet, Orbe

35 lat pracy

Maria Alice Teixeira Pinto Ventura, 2 wrzesnia,
Eisberg Szwajcaria, Dallikon

Maria Urban, 10 wrzesnia, Hlgli, Radolfzell
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Emerytura

Stanistaw Jaszczyszyn, 28 sierpnia,
Eisberg Polska, Legnica (dodano)

Anja Stockle, 30 listopada, Hiigli, Radolfzell
Kausaladevi Thirukeswaran, 30 listopada,
Eisberg Szwajcaria, Ddllikon

Wczesniejsza emerytura
Paul Margadant, 31 paZdziernika, Hilcona, Schaan
Giinter Schett, 31 pazdziernika, Hilcona, Schaan

Odeszli
Heinz Daetwyler, 8 sierpnia, Hilcona, Schaan
Michael Ogriseck, 8 sierpnia, Hiigli, Radolfzell

ZNAJDZ OBRAZEK
Wygraj
kosz podarunkowy
Bell Food Group

Odkrywac to, co nieznane

I poznawac produkty, ktore dopiero

od niedawna sq dostepne
na rynku? Nie ma sprawy!

Umozliwi Ci to kosz podarunkowy

Bell Food Group!
Znajdziesz w nim
peten wachlarz kulinariow
7 catej Grupy.

Zgtoszenia przyjmowane s3
do 15 stycznia 2022 roku

Wyslij rozwiazanie wraz ze swoim imieniem
i nazwiskiem, (poprzednim) miejscem pracy oraz
pracodawca na adres look@bellfoodgroup.com.

Sposréd nadestanych prawidtowych odpowiedzi
wylosujemy zwyciezcow. Odpowiedzi nadestane
wielokrotnie przez jedna osobe nie zostana
uwzglednione w losowaniu.

Zwyciezcy zostana poinformowani o wygranej
osobiscie. Nie udzielamy informacji na temat
losowania telefonicznie ani korespondencyjnie.

1x kosz podarunkowy
z produktami catej Bell Food Group
o wartosci 400,00 euro

10 x bon o wartosci 30,00 euro
na zakupy w lokalnym supermarkecie

Konkurencja
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Ekologia i innowacja

W rozmowie z Christophem Schatzmannem i Marco Marsmannem

«Kazdy powinien czuc sie czescia

ZrOWNOWazZoNnego zespotuy

Zrownowazony rozwoj jest statym elementem misji Bell Food Group.
W rozmowie z «LOOK!» Christoph Schatzmann, kierownik projektow

w Bell Szwajcaria, i Marco Mdrsmann, dyrektor Centrum Kompetencji Zarzadzania

Jakoscig i Zrownowazonego Rozwoju Bell Food Group, spogladaja wstecz

I patrza przed siebie. Ich najwazniejszy cel: zakotwiczy¢ temat zréwnowazonego

rozwoju w umystach wszystkich ludzi. « mr

32 LOOK!03/21

Wymagania zréwnowazonego dziatania sta-
wiane przedsiebiorstwom stale rosnq. Na ile Bell
Food Group jest aktualnie przygotowana na te
zmiany? W ubiegtych latach temat ten stale zy-
skiwal na znaczeniu, a wymagania, jakie sami
sobie stawiamy i jakie stawiaja nam inni, s3 co-
raz wyzsze. Dzi§ w wielu dziedzinach jesteSmy

juz dobrze przygotowani, jednak ten
rozwoj bedzie postepowat naprzaod.
Dlatego wazne jest, aby temat ten byt
stalym elementem naszej misji i aby
byt przedmiotem zainteresowania na
najwyzszym szczeblu, a konkretnie
Lorenza Wyssa, ktory popycha zmia-
ny naprzéd. Zréwnowazony rozwoj
nie pojdzie na marne. Decydujaca
jestrowniez dostepnosc¢ zrodet. Krot-
ko méwiac: tematem tym zajmujemy
sie w Bell Food Group kazdego dnia
i jesteSmy gotowi kroczy¢ w strone
jeszcze bardziej zrownowazonego
TOZWOjU.

Marco Marsmann

Marco Mdrsmann jest od poczatku roku
dyrektorem Dziatu Zarzadzania Jakoscia
i Zrownowazonego Rozwoju Bell Food
Group oraz dyrektorem Centrum Kom-
petencji Zarzadzania Jakoscia i Zrow-
nowazonego Rozwoju Bell Food Group.
Wczesniej, od 2005 do 2012 roku, praco-
wat w Dziale Owocéw Morza, a od 2015
roku jako dyrektor Dziatu Zarzadzania
Jakoscia Bell Szwajcaria.

Christoph Schatzmann

Christoph Schatzmann juz od blisko 35 lat
pracuje w Bell na réznych stanowiskach,
aw latach 2015 - 2020 kierowat Dziatem
Zarzadzania Jakoscia i Zréwnowazonego
Rozwoju. Na poczatku tego roku w ra-
mach stopniowego przechodzenia na
emeryture zredukowat swoje pensum
050%, ale nadal wspdtpracuje przy pro-
jektach, gtownie w Dziale Zrownowazo-
nego Rozwoju.

W ostatnich latach zajmowat sie Pan w Bell Food
Group zréwnowazonym rozwojem. Jak wyglg-
data sytuacja w tamtym czasie? Kiedy przed
6 laty obejmowalem moje 6wczesne stanowisko
dyrektora ds. zarzadzania jakos$cia i zrowno-
wazonego rozwoju, istniata jedynie pierwotna
strategia zrownowazonego rozwoju z 2013 roku,
ktora tak naprawde nigdy nie zostata wdrozo-
na. Teraz nalezy wskrzesic ten temat. Do moich
pierwszych zadan nalezalo zatem wypraco-
wanie nowej strategii. Przypadto to na bardzo
interesujacy czas, w ktérym Bell Food Group
silnie si¢ rozrastala i wraz z Hilcona i Hugli
pojawity sie takze nowe obszary dziatalnos$ci
i nowe wyzwania. Rbwnoczesnie rosto zrozu-

mienie dla koniecznos$ci auten-

«Wymagania tycznego aktywnego zajecia sie
Stawiane zrownowa- tym tematem. Wraz z nowg stra-
zonemu rozwojowi tegia zrbwnowazonego rozwoju,
sq coraz WI'QI(SZQ» ktéra zostala przyjeta przez za-

rzad w 2017 roku, okreslone tam
wartosci i zasady zyskaly wieksze znaczenie,
a zrownowazony rozwo6j bardziej prominentne
miejsce w naszym przedsiebiorstwie.

W jaki sposéb miat Pan stycznosc¢ z tematem zréw-
nowazonego rozwoju, zanim przed blisko rokiem
objgt Pan aktualne stanowisko? Po raz pierwszy
intensywnie zawodowo zajmowatem sie tym
zagadnieniem w 2007 r. jako osoba odpowie-
dzialna w Bell Szwajcaria za zakup i sprzedaz
owocow morza. Wtedy utworzona zostata WWF

Seafood Group, ktéra do dzi$ angazuje
sie w Szwajcarii na rzecz pozyskiwa-
nia produktéw ze zréwnowazonych
zrédet. Poniewaz Coop nalezy do
cztonkéw zatozycieli,

w pracach Grupy mo-
gliSmy uczestniczy¢

«Powinnismy jeszcze
wiecej uwagi

aktywniejeszczeprzed  poswiecac naszemu
naszym oficjalnym  zgangazowaniu.»
przystapieniem w 2012

roku. Zmotywowali$my na przykiad
lokalnych rybakéw na Filipinach do
tego, aby uzyskali certyfikat zréow-
nowazonego rybotéwstwa zgodny
z zasadami i kryteriami «Marine
Stewardship Council», w skrécie MSC.
W tamtym czasie wiele uczytem sie na
temat tego, czym jest zrOwnowazony
rozwoj. Ciekawe byto tez to, ze bedac
dyrektorem ds. zarzadzania jako-
Scig w Bell Szwajcaria od 2015 roku
mogtem zapoznawac sie¢ stopniowo
Z rozwojem ostatniej strategii zrow-
nowazonego rozwoju. Dobre przygo-
towanie do moich dzisiejszych zadan.

Gdzie dostrzega Pan najwieksze wy-
zwania dla Bell Food Group w kwe-
stiach zrébwnowazZonego rozwoju?
Klienci biznesowi i docelowi chcie-
liby dzis wiedzie¢, co przedsiebior-
stwa, w ktérych dokonuja zakupow,
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Kamienie milowe zrownowazonego rozwoju w Bell Food Group

2012

scafood
group.

Bell Szwajcaria
zostaje cztonkiem
WWEF Seafood Group

«Standard GRI zapew-
nia porownywalnos¢
i przejrzystosc.»

LOOK! 03/21

2013
1.

Pierwsza strategia zréwnowazonego rozwoju Bell
Food Group wykraczajaca poza grupe

Pierwsze stanowisko dla specjalisty

2017 2019

BELL
o)
GROUP

2.

Druga strategia
Zréwnowazonego rozwoju
Bell Food Group

Wdrozenie jednolitego
systemu zarzadzania energia e3m
dla catej Bell Food Group

ds. zréwnowazonego rozwoju W Bell Food Group.

(Przyjecie celdw wieloletnich

dla catej grupy Coop w celu bardziej

Zréwnowazonego rozwoju,)

robia dla ochrony klimatu, dobrostanu zwie-
rzat czy zapobiegania powstawaniu odpadow
- krotko mowiac, jakie dziatania podejmuja
w dziedzinie zrbwnowazonego rozwoju. Po-
winniSmy moim zdaniem jeszcze wieksza
uwage zwracaé na nasze zaan-
gazowanie. Poza tym nasze cele
mozemy osiagnaé wylacznie, je-
$li bedziemy dysponowac dosta-
tecznymi zasobami kadrowymi
ifinansowymi. I trzecia wazna sprawa: musimy
mie¢ oczy otwarte i by¢ gotowi na odpowiada-
nie w tym dynamicznym procesie na nowosci.
Poniewaz rozwdj techniczny posuwa sie do
przodu, jest coraz wiecej i s3 coraz surowsze
przepisy, a wymagania klientow zmieniaja sie.

Bell Food Group juz w sierpniu opublikowata swoj
drugi raport zrbwnowazonego rozwoju. Do kogo
jest on skierowany? Raport zrownowazonego
rozwoju publikujemy dla wszystkich, ktérzy
chcieliby wiedzieé¢, w jakim miejscu aktualnie
znajduje sie Bell Food Group. Robimy to zreszta
ze Swiadomoscia, ze nie pod kazdym wzgle-
dem jestesmy jeszcze idealnie przygotowani.
O wiele wazniejsze jest dla nas to, aby poka-
zywad, ze znajdujemy sie na wiasciwej drodze
i przejmujemy odpowiedzialno$¢. Dlatego wy-

brali$my standard «Global Reporting
Initiative», w skrécie GRI. Zapewnia
on maksymalng porownywalnos¢
iprzejrzystos¢. W nastepnym roku po
raz pierwszy zaprezentujemy raport
niezaleznie od konferencji medialnej
prezentujacej wyniki bilansu, aby
W ten sposob jeszcze wieksza uwage
skierowac na nasze zaangazowanie.

Jakie znaczenie majq pracownicy Bell
Food Group dla wdrazania zagadnienri
dotyczqcych zréwnowazonego rozwo-
ju? Kazdy pracownik powinien czué
sie czeScig zréwnowazonego zespo-
tu. Bo wszyscy moga wspoipracowac.
Czy chodzi o cieknacy kran, do kto-
rego nalezy zamowic¢ fachowca, czy
lepszy recykling produktow ubocz-
nych - liczy sie kazdy wkiad. Zwiek-
szaniu $wiadomo$ci bedzie wkrotce
stuzy¢ e-learning. Kurs, ktory jest
obowiazkowy dla wszystkich zatrud-
nionych, ma na celu uwrazliwianie
i motywowanie pracownikow. Jest
kolejnym waznym S$rodkiem stu-
zacym zakotwiczeniu tego tematu
w naszym DNA.

2020 2021 2022

00 00 3.
(0] (0]

Opublikowanie pierwszego
witasnego raportu
Zréwnowazonego rozwoju
Bell Food Group

Opublikowanie drugiego
raportu w sprawie
Zréwnowazonego rozwoju
Bell Food Group

Trzecia strategia
Zréwnowazonego rozwoju
Bell Food Group

«Staram sie znajdowac
rozwiqzania dla dyle-
matow zréwnowazone-
go rozwoju.»

Pracuje Pan wtasnie z duzym zaangaZzowaniem
nad nowq strategiq zrébwnowazonego rozwoju
dla Bell Food Group, ktéra ma zostac przyjeta
w nastepnym roku. Jakie bedq najwazniejsze
innowacje? Po pierwsze sprobowalismy p6j$c
nowa drogg, aby zdefiniowac istotne tematy. O
ile wcze$niejsze strategie zostaly rozwiniete z
perspektywy wewnetrznej, tym razem wiaczy-
liSmy takzZe zainteresowane grupy z zewnatrz.
Naleza do nich miedzy innymi klienci, inwesto-
rzy i organizacje pozarzadowe. Wewnetrznie
sekcje specjalistyczne gromadzace r6znych pra-
cownikow z oddzialéow zajmowaly sie miedzy
innymizagadnieniami gazow cieplarnianych,
dobrostanu zwierzat lub odpada-
mi. Ich celem byla identyfikacja
obszar6w dziatania. Poza tym
zajmowalismy sie nie tylko na-
szym wlasnym dziataniem, lecz
catoSciowym tancuchem warto-
$ci, czyli rowniez wytwoércami i dostawcami.
Poprzez nowa strategie jeszcze raz bardzo wy-
raznie podkreslamy: nie jesteSmy «Follower».
Wrecz przeciwnie, jesteSmy ambitni i chcemy
odgrywac wiodaca role.

Obaj Panowie jestescie ekspertami z dziedziny
zréwnowazonego rozwoju. Czy ma to wptyw na

Pandw osobisty styl zycia? Christoph
Schatzmann: Naturalnie w moim
prywatnym zyciu rowniez zajmuje
sie tym tematem. I tak na przyktad w
przypadku produktow spozywczych
wykonujemy badania sensoryczne.
Sprawdzamy, czy pomimo przekro-
czonej daty minimalnej trwatosci
nadaja si¢ jeszcze do spozycia. Nie-
kiedy jesteSmy jednak w rozterce —
mysle, ze kazdy tak ma. Na przyktad,
gdy chodzi o podr6z samolotem, w
ktéra sam chetnie bym sie wybrat.
Staram sie wtedy znalez¢ rozwigza-
nie dla tego dylematu, w tym przy-
padku na przyktad za pomoca Swiad-
czen kompensacyjnych.

Marco Mdarsmann: Ja tez oczywi-
$cie zabieram ten temat ze soba do
domu. Mysle o takiej prostej rzeczy
jak fusy od kawy, ktéry wykorzystu-
je jako naw6z do moich pomidoréw.
Ale przestrzeganie standardow zrow-
nowazonego rozwoju byto tez decy-
dujacym kryterium podczas kupna
nowego domu.
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Tak osiaga sie jakosc
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Poprawa jakosci dzieki TopX

Zwroty zredukowane
o ponad potowe

W codziennych spotkaniach z pracownikami zaktadow Bell
nie moze zabraknqc tematu jakosci. Bo jest ona najwazniejszym filarem procesu
poprawy jakosci TopX. Takze dziat Swiezego miesa w Oensingen intensywnie
zajmowat sie optymalizacjq jakosci i udato mu sie zmniejszyc
wskaznik zwrotow o ponad potowe.

Jeszcze niedawno do zakiadu produkcyjnego w Oen-
singen wracato od klientow wiele zapakowanych porcji
$wiezego miesa. W ramach procesu poprawy jakosci
problem ten dogltebnie zbadat zesp6t Fabienne Loosli
i Michaela Sanera.

W tym celu w Oensingen najpierw gromadzono dane
dotyczace przyczyn reklamacji. Szybko stato sie jasne:
jedna z najczestszych przyczyn zwrotéw byto powietrze
znajdujace sie w opakowaniach prézniowych. Rozpocze-
to wiec prace nad projektem «Powietrze».

«Przygladalismy sie co tydzien istotnym wskazni-
kom i udato nam sie zidentyfikowaé gtéwne problemy»,
informuje Michael Saner, kierownik Inzynierii Procesow
w Oensingen. «Nalezaty do nich miedzy innymi naruszo-
ne folie i czeSciowo niedelikatne obchodzenie sie z goto-
wym opakowanym produktem.»

Aby poprawic ten proces, eksperci od §wiezego miesa
dostosowali miedzy innymi nastawy podstawowe urza-
dzeniaiuwrazliwili pracownikéw na potrzebe delikatne-
go obchodzenia sige z towarem.

Wynik: udato sie zredukowac o potowe zaréwno licz-
be zwrotow jak i naktady pracy w Dziale Zwrotow. «Prze-
tozyto sie to rowniez na zadowolenie naszych klientow,
jak poinformowal nas Dzial Sprzedazy», stwierdzita
odpowiedzialna za projekt Fabienne Loosli, ktéra na co
dzien pracuje w Dziale Zarzadzania JakoScia. «Motywuje
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nas to oczywiscie do dalszego ob-
nizania liczby naszych reklamacji
o kolejnych 5 % w skali roku.»

Jednak w Oensingen idealna sy-
nergie tworza nie tylko Dziat TopX
i Dziat Zarzadzania Jako$cia. Takze
we wszystkich pozostatych lokali-
zacjach, ktére rozpoczety juz proces
poprawy, stalym towarzyszem jest optymalizacja jakosci.

«Temat jakoscijest obecny przede wszystkim w Dzia-
le TopXijest przedmiotem codziennych rozméw podczas
spotkan z pracownikami », wyjasnia Alexander Duss, kie-
rownik programu Top-Excellence w Bell Food Group.

Krotkie spotkania w ramach dziatéw stuza do informo-
wania wszystkich na biezaco o aktualnej sytuacji i wpro-
wadzanych ulepszeniach. Wszystkie niezbedne informacje
mozna w przejrzysty sposob przedstawic na tablicy.

W rubryce po$swieconej jako$ci podane s3 na przy-
ktad aktualne wykazy reklamacji lub «temat miesigca
poswiecony jakosci» dotyczacy poszukiwania rozwigza-
nia dla konkretnego problemu. Tak wigec w ramach TopX
zaktady zajmuja sie nie tylko aspektami bezpieczenstwa
pracy lub wskaznikami efektywnosci produkcji, lecz tak-
ze biezaca poprawa jakosci. e mr

TopX i zarzqdzanie
jakosciq tworzq
doskonatq synergie.



