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Prebirame

svou odpoveédnost

Milé zaméstnankyné a zaméstnanci

Uplynulé mésice ndm to jasné ukdzaly: Jen pokud vSich-
ni prispéjeme svym dsilim spolecnosti a nebudeme
myslet jen na své vlastni blaho, miZe se ndm podarit
zvladnout globdlni vyzvy.

Jako Bell Food Group prebirdme odpovédnost za
spolecnost i Zivotni prostredi. Prebirdme odpovédnost
za udrZitelné provddéni nasich tkold. At jako férovy
zaméstnavatel pro vds, milé zaméstnankyné a zamést-
nanci, nebo jako zodpovédny ekonomicky aktér, ktery
mad na zfeteli zdravy rozvoj podniku.

Jsme soucdsti dlouhého a Sirokého hodnotové-
ho fetézce a neseme tak zvlastni odpoveéd-
nost. Prostrednictvim nasich hodnot,
nasich rozhodnuti a naseho jedndni
pfimo nebo nepfimo ovliviiujeme
Cetné aktéry, at jsou to dodava-
telé, obchodni partneri a zakaz-

| nici, vyrobci nebo zemédélci.

K tomu tedy patfi také to, Ze
jsme pro vsechny zucastnéné
subjekty spolehlivym a stabilnim
partnerem. V uplynulém pololeti
Jjsme ukdzali, Ze jsme i béhem této mi-
morddné krizové situace schopni kdykoli
zachovat pripravenost k doddvkdm. Za tento
uspéch vdécime vam, milé zaméstnankyné a zamest-
nanci. Bez vaseho nasazeni by to nebylo mozné.

CEO Spotlight

Motivovani a schopni zaméstnanci jsou zdkladem pro
uspesny podnik a tvofi zakladni kdmen 150leté historie
Bell Food Group. K trvalému vyvoji tak patii nejen sta-

bilni Cisla a zodpovédny pfistup k Zivotnimu prostredi,
ale také podpora a rozvoj zaméstnancdl.

Jsme stabilni
a spolehlivy

Proto mne mimorddné tési, Ze toto léto
zahdjilo uceni v Bell Food Group 54 ucrit
a 44 jich uceni nebo studium tspésné dokoncilo. jsem
hrdy na to, Ze se ndm i pres nedostatek odbornik(i a ucrici
podafilo pro nasi prdci nadchnout a presvédcit tolik mla-
dych lidi a Ze jsme je mohli podporovat. Mladi odbornici
jsou zdkladem nasi budoucnosti a dtileZitou soucdsti

naseho trvalého rozvoje.

partner.

Jako jeden z nasich tif podnikovych tkol( je udrZitelnost
vedle kvality a poZitku Ustfedni soucdsti nasi DNA. Nasi
novou zprdvou o udrZitelnosti to nyni ukazujeme i na-
venek. Tim se lisSime od nasich konkurentti a chceme byt
v nasem odvétvi vzorem.

Abychom tohoto cile dosdhli, musime jim Zit kaZdy den

a vnimat nasi odpovédnost.

Lorenz Wyss
Predseda predstavenstva koncernu
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Ze spolec¢nosti

Dobry pololetni vysledek Bell Food Group

HLI-}VI\'II' OBLAST
PODNIKANI NA VZESTUPU

V pribéhu prvniho pololeti roku 2020, poznamenaného pandemif
koronaviru, dosahla Bell Food Group dobrého vysledku. Potésitelné se rozviji
klicovy segment masa a uzenin v odbytovém kanalu retail. Z toho profituji
zejména obchodni oblasti Bell Svycarsko a Bell International.

Prodej podnikd v Madarsku a Francii

Nakup akeila dalst Perbdl a Saint-André

informace

e myr:‘.hares.beﬂfﬂudgmup.mm

Bell Food Group ddle restrukturuje své mezindrodni
— aktivity v oblasti uzenin a prodava dva vyrobni zavody
: v Madarsku a Francii. VSechny zaméstnance
prevezmou novi vlastnici.

——
Zameéstnanecké akcie

Podilejte se na
Bell Food Group

Od 1. do 30. listopadu 2020 mizete
za zvyhodnénych podminek ziskat
akcie Bell Food Group. PFistup

na akciovy portdl najdete na

Obchod 2019 2020 +/- Z toho:

Ména Akvizice/ Operativni %
deinvestice

Bell Food Group

Objem obratu v mil. kg 266,7 259,8 -6,9 = -7,5 0,6 0,2 %

Obrat zboZi v mil. CHF 2023,0 1995,3 =277 -45,1 -41,9 59,3 2,9% WWW'myShareS'belIfOOdgrouD'Com' |

Bell Svycarsko Perbdl Saint-André
Objem obratu v mil. kg 61,7 62,6 1 = = 1 1,6 % )

Obrat zboZ{ v mil. CHF 982,0 1019,7 377 = = 377 3,8% Také v tomto roce muzete od 1. do 30. listopadu

1

Bell International

ziskat akcie Bell Food Group AG za zvyhodnénou

Bell Food Group prodava své zavody

vodu své stavajici vyrobni kapacity

Objem obratu v mil. kg 107,7 102,4 =53 - =75 2,2 20% cenu («zaméstnanecké akcie») a stdt se tak primo v Perbalu v Madarsku a v Saint-  azajistitak pracovni mista. Ohledné
7 i — - — 9 s v . v . 4 . ~ . .

Obratzbozil mil. CHE SIE7 i S I 42 Eps &% podilnikem spole¢nosti. Zaméstnanci Bell Food André ve Francii. VSechny za- podminek prodeje byla dohodnu-

s Group mohou béhem odbérni Ih(ty ziskat 1 aZ méstnance pievezmou budouci ta mlcenlivost. Transakce probiha

Objem obratu v mil. kg 99,4 96,9 -2,4 = = 2,4 -2,5% T v , .. v .. . . P

Obrat 2ho%i v mil. CHE T REb) 37 VI - 197 6% maximalné 100 zameéstnaneckych akcii. Zameést- vlastnici. Bell Food Group se tak  svyhradou souhlasu vnitrostatnich

V prvnim pololeti roku 2020 zmrazila cely svét pandemie
koronaviru a rovnéz spole¢nost Bell Food Group posta-
vila pfed bezprecedentni vyzvu, kterd byla pro vSechny
Bell Food Group se podaftilo tuto vyzvu zvladnout a bylo
dosazeno dobrého hospodafského vysledku. Velky dik
patfi vSem zameéstnankynim a zaméstnancum, ktefi
k tomu pfispéli diky své flexibilité a po-

hotovosti. Karanténa
méla velky dopad
na chod zavody.

Velky dopad na chod Bell Food Group
méla nékolikatydenni karanténa ve
vSech zemich a s tim spojené uzavieni
gastronomickych podniki. Navic méla omezena mobilita
vlivna ndkupni a stravovaci chovani. Vice se vafilo doma
a méné se jedlo venku. V dusledku toho také silné klesl
obrat v odbytovém kanalu food service. Profitoval z toho
naopak odbytovy kanal retail.

Tento vyvoj mél na Bell Food Group rizné dopady.
V klicovém segmentu masa a uzenin zaznamenala Bell
Food Group na odbytovém trhu retail podstatné zvyseni,
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které bylo schopné kompenzovat pokles v oblasti food
service. To bylo citelné zejména na domacim trhu ve
Svycarsku, kde byla ndkupn{ turistika kvuli uzavieni
hranic pfechodné pferuSena. Diky zaméfeni na syrovou
Sunku, které bylo zahajeno v minulém roce, a disled-
né realizovanym opatfenim ke zvySovani efektivity, se
rovnéz obchodni oblasti Bell International nezavisle na
externich faktorech podafilo dosahnout
znac¢ného pokroku.

Obchodni oblast convenience byla
negativnimi dopady pandemie koronavi-
ruzasazena vice. To bylo citelné zejména
v odbytovém kanalu food service a u sortimentu to-go
vretailu. Tyto vypadky obratu nebylo mozné na rozdil od
obou ostatnich obchodnich oblasti ve stejné mife kom-
penzovat pres retailovy kanal.

Dalsiinformace o pololetnim vysledku jsou uvedeny
v pololetni zpravé a na www.bellfoodgroup.com. « fv

nanecké akcie budou prodavény se zvyhodnénim
20 procent a blokacni IhGtou 4 roky.

Na www.myshares.bellfoodgroup.com
najdete

« pristup na akciovy portal Bell Food Group,
pres ktery mizZete akcie ziskat,

« veskeré informace k letoSnimu programu
zameéstnaneckych akcif a

« od 1. listopadu kupni cenu zaméstnanecké akcie.

Pro koupi zaméstnaneckych akcif se pouZije fad
pro Ucast zaméstnanc(.

Pro dalsi informace se prosim obratte na akcio-
vou kanceldr Bell Food Group (+4158 32620 20,
share.registry@bellfoodgroup.com). « sh

zbavi dvou zavodl s malymi stra-
tegickymi perspektivami a bude
déle pretvaret mezinarodni obchod
s uzeninami. Jiz v pfedchozim ob-
chodnim roce se spole¢nost stahla
z neziskového némeckého obchodu
s uzeninami. Zadna z téchto trans-
akci nema Zadny podstatny dopad
na hospodafsky vysledek skupiny
a obé maji rovnéz jen nepodstatné
jednorazové efekty.

Zavod Perbal v Madarsku

Vyrobni zavod v Perbdlu (HU), spe-
cializovany na vyrobu uzenin, bude
pravdépodobné k 31. fijnu 2020 pro-
ddn madarské spole¢nosti Spar.
Podnik s 200 zaméstnanci dosaho-
val ro¢niho obratu cca 20 mil. eur.
Spar Madarsko rozsifi nabytim za-

antimonopolnich organa.

Zavod Saint-André ve Francii
Zavod v Saint-André-sur-Vieux-Jonc
bude prodan francouzské spolec-
nosti Isla Délice. Tento zavod byl
vyuzivan predevsSim ke krajeni
a baleni masnych vyrobku a jako lo-
gistické centrum. Pfechod je plano-
van na konec tinora 2021. Spole¢nost
Isla Délice pfevezme vSech 70 za-
meéstnancu zavodu. Ohledné podmi-
nek prodeje byladohodnuta mlcenli-
vost. Ve Francii provozuje Bell Food
Group vedle Saint-André dalSich pét
vyrobnich zavodt na kvalitni regio-
nalni speciality ze syrové sunky
asalamy. Je v planu zaclenit ¢innosti
ze Saint-André do hlavniho zavodu
Teilhede. « sh
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Strucné

Nova produktovd fada od firmy Hiigli Spole¢nost Higli spolupracuje

Novy reklamni spot

PrimaVita startuje se spole¢nosti TOP-TEAM
J Zentraleinkauf od Bell France
u Amazonu ’ e o
o | Dobra spoluprace V televizi .
S PrimaVita vyvinula spolecnost Hiigli Natdcen reklamniho spotu
V Rakous’(u probihalo v malé vesnicce

vlastni znacku pro vyrobky health @ nutrition, Po cely mésic cerven vysilala spole¢nost
Bell France behem oblibené aukcni show

«Affaire Conclue» na France 2 reklamni spot.

Montpeyroux v Auvergne, jedné
z nejkrdsnéjsich ve Francii.

kterd se od kvétna proddvd na Amazonu.

K rozmanitému sortimentu spolec-
nosti Hiigli patfi také obchodni zboZi

Ndpoje a koktejly pro fitness, pro snizovani hmot-
nosti nebo pro vyzivu generace 50+ zaznamenavaji
rozmach. Aby nezaostdvala ani jejich chut, zabyva
se firma Hgli jiZ néjakou dobu vyvojem vyrobkii
convenience s dodate¢nym vyZivovym fyziologic-
kym pfinosem, které zaroven splnuji vysoké kuli-
ndrské naroky.

Nyni firma sestavila pro Amazon exkluzivni
sortiment health & nutrition. Od kvétna je v tomto
e-shopu k dostani pod znackou PrimaVita. A to hned
v sedmi zemich.

Aktualné zahrnuje nabidka 20 vyrobk{ pro ob-
lasti dieta, sportovni vyziva a wellbeing. Patfi sem
klasické napoje a koktejly a rovnéz polévky, kase
a hotovd jidla. «Vedle dobré chuti se nds sortiment
vyznacuje rozmanitosti vydatnych a sladkych druh(i
ke snidani, obédu a vecefi,» vysvétluje Lankananda
Perera, Business Development Manager Health &
Nutrition ve spole¢nosti Higli.

VSechny vyrobky, které pochdzeji z Radolfzellu
a Langenhaslachu, maji diky pfidavku napfiklad
bilkovin, vitamind, minerdlnich Idtek nebo nena-
sycenych mastnych kyselin zcela urcité pozitivnf
dodatecny uzitek.

A co fikaji zakaznici? Na Amazonu ¢asto hod-
noti dobrou chut, jednoduchou pfipravu a optimaln{
velikosti porci variant PrimaVita. e mr
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Domov pro vcely

Ve firmé Hilcona
to huci a bzuci

Tym Hilcona dostal zhruba 40 000 novych kolegyn.
Ty maji Sest nohou a dvé kfidla a od tohoto Iéta vesele
bzuci kolem sidla spolecnosti v Schaanu.

Vramci projektu «Bee Hilcona» poskyt-
li v Cervenci Lichtenstejnci v prostoru
svého zavodu domov dvéma vcelstvam.
Hilcona tak zcela ve smyslu snahy spo-
le¢nosti Bell Food Group o udrzitelnost
aktivné prispiva k vétsi rozmanitosti dru-
h{ a bojuje proti vymirani hmyzu.

Tuto akci iniciovalo nékolik zamést-
nancd, ktefi také z ndpadu spolecné
vyvinuli trvale udrZitelnou koncepci.
Pro péci o pilné sbéracky pylu a nektaru
pfizvali do domu, nebo presnéji freceno
k domu, odbornika: Marco Jehle-Radkohl
je jedinym vcelafem v Lichtenstejnsku
ave vychodnim Svycarsku, ktery pracuje
podle Demeterovy metody.

Tato forma velafstvi se zaméruje na
pfirozené potreby vel. K tomu napfiklad
patfi, Ze vlelstvo si stavi své pldstve
zcela samo - bez ¢asto pouZivanych
predpfipravenych mezistén. Rozmno-

Zovani vcelstev navic probiha na rozdil
od umélého chovu kréloven prostied-
nictvim pfirozeného rojeni. Pfitom c¢dst
vCelstva opusti Ul, aby zaloZila novou
kolonii.

«Projekt je zdafilym prikladem prak-
tikované udrzitelnosti,» fika CEO spolec-
nosti Hilcona Martin Henck. «Vcely jsou
nezbytnou soucdsti naseho ekosystému.
SlouZi k zajisténi pfirozené rozmanitosti
a zéklad( naseho Zivota.»

Opylovanim rostlin podporuji vcely
nejen jiné druhy hmyzu, ale také zemé-
délstvi. A toho je kolem obou novych
Uld Hilcona v Schaanu vice neZ dost.
Stll pro nové «kolegyné» je tedy bohaté
prostfeny. e mr

jinych vyrobcl. Na jeho porizovanf
md nyni podnik v Rakousku nového
partnera, spolecnost TOP-TEAM
Zentraleinkauf.

Jak je moZné vyuZzivat synergické efek-
ty ve velké skupiné podnikl, ukazuje
spole¢nost Higli Rakousko prostred-
nictvim nedavno zahdjené spoluprace
s TOP-TEAM Zentraleinkauf. Tato nakup-
ni spolecnost se sidlem v Traunu patff
z 50 procent spole¢nosti Transgourmet
a je tak rovnéz soucasti skupiny Coop.

«Ve foodservice dopliiujeme nase
vlastni vyrobky obchodnim zboZzim,
abychom mohli nasim zdkaznik&m na-
bidnout co mozna nejsirsi sortiment,»
fika Thomas Kofler, jednatel spole¢nos-
ti Hugli Rakousko. «JelikoZ spole¢nost
TOP-TEAM Zentraleinkauf disponuje
rozsahlou siti vyrobc a dodavateld
znackovych vyrobkd a vyrobk( vlastnich
znacek rGiznych stupnd kvality, mdzeme
diky spolupraci zvysit svou efektivitu
v této oblasti.»

V prvni fazi se bude TOP-TEAM Zen-
traleinkauf starat o mraZzeny sortiment
firmy Hugli. Poté by méla ndsledovat
spolecnd vybérova fizeni na vyrobky
z raj¢at a brambor a suché téstoviny.
Jako dalsi krok je pak planovano pofizo-
vani dalSich oblasti sortimentu, napfi-
klad z oblasti non food.

A naopak v budoucnu bude spole¢-
nost Higli pofizovat pro Transgourmet
v regionu Némecka, Rakouska a Svy-
carska urcité skupiny vyrobkd, v nichz
md tento podnik dlouholeté zkusenosti
s ndkupem. Tak budou ze spoluprace
profitovat obé strany.  mr

Viditelnost, prodeje a stuperi zndmosti
spolecnosti Bell Food Group stouply.

Reznik s prosedivélym plnovousem krdci s tismé-
vem ke kamere a nabizf televiznim divakim ldkavy
talif's narezem. Za tim je slySet a vidét trh uprostred
vesnice tvorené kamennymi domy; zvoni kostelnf
zvon... Chybi pouze v(iné Iéta a dobrého jidla! «Ten-
to spot jsme natdceli v Montpeyroux v Auvergne
krdtce po vyhldseni karantény a vyhradné s obyva-
teli z Auvergne. Na konci nataceni jsme vyrobky da-

Ocenéni v Madarsku

Eisberg je «superbrand»

rovali francouzskému Cervenému kiizi,»
vysvétluje Marguerite Martin, produkto-
va manazerka v Bell France.

Diky této reklamé se znamost znacky
Bell Food Group ve Francii zvysila na
9 % (v r. 2015 to byla 4 %). BEhem vy-
silani spotu stoupl v obchodech i pres
krizi prodej trvanlivych uzenin 018,44 %
v porovnani se stejnym obdobim pred-
choziho roku. « gm

Jak madarsti zdkaznici, tak odbornici z oboru se domnivaji,
Ze Eisberg je autentickd a uspésnd znacka. Proto podnik pred

neddvnem obdrZel hned dvé ocenéni «superbrand».

To, Ze Eisberg je skvélou znackou ve svém segmen-
tu, potvrzuji v Madarsku opét dvé ocenéni. Ocenéni
«Superbrands Award» udéluji spotrebitelé a je znam-
kou toho, jak moc si zékaznici ceni znacky Eisberg.
«Vérime, Ze na jednu stranu u lidi bodujeme nasimi
kvalitnimi vyrobky a nasi transparentni komunikaci.
Na druhou stranu urcité hraje velkou roli i nas pro-
gram spolecenské odpovédnosti,» Fika Judit Szalai,
vedouci prodeje ve spole¢nosti Eisberg Madarsko.

Stejné jako z ceny od vefejnosti se madarsti
kolegové radovali z ocenéni od odborné poroty
s ndzvem «Business Superbrands Award». Patfi tak
opét k tém znackam v zemi, které se vyznacuji vy-
nikajicimi obchodnimi vykony a ve svém oboru jsou
poklddany za ddvéryhodného partnera.

«Ocenénf jsou vysledkem prace celého naseho
tymu, ktery kazdy den garantuje kvalitu a cerstvost
nasich vyrobk(l. Znamenaji pro nds také, Ze jak spo-
trebitelé, tak ¢lenové poroty hlasovali pro hodnoty,
které jsou pro nds dulezité: prirodni pivod, primo-
Carost, respekt k lidem a pomoc druhym,» vysvét-
luje Judit Szalai.

AWARDED

Key Account manazerka Laura Spielmann
(vlevo) a vedouci prodeje Judit Szalai
(vpravo) ze spolecnosti Eisberg Madarsko
se raduji z ocenéni.

«Superbrands Award» ziskala spo-
le¢nost Eisberg Madarsko v tomto roce
jiz podesdté, «Business Superbrands
Award» poCtvrté. e mr
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Jak se pracuje u Bell Food Group
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Ucni v Bell Food Group

DOBRY DEN, VITE)TE
A NA SHLEDANOU

Ackoli v poslednich mésicich bylo vsechno vzhiru nohama, nenechte

se zmdst: letos tispésné ukoncilo své vzdeldni 44 ucnd a 54 novych uc

v

a

se ke vzdélavani pfihldsilo. Starym mazdkdm pfejeme vSe nejlepsi
v jejich profesni budoucnosti a novdcky srdecné vitdme!

Spolec¢nost Bell Food Group blahopfeje k UspéSnému zakonceni studia

BELL SCHWEIZ

Bell Schweiz AG, Basilej:

Lena Antenbrink, studentka DHBW HR

Andres Banoza, feznik

Christine Kerwin, studentka DHBW, ekonomicka
informatika

Patrick Gysin, automatik

Tina Jauch, feznice

Shawali Kamawal, odborny asistent pro maso
Noah Li Wan Po, informatik, systémovy technik
lan Martins de Souza, odborny asistent pro maso
Yasmin Peter, kucharka

Vigjilent Sheholli, obchodnik

Christopher Taveras, odbornik udrzovani provozu
Manuel Wiirsten, informatik, vyvoj aplikaci

Bell Schweiz AG, Oensingen:
Karima Nassar Harambasic, pracovnice v potravindrstvi

Bell Schweiz AG, Zell:
Princ Aliu, logistik
Denis Milici, operator strojl a zarizen{
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BELL INTERNATIONAL

Bell Deutschland GmbH & Co. KG, Harkebriigge:
Dennis Ritscher, odbornik na skladovou logistiku

Bell Deutschland GmbH & Co. KG, Seevetal:

Madeleine Heilmann, obchodnice ve velkoobchodé

a maloobchodé
Jonas Priiss, priimyslovy obchodnik

Lea-Christine Rieckmann, dualni studentka BWL (B.A.) /

primyslova obchodnice

Absolventka
Eisberg Déllikon
Iman El Berdiji

Absolventi Bell Schweiz

Zleva doprava: Shawali Kamawal, Lena Antenbrink, Andres Banoza,

Christine Kerwin, lan Martins de Souza, Noah Li Wan Po,
JAanuel Wirsten, Tina Jauch, Yasmin Peter, Vigjilent Sheholli,
Patrick Gysin, Denis Milici, Karima Nassar Harambasic, Princ Aliu,

uprostred CEO Lorenz Wyss, na snimku chybi Christopher Taveras.

© A -

Absolventi Hilcona Landquart
Zleva doprava: Baburaj Thurairaja,
Andrea Baselgia, Mitko Gjoresvki

CONVENIENCE

Eisberg AG, Ddllikon:
Iman El Berdiji, potravinarskd technolozka

Hilcona AG, Schaan:

Zehra Kilic, obchodnice

Karl Kuser, potravindfsky technolog
Valeria Labandeira, logisticka

Stefan Lazzeri, potravinarsky technolog
Daniel Ljubic, automatik

lvan Nagele, obchodnik

Luca Randazzo, potravindfsky technolog
Luisa Walser, pracovnice v potravinarstvi
Mehmet Yildirim, operdtor strojl a zafizenf

Hilcona Taste Factory, Landquart:

Andrea Baselgia, logistik

Mitko Gjoresvki, obchodnik

Baburaj Thurairaja, pracovnik v potravinarstvi

Hiigli Ndhrmittel AG, Steinach:
Francesco Bonessi, logistik

Emanuel Gubic, obchodnik

Alisa Murtezi, obchodnice

Daniels Sapoznikovs, informatik
Manuel Tobler, logistik

Alessio Wirth, potravindi'sky technolog

Hiigli Nahrungsmittel GmbH, Radolfzell:
Lioba Drosdek, studentka DHBW BWL, primysl|
Fitim Fetaj, primyslovy obchodnik s dodate¢nou
kvalifikaci mezindrodni ekonomicky management
Theresa Seel, studentka DHBW BWL, pramys|

Hannah Wenger, priimyslovd obchodnice s dodate¢nou

kvalifikaci mezindrodni ekonomicky management

Hiigli Ndhrmittel AG, St.Gallen:
Zidane Rauterkus, pracovnik v potravinarstvi

Inter-Planing GmbH, Langenhalsach:
Kilian Kustermann, odbornik na potravindrskou
techniku

Absolventi Hilcona Schaan

Zleva doprava: Stefan Lazzeri, Ivan Nagele, Luca Randazzo,
Zehra Kilic, Luisa Walser, Valeria Labandeira, Mehmet Yildirim,
Karl Kuser, na snimku chybi Daniel Ljubic.

Vitejte v Bell Food Group

BELL SCHWEIZ

Bell Schweiz AG, Basilej:
Faizullah Asinzai, odborny asistent
pro maso

Stojanoski Blagojce, odborny
asistent pro maso

Valerio Capizzi, reznik

Nikita Gankov, kuchar
Arcangelo Grandazzo, student
DHBW HR

Tarik Hadzic, obchodnik

Stefan Horvath, feznik

Isabelle Kerwin, potravinaiska
technolozka

Miguel Kestenholz, informatik,
vyvoj aplikaci

Lars Kreis, obchodnik

Lucas Kiick, automatik

Yannick Morgenthaler, informatik,
systémovy technik

Florian Nyffenegger, automatik
Lena Pogalzky, student DHBW,
ekonomickd informatika

Lukas Schmid, mechanik vyroby
Rafey Shehzad, mechanik vyroby
Alessandro Sommer, obchodnik

Bell Schweiz AG, Oensingen:

Dawid Bereket, logistik

Aron Debesay, integracni vyuka,

masny pramysl

Maria Godino, feznice

Luka Ristanovic, potravindisky
technolog

Aurel Selmani, potravindfsky technolog
Hadish Teumzgi, integracni vyuka,
masny pramysl

Bell Schweiz AG, Zell:

Guido Marti, logistik

Raphael Meier, odbornik na driibez
Vanessa Voehringer, mechanicka
vyroby

BELL INTERNATIONAL

Bell Deutschland GmbH & Co. KG,
Harkebriigge:

Daniel Butau, operdtor strojl a zarizenf
Fynn Noormann, pridmyslovy mechanik
Justin Schelte, elektronik pro provozni
techniku

CONVENIENCE

Eisberg AG, Déllikon:
Tim Werner, potravindrsky technolog

Hilcona AG, Schaan:

Pedro Goncalo Das Neves, operdtor
strojU a zafizeni

Dominic Diirr, pracovnik v potravinarstvi
André Gal, potravinarsky technolog
Manuel Jorg, logistik

Michelle Kranz, obchodnice

Amira Shakjiri, obchodnice

llias Theodorakoudis, pracovnik

v potravinarstvi

Hilcona Taste Factory, Landquart:
Aleksandar Grujic, potravindrsky
technolog

Belmin Hodzic, logistik

Baburaj Thurairaja, potravindrsky
technolog

Hiigli Ndhrmittel AG, Steinach:

Berat Altundemir, logistik

Sarah Despotakis, obchodnice

Albion Duraku, logistik

Christian Rolle, potravinarsky technolog
Sebastian Sabo, pracovnik

v potravindfstvi

Noah Serafini, obchodnik

Hiigli Nahrungsmittel GmbH,
Radolfzell:

Yasemine Brooks, odbornice na
potravindrskou techniku

Lucie Martini, primyslova obchodnice
s dodatecnou kvalifikaci mezinarodni
ekonomicky management

Joschka Messmer, odbornik na
potravinarskou techniku

Friederike Schultz, DHBW Food
Management

Kim Straub, DHBW Food Management
Pascal Thones, priimyslovy obchodnik
s dodatecnou kvalifikacf mezindrodni
ekonomicky management

Jannik Walz, priimyslovy obchodnik

s dodatecnou kvalifikaci mezindrodni
ekonomicky management

Michelle Zwochner, primyslova
obchodnice s dodatecnou kvalifikaci
mezinarodni ekonomicky management

LOOK! 03/20 9
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Prvni kolektivni smlouva ve Svycarském sektoru convenience
Dialog z oci do ocCi

0d 4. Cervna 2020 existuje ve Svycarsku poprvé socidini partnerstvi v oblasti
convenience: Bell Food Group rozvinula svou spoluprdci se Svazem zaméstnanc(l
v feznictvi (Metzgereipersonal-Verband — MPV) a poprvé tak uzavriela

kolektivni smlouvu pro podnik v oboru convenience ve Svycarsku.

Prvni svého druhu

To tady jeSté nebylo: Od 4. ¢ervna 2020 podléhaji vSechny
podniky Bell Food Group ve Svycarsku poprvé kolektivni
smlouvé se Svazem zaméstnanct v feznictvi (MPV). Spa-
daji sem Svycarské podniky firem Bell, Eisberg, Hilcona
aHigli s celkem 21 vyrobnimizavody a 5 200 zaméstnan-
ci. Pro masné podniky to znamena nové znéni stavajici
kolektivni smlouvy, ovSiem podniky convenience tak
budou mit kolektivni smlouvu poprvé. Rozsifenim soci-
alniho partnerstvi na oblast convenience byla ve Svycar-
sku poprvé podepsana kolektivni smlouva pro tuto roz-
vijejici se oblast vyroby potravin.

Vyzbrojeni na budoucnost

«Kolektivni smlouva posiluje prava a postaveni zamést-
nanctl,» vysvétluje Johannes Meister, vedouc{ HR Bell
Svycarsko a osoba odpovédna za vypracovani a podepsa-
ni kolektivni smlouvy. «Diky dlouholetému partnerstvi
mezispolecnosti Bell Schweiz AG a MPV mliZeme spolec-
né sazet na kontinuitu, stabilitu a zkuSenosti a mizeme
dale posilovat stavajici uspéSny model.» Pro Giusy Meschi,
jednatelku MPV, je nova kolektivni smlouva idealnim
pfedpokladem pro konstruktivni spolupraci: «Socialni
partnerstvi funguje a prospiva tehdy, kdyZ jsou oba part-
nefi pfiméfené zastoupeni a dialog probiha z o¢i do o¢i.»

Z&ajmy zaméstnanci v centru pozornosti
ZaloZeni takzvaného firemniho svazu zajistuje, Ze tento
dialog také bude mit Sirokou podporu. Firemni

LOOK! 03/20

svaz, jehoZ jsou zaméstnanci automaticky

Cleny, ledaze by ¢lenstvi vyslovné odmitli, se

stara o zajmy zameéstnancdu. Pra-

videlné jedna s vedenim podni- ~ CLA byla podepsana
ku a odpovédnymi vedoucimi  poprvé ve Svycarském
pracovniky o riznych tématech, pohodh’.

jako je napfiklad planovani pra-

covniho nasazeni, pracovni doba, odmény, az

po ustanoveni, kterd se tykaji zaméstnancu.

S ¢lenstvim ve firemnim svazu nejsou spoje-

ny zadné finan¢ni nebo jiné zavazky. Zameést-

nanci tak dostavaji silného partnera, ktery ak-

tivné vnasijejich zajmy do socidlniho partner-

stvi s Bell Food Group. ¢ sh

Metzgereipersonal-Verband (MPV)

Svaz Metzgereipersonal-Verband ve Svycarsku byl zaloZen
roku 1899 jako svépomocnd organizace zameéstnancd mas-
ného prdmyslu. Jako tradicni, ale zéroven na budoucnost
orientovany personadlni svaz aktudiné zastupuje cca 3 900
zameéstnancl Svycarského masného primyslu, popt. od
¢ervna 2020 navic 5200 zaméstnancl Bell Food Group ze
sektoru convenience ve Svycarsku.

«Jako mluvci nasich zaméstnankyn

a zaméstnancti chceme zastupovat jejich
zdjmy vici vedeni podniku a podporovat
je ve vsech jejich potrebdch.»

Seline Blum, prezidentka firemniho svazu Eisberg

Vincenzo Giaffreda, prezident firemniho svazu Higli

«KaZdy den se zasazujeme o to, abychom zajistili

a podporovali pfijemné pracovni klima. PFi jednanich
se o nejvice zasazujeme za zaméstnance. Socialni smir,
zastupovdni zdjmi zaméstnanct, férova komunikace
mezi zaméstnanci a zaméstnavateli a pomoc pri reSeni
problémii. Za to jako firemni svaz ru¢ime.»

Benjamin Flllemann, prezident firemniho svazu Hilcona Landquart

Romain Callier, prezident firemniho svazu Hilcona Orbe

«Jako prezidenti firemnich svazii jsme hrdi,

Ze zastupujeme své kolegy, a dékujeme jim,
Ze nam dali svou diivéru, abychom mohli tuto
ulohu prevzit.»

Adriana Aleardi, prezidentka firemniho svazu Geiser

>
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Rozhovory s dlouholetymi
zaméstnanci

d L
¥

- «stari

V. dnesnim pracovnim svété si clovek kazdych par let
hleda nové zaméstnani, tak si to alespori mnozi mysli. Kdo si ovsem
pravidelné prohlizi seznam jubilantil Bell Food Group, zjisti:
vedle jiz tak uctyhodnych 20 a 25 let jsou zde opakované uvadéni
zameéstnanci, kteri slavi 35leté nebo delsi pracovni jubileum.
LOOK! pozval nékolik téchto «starych mistrt a mistryn» k rozhovoru
a spolecné se podivali na jejich zacatky.

LOOK! 03/20

«Byly tam hory Sunky,» vybavuje si Hermann Liiken, kdyZ
si vzpomina na svuj prvni pracovni den, «to na mne ude-
lalo obrovsky dojem!» Pfed 36 lety zacal v tehdejsi firmé
«Helmut Hubacher», malé udirné Sunky v Harkebriigge.
«Byl to maly femeslny podnik,» vysvétluje, «diky jeho ve-
likosti jsem mohl nahlédnout vSude.» V mezidobi se pod-
nik o néco rozrostl, dvakrat zménil jméno a vlastnika
adnes je soucasti Bell Food Group.

Hermann Liiken cely tento vyvoj zazival spolu s pod-
nikem. Tento vyuceny feznik tak patfi k t¢ém zaméstnan-
cum, ktefi méni zaméstnavatele jen ztidka nebo dokonce
vubec ne.

Stejné jako kolega Hermanna Liikena, Alfred Czombe-
ra, ktery zhruba ve stejné dobé zac¢inal vdnesni spolecnos-
ti Bell Deutschland GmbH & Co KG v Edewechtu. «Vzdy
jsem byl v Edewechtu — podniky pfisly téméf vSechny za
mnou, ne naopak,» fika s ismévem k nékolika zménam
vlastniki a dodava: «Zmény mély podle mého nazoru jen
vyhody: vétsi objednavana mnozstvi, vice pracovnich
mist, vice zameéstnancti.»

Alfred Czombera za¢inal v Edewechtu pfes zprostied-
kovatelskou firmu jako ¢erstve vyuceny feznik a délil zad-
ni kyty jednu za druhou. Jako syn dilniho délnika, ktery
sinachlebavydélaval pod zemia pfitom se udfel, jak zdu-

raznuje Alfred Czombera, bylo jeho cilem

Zustali vérni a zazili ~ vydélavat penize a dostat se na vedouci po-
mnoho zmén.  zici. O pul roku pozdéji jiz byl takto daleko:

Na pfani svého $éfa pfevzal bourarnu
a kratce nato, 18. bfezna 1985, ziskal mistrovsky list. V té
dobé mu bylo 22. Od té doby jiZ zaméstnavatele nezmeénil.
Dnes je jako vedouci zavodu odpovédny za cely podnik.

Podobnou historii mohou vypravét také Joaquin Ma-
roco a Emeterio Robles z Bell Spanélsko. Oba zahéjili svou
kariéru pfi soleni surové Sunky.

Joaquin Maroco si jeSté pfesné pamatuje: «Bylo chlad-
no a vlhko a kdyZ jsem vecer pfisel dom, moje obleceni
bylo kompletné vihké.» Poté, co si v 18 letech udélal fidic-
sky priikaz, staral se o dodavky zakaznikiim. U toho ale
nezustal. Dal pokracoval ve vyrobé a vykostoval Sunku,
coz byl nejtézsi ukol, jak sam fika, protoZe mu nikdo ne-
vysvétlil, co pfesné musi délat. Soubézné s tim pracoval

i aE
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Hermann Liiken,

reznik v Bell Némecko v Edewechtu,

vi, Ze jsou dobré dny a také dny, kdy

se ndm nechce pracovat - a to se za

36 let nezménilo. Ale v zdsadé vds musi
prdce, kterou kazdy den déldte, tésit,
radi mladsi generaci.

LOOK! 03/20 13
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v kancelafi jako prodejce, az uplné pfeSel do kancelare.
«Pracoval jsem skoro ve vSech oddé€lenich, dnes délam
uaplné jinou praci nez pied 42 lety.»

Také prace Emeteria Roblese se v prubéhu let zménila:
«Dnes pracuji v ur¢ovani kvality surové Sunky. Pracujeme
sicevice s pocitaci, ale je spousta aspektu, které se nezme-
nily: napfiklad «Cichani k Sunce> pro urceni jeji kvality.
Pfitom pracuji s «cala>, malou dfevénou tyc¢inkou, ktera se
zasune do $unky. Tato metoda funguje Gplné stejné jako Joaquin Maroco,
pred 40 lety.»

Obecné se prace stala o néco méné fyzickou, zdtiraz-
nuji pfi rozhovoru vSichni zaméstnanci. Dnes existuji
zdvihaci pomucky pro tézké fyzické prace. Procesy byly
optimalizovany, nékteré kroky automatizovany a tézkou

ktery vr. 1978 udélal své prvni kroky
v profesnim svété pri soleni Sunky -
tehdy byl jesté témér «dité»! -, zazil
ve spolecnosti Bell Spanélsko mnoho

praci usnadnuji stroje a technologie. Také zdravi zamést- zmen. Vyrobky nebo kolegové se mé-
nancti ma dnes mnohem vyssi hodnotu. nily, ale on kazdy den délal to nejlepsi,
Tento nazor sdili také Isabel Guerreiro. Néco se ovsem aby zajistil dobrou prdci a dobrou
viibec nezménilo, konstatuje a konkretizuje: «Usili, aby- pracovni atmosféru.
chom pro nase zakazniky vzdy vyrabéli tu nejlepsi kvali- Emeterio Robles,

ktery zahdjil svou kariéru v roce 1981
v Cassarubios del Monte, si preje, aby
dnesni mladi pracovnici brali pri téZké
prdci ohled na své zdravi a zasazovali
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se o své vzdéldni. Pritom by ale neméli
zapominat, Ze «veterdni», «stari mis-
tFi», jsou pro podnik stejné duleZiti.

Alfred Czombera,

vedouci zavodu u Bell Némecko

v Edewechtu, se béhem své dosud
37leté kariéry vypracoval vysoko.

T L -r,]
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tu, je pofad to samé. 1 kdyZ pro to ob¢as musime vymyslet
néco nového.» S tim, jak se vypofadat s novou situaci, ma
pani Guerreiro své zkusenosti. KdyZ v roce 1980 zacinala
v tehdej$im podniku Gastro Star v Dallikonu, mluvila tato
rodila Portugalka jen velice malo némecky.

«KdyZ jsem po prvnim pracovnim dni pfisla domd,»
vzpomina si, «zeptala jsem se sama sebe, jak to mam
zvladnout. To chladné klima a ten novy jazyk, ktery jsem

Zvlasté duleZité je vzdélani,

R

zduraznuje, protoZe to otevird
dvere k dalsimu profesnimu kroku.

Featad

Isabel Guerreiro, se teprve musela naucit — a ja jsem to dokazala!» dodava
témer nerozumela némecky, kdyz pred hrdé. Dnes je vedouci skupiny a ma pod sebou vice nez 30
vice nez 40 lety zacinala v tehdejsim zaméstngncﬁ. . ’ . .

Gastro Star ve Svycarsku. Jazyk, podnebr, Tak je vzorem nejen pro svij tym, ale i pro své déti:

«Vzdy jsem jim fikala: <Kazd4 prace ma svou hodnotu,

kazdodenni prdce pri krdjeni saldtu - vse . .
p p J pokud je poctival>.»  sh

bylo nové a nezndmé. SnaZila se viak

co nejvice, aby se v nové situaci spravné
zorientovala. Dnes pracuje jako vedouci
skupiny u firmy Eisberg a ze zkusenosti
vi: Clovék musi usilovat o to, aby nasel
prdci, diky niz se citi Stastny!
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Pfimo na misté v...

Vyrobni zavod Hilcona Taste Factory je obklopen impo-
zantnim horskym prostfedim kantonu Graubiinden.
OvSem zaméstnanci se iZasnou kulisou, ktera vesnicku
Landquart obklopuje, nenechavaji odvést od svého tkolu.

Peclivé, a to i za pouziti vlastnich rukou, zde vyrabéji
téstoviny, vegetarianské vyrobky a mimo jiné také mistni
specialitu zvanou capun. Jednd se o listy mangoldu plné-
né masovou nebo zeleninovou smési.

«Povazujeme se za manufakturu, vniZ v malém poctu
asvelkym podilem ruc¢ni prace vznikaji kvalitni produk-
ty,» vysvétluje vedouci zavodu Sinuhe Hofstetter. «Jako
nejmensi podnik v ramci skupiny Hilcona jsme pfitom
velice flexibilni a dynamicti.»

Rozvijejici se oblasti v Hilcona Taste Factory jsou ve-
getarianské produkty convenience. Zatimco tofu tady jiz
témér patii ke klasice, pfi vyrobé hummusu — cerstvé po-
mazanky z cizrny pochdazejici z arabské kuchyné - je pod-
nik spise jeSté ve fazi hledani.

«U takovych novych trendovych produktt vyuziva-
me toho, Ze vyrabime v malych sériich,» informuje
Sinuhe Hofstetter. «Timto zpisobem muZeme na trh
pfinaset stale nové prichuté a kombinace, a pak sledovat,
co se u zakaznikd ujme.»

Ditétem tohoto zavodu, které si nemuze stézovat na
nedostatecnou odezvu, je rostlinny «Green Mountain
Burger». Nyn{ ¢eka znacku «The Green Mountain» dalsi
velka premiéra: v fijnu pfijde na trh prvni alternativa

masa vychazejici z bavorské sekané — roz-

Pouze Ctyfi vyrobni linky se
v Hilcona Taste Factory
pouzivaji k vyrobé téstovin.

Dnes na vyrobni ploSe o rozloze pfiblizné
5000 metru ¢tverecnich pracuje podle sezény
130 aZ 150 zaméstnancu. Sinuhe Hofstetter je
vzdy pripraven vyslechnout jejich podnéty.
«N4s$ uspéch zde utvafime spolec¢né. Ostatné
jsme vSichni stoupenci zdravého stravovani,»
fikd vedouci zavodu.

Jen Ctyftiz deviti vyrobnich linek jsou urce-
ny pro vyrobu téstovin, které se zde vyrabéji ve

Na «The Green  pékatelns, veganska a s jeSté mensim  variantich polosuché, pasterizované, po-
Mountain»  mnozstvim kalorii, nez méjeji pfedchtidce.  moucené a — specialné pro zikazniky food-
¢eka dalsi velka Jak je u Bell Food Group zvykem, service —zmrazené. Na ostatnich péti linkach
premiéra. iv Landquartu je kvalita prvnim pfikdza-  béZi produkty convenience, které uz tvoii vice

VOVANi»! |

ny, které chutnaji tak, jako by je udél‘éla italska t}q ic
riziinské' produkty convenience po 2ruj|' tre I. d\snizovani
by masa. Hilcona Taste Factory v Landquartu je adres
derni potraviny, ktera ma povah anufaktu '

— e
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nim. Mimo jiné jsou mnohé vyrobky, které
zde vznikaji, v bio kvalité. Napfiklad ono tofu: sojové
boby, z nichz se vyrabi, maji bio certifikaci a ze sta pro-
cent pochazeji ze Svycarska, takze se navic vyznacuji
kratkou trasou pfepravy.

I kdyZ Hilcona Taste Factory plisobi pod timto na-
zvem pouze rok a pul, jeji kofeny sahaji az do roku 1841,
kdy byla v Churu zalozena prvni §vycarska tovarna na
téstoviny. Z nivznikla spole¢nost Frostag Food-Centrum
AG, ktera v roce 1998 v misté dneSniho zavodu
v Landquartu vybudovala vyrobni zavod na cerstvé
amrazené vyrobky. Ten od roku 2017 patfi ke spolec¢nosti
Hilcona a postupné se z n¢j stalo kompetenéni centrum
pro téstoviny a veggie produkty.

nez polovinu sortimentu Hilcona Taste Factory.

A co se stane, kdyZ né&jaky produkt pfijmou
zakaznici az pfiliS dobfe? Pak mistni pfedaji
vyrobu jinému zavodu. Jednim takovym pfi-
kladem je «Pasta Traditionale»: diky svému
uspéchu se nékteré druhy od zac¢atku roku vy-
rabéji v Schaanu, kde toho za hodinu zvladnou
vyrobit ¢tyfikrat az pétkrat vice. « mr
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Pfimo na misté v...

Bell podporuje méstské uméeni v Basileji

Change of
Colours

S nejvétsimi graffiti ve Svycarsku je nyni Basilej

bohatsi jesté o jednu dalsi atrakci. A Bell v tom hrdl svou
nezanedbatelnou roli. Design stény pod mottem

«Change of Colours» se nachadzi na fasade chladirenského
skladu Frigo.

Vsechny fotografie poskytl spolek

«Verein Urbane Kunst».

0d 20. do 30. srpna 2020 byla v sidle firmy Bell
v Basileji pfeménéna Seda betonova zed o plose
pfiblizné 1800 m? na pestrobarevné umélecké
dilo. Hlavniatrakci nejvétsiho designu stény ve
Svycarsku je velkd tfidilna nasténna malba na
fasadeé chladirenského skladu Frigo v Neudorf-
strasse, kterou vytvofili mezindrodné znami
umeélci street artu — Cenz, Bustart, Chromeo
aBane. Na levé strané vytvofil lokalni matador
Bustart pestrobarevny obraz v pro n¢j typické

Den 8: Finishing Touches Den g9 a 10: The Jam

Velké ndsténné obrazy jsou nynfi Po velkych ndsténnych obrazech
v podstaté jiz hotové. Jesté par vznika ve volné tvorbé na plose o délce
poslednich retusi... pfes 200 metr( vice nez 20 dalSich

uméleckych dél od mistnich
a mezindrodnich tvarcd graffiti.

Den 5 az 7: Gettmg there kombinaci pop-artovych a cartoonovych prv- dila jsou symbolem nového zacatku
. ) ) y . k. Prostiedni obraz od anglického umélce po obdobi, které bylo pro kazdého
PFi teplotdch vyrazné nad 30 stupid Cenze znazornuje silné expresivni portrét zeny ~ té7ké tim, Ze se spolecensky a kulturni
pracuji umélci s velkou vasni na svych ISP . . o s .
s tvary, navozujicimi dojem téles plovoucich zivot doCasné téméf zastavil. Provede-
obrazech. . N S . . . .
v kosmu. Na pravé strané ztvarnili Svycarsti ni designu stény organizoval a reali-
umeélci street artu Chromeo a Bane fotorealis- zoval spolek «Verein Urbane Kunst»
: ticky, barevny 3D obraz, ktery zobrazuje lahev v Basileji. Firma Bell poskytla potfeb-
Den 3 a 4: Workshop Time Y Y ez e aney Sastell. Bl posiytap
spreje obklopenou kvétinami. Kromé velké né plochy stén a aktivné podporovala
Umélec Bustart zasvécuje vedenf nasténné malby byly stény na rohu ulic Neu- umeélce pfirealizaci. « fv
. firmy Bell Schweiz AG a zaméstnance dorfstrasse a Schlachthofstrasse nové opatieny
Den 2: Be prepared firmy do tajd uménf graffiti. malbami od vice nez 20 narodnich a mezina-
Po zdkladnim natéru se nejdrive rodnich umélcu graffiti.
maluji pozadi. Znacky na sténé
slouzi umélctim jako rastr pro Zména barev Odkaz:
budouci obraz. Novy design stény byl realizovan pod mottem urbanekunst.ch
Den 1: Ready to go «Change of Colours». Pestrobarevna umeélecka

Zac¢indme. Umélci zahajuji zakladnf
natér velké stény.
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UdrZitelnost ve skupiné Bell Food Group

ZAVAZEK PRO
BUDOUCNOST

Udrzitelnost je jednou ze tif hlavnich misi skupiny Bell Food Group.
To vsak neni ndhodou. Udrzitelnost nabyva v poslednich letech stdle vice

na dlleZitosti jak vné, tak i uvnitf spolecnosti. Vys

edkem bylo,

Ze letos v lété byla poprvé zvefejnéna zprdva o udrzitelnosti skupiny

Bell Food Group.

Udrzitelnost je jednim z klicovych konceptt
21. stoleti. Proto je tento pojem vSudypiitomny
v kazdodennim Zivoté, v médiich
Udrzitelnost je koncept i ve vefejnych diskusich. Tato
holistické povahy. popularita mé vsak i své stinné
stranky. V bézné kazdodenni
mluveé postrada vyraz udrzitelnost zietelné
obrysy a vSeobecné platny vyznam. Udrzitel-
nostje ¢asto stavéna na roven ochrané zivotni-
ho prostfedi. To je vSak pfili$§ zjednoduSené
pojeti. Co je tedy presné minéno
tim, kdyZ je dnes fec o udrzi-
telném rozvoji nebo udr-
zitelnych produktech?

22 LOOK!03/20

Tri dimenze udrzitelnosti
Pfesna odpovéd na tuto otazku ve skutec¢nosti
nenitak snadnd. V zasade dnes prevlada nazor,
Ze udrzitelnost je holisticky koncept a udrzitel-
ny rozvoj je mozny pouze tehdy, jsou-li zohled-
nény vSechny relevantni spolecenské faktory.
Na tomto pfedpokladu je zaloZen tzv. 3pilifovy
model. Ten predpoklada, Ze udrzitelny rozvoj
je mozny pouze tehdy, jsou-li soucasné reali-
zovany ekologické, socialni a ekonomické cile.
Strategie udrzitelnosti skupiny Bell Food
Group je rovnéz zaloZena na 3pilifovém
modelu. Od roku 2017 tvoii zdklad zavazku
udrzitelnosti pro vSechny obchodni oblasti
skupiny Bell Food Group. Odpovédnosti jsou
rozd€leny do tii oblasti: «<Produkty a pofizova-
ni» (ekonomicka dimenze), «Zivotni prostiedi
azdroje» (ekologicka dimenze) a «Zamestnan-
ciaspolecnost» (socialni dimenze).

«UdrZitelnost znamend uzavrit smlouvu
mezi generacemi. Nasim cilem je hospoda-
fit tak, aby nenesly budoucf generace kv(ili
ndm nepfiznivou zdtéz, a abychom mohli
pfedat nase podnikdni, ale samoziejmé

i nasi Zemi, dalsi generaci v dobré kondici.»

Volker Baltes
Vedouci obchodnf oblasti Convenience

Vyznam se zvysSuje

Udrzitelnost je jednou ze tfi hlavnich misi sku-
piny Bell Food Group. Se zavedenim strategie
udrzitelnosti ve vSech obchodnich oblastech
byly definovany jednotné standardy udrzitel-
nostiabyla zavedena jednotna organizace udr-
Zitelnosti v ramci celé skupiny. Na strategické
akoncepcniurovni se jednotliva vlakna spojuji
v tymu udrzitelnosti Christopha Schatzmanna.
Tento tym podporuji pracovnici

odpovédni za udrzitelnostvdivi-  Svoji zpravou o udrzitel-

rvs

zich, ktefijsourovnézzodpovéd-  nosti vytvari skupina Bell
ni za realizaci riznych projektt  Food Group transparent-

a iniciativ. nost.

«Na zdkladeé pfijaté strategie se zavazuje-
me k udrZitelnosti v pfisluSnych zemich

a na trzich mimo Svycarsko. Podporujeme
napfiklad udrZitelnou produkci driibeZe

a v soucasné dobé jsme jednim z nejvétsich
producent(t BIO vyrobk( v Evropé. Pracu-
Jjeme na optimalizaci obalovych materidld,
sniZovdni spotfeby energie a vody pfi
vyrobé a implementaci mnoha dalsich
opatrenf.»

Marco Tschanz
Vedouci obchodnf oblasti Bell International
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Organizace udrZitelnosti patii ve struktufe
firmy pfimo pod vedeni spole¢nosti. To podtr-
huje dtlezitost, kterou nyni toto téma ma pro
celou spolec¢nost.

Vice transparentnosti

Média, investofia dalsizacastnéné strany vSak
dnes jiz témeért ocekavaji, ze spolec¢nost jako
Bell Food Group bude vénovat vice pozornosti
tématu udrZitelnosti a Ze bude mit k dispozi-
ci ptislusné struktury. Z tohoto davodu je o to
dtlezitéjsi, Ze skupina Bell Food Group dokaza-
la vydanim prvni zpravy o udrzitelnosti letos
ucinit dtalezity krok vpred v komunikaci o udr-
Zitelnosti. Ve zprave o udrzitelnosti poskytuje
skupina Bell Food na vice nez 50 strankach pfe-
hled o organizaci, strategii, prioritach, cilech
a klicovych ukazatelich z oblasti udrzitelnosti,
¢imz vytvari transparentnost pro externiiin-
terni zacastnéné strany. Planuje se, Ze zprava
o udrzitelnosti bude mit v budoucnu svoje
trvalé misto ve vyro¢nich zpravach skupiny
Bell Food Group. -« fv

LOOK! 03/20

«UdrZitelnost pro mé znamend, Ze vyvd-
Zené zohledriujeme zdjmy nejen jedné, ale
také vsech skupin zticastnénych stran,
¢imZ zajistujeme dlouhodoby tspéch nasi
spolecnosti. At jiZ jde o rozvoj zamest-
nancd, ochranu Zivotniho prostredi nebo
dobré Zivotni podminky zvifat — myslime
a jedndme udrZitelné a bereme nasi spole-
Censkou odpovédnost vdzné.»

Bernhard Lengacher
Vedouci iseku HR Bell Food Group

Interview s Christophem Schatzmannem,
vedoucim Useku fizeni kvality/udrzitelnosti

«Doslo k prehodnoceni»

Christoph Schatzmann je vedoucim vykonného use-
ku fizeni kvality/udrzitelnosti. Je pfimo podfizeny
veden( skupiny a odpovida spolecné se svym tymem
za koncepci a implementaci strategickych tstied-
nich cilG skupiny Bell Food Group v oblasti fizenf
kvality a udrzitelnosti.

Jak dileZitd je v soucasné dobé udrZitelnost ve
skupiné Bell Food Group? Rozhodné mnohem
dlezitéjSi nez jesté pred nékolika lety. Dnes je
udrzitelnost jednou ze tri hlavnich misi Bell Food
Group a letos poprvé jsme zvefejnili zpravu o udrzi-
telnosti napric celou skupinou. Téma udrzitelnosti je
dnes obecné mnohem aktudinéjsi nez dfive a vsiml
jsem si, Ze mnozi zaméstnanci jsou vaci otdzkam
udrzitelnosti velmi otevreni.

Co bylo pro to rozhodujicim momentem?
Ustfednim bodem bylo v roce 2017 pfijeti strategie
udrZitelnosti pro celou skupinu Bell Food Group,
a to jako zdkladni strategie, kterd ovliviiuje vSechny
funkénf strategie. Poprvé jsme také definovali jed-
notny smér. Zaroven byla odpovidajicim zplsobem
upravena organizacni struktura a bylo zavedeno CC
(kompetencni centrum udrZitelnosti) udrZitelnosti.
Tim se toto téma zakotvilo ve védomi viech divizi.

emisi a optimalizace zdroju jsou ddlezitymi tématy,
rovnéz s ohledem na strategii v oblasti klimatu
spolku, ktera stanovuje prislusné cile pro rok 2050.
K tomu patfi napriklad nepouzivani fosilnich paliv.
Tady jsme jiz na dobré cesté a k dosazeni tohoto cile
jsme realizovali fadu projektl. Néco takového se ale
nestane ze dne na den aje dllezité, abychom vsichni
tahli za stejny provaz. Myslim, Ze v poslednich

letech zde doslo k prehodnoceni. To Ize napfiklad pozorovat
u novostaveb, jako jsou nové stavebni projekty v Oensingenu.
Témata optimalizace zdrojd a snizovani emisi jsou zde soucdsti
projektd jiz od samého zacétku.

Jakou roli hraje tym udrZitelnosti? }sme zasadné zodpovédni
za zajisténi toho, aby byly formulované cile udrZitelnosti
realizovany v ramci skupiny Bell Food Group. Ale nem(zeme,
ani nechceme to délat sami. Hrajeme podle mého ndzoru spis
roli motivdtora. Chceme motivovat nase partnery ve skupiné
Bell Food Group, aby se vénovali otdzkam

udrZitelnosti a pracovali na nich. Poskytujeme  Je dﬁleiité, abychom

pomoc, koordinujeme projekty a zajistujeme  vSichni tahli
vymeénu zkuSenosti v rdmci CC udrZitelnosti.  zg jeden provaz.

Kromé toho jsme kontaktnim mistem pro

dotazy a radi zde poskytneme i své odborné znalosti. Pfitom
vnimam nejen, Ze to lidé akceptuji, ale i jejich nadSeni pro
otdzky udrZitelnosti, cozZ vidim opravdu velmi rad. Vérim také,
Ze pro mnoho zameéstnancd ma urcity vyznam, Ze pracuji pro
udrzitelnou spolecnost.

LOOK! 03/20
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Energeticky neutrdini dribezarna od firmy Bell

V Cervenci 2020 uvedla spole¢nost Bell do provozu novou
drubezarnu v Zimmerwaldu pobliZ Bernu. To neni nijak
zv1ast neobvyklé a na prvni pohled vypada tato pékna

nova odchovna drtibeze celkem podobné

DriibeZarna je Uplné  jako kazda jina drubezarna. Na druhy
jind nezZ obycejna. pohled je to vsak hned patrné: Driibezarna

26 LOOK!03/20

jenécojiného nez obycejny provoz. Jedna se
totiZ o energeticky zcela neutralni prototyp s certifikaci
tzv. «<Minergie-A» s nazvem BTSplus, ktery ma jednoho
dne nastavit nové standardy.

Koncept BTSplus je dalSim vyvojem osvédceného Svy-
carského chovu BTS (systémy chovu zvlasté pratelské k zvi-
fatim) s novymi technologiemi pro energeticky efektivni
odchov brojlerovych kufat bez emisi CO,. «U BTSplus se
jednoznacné zaméfujeme na optimalizaci zdrojt, pokud
jde o spottebu energie», vysvétluje Stefan Werren, projek-
tovy manazer BTSplus ve spole¢nosti Bell.

Srdcem budovy je fotovoltaicky systém na stfese,
ktery poskytuje pfiblizné dvakrat tolik energie, nez kolik
je zapotfebi k provozu drubezarny. Zbyvajici energie se

pouziva pro jiné oblasti provozu nebo se pfivadi do vefej-
né energetické sité. S instalaci systému rekuperace tepla
1ze vyuzit odpadni teplo, které vydavaji zvifata. Odpad-
ni teplo ohfiva cerstvy vzduch, ktery se zvenci pouziva
ke klimatizaci dribezarny a zimnich zahrad. Diky tomu
1ze uSetfit pfiblizné 80 procent potfebné tepelné energie.
Zbyvajicich 20 procent zajistuje tepelné cerpadlo, které
je provozovano na elektfinu z vlastniho fotovoltaického
systému.

Méné emisi a pFijemné klima v driibeZarné

Odpadni vzduch z dribezaren BTSplus je ¢iStén pomoci
biofiltru. Tim je zajiSténo, Ze jsou béhem provozu snizeny
emise prachu a pachu a bezprostfedni okolni prostfedi
je tak méné zneciStovano. Driibezarna a zimni zahrady
jsou zasobovany pfedehfatym cerstvym vzduchem zven-
ku. Diky tomuto systému, ktery byl specidln€ vyvinut pro
BTSplus, jevdribezarnéavzimnich zahradach vzdy pfi-
jemné klima pro zvifata. Zimni zahrady lze pouZivat po
cely rok bez ohledu na venkovni teplotu a mohou je vy-
uzivatizvifata jiz po nékolika dnech Zivota.

Pilotni projekt s budoucim charakterem

S konceptem BTSplus chce spolecnost Bell dale rozvijet
osvédceny Svycarsky chov BTS (viz vySe) a pfispét k ener-
geticky efektivnéjsi, CO, neutralni produkci drubeze.
Drubezarna BTSplus v Zimmerwaldu je nyni v ramci to-
hoto pilotniho projektu po dobu jednoho roku testovana.
Po dokonceni testovaci faze bude vyhodnoceno, do jaké
miry 1ze koncept BTSplus rozsifit na dalsi novostavby
a stavajici driibezarny BTS od firmy Bell. « fv

Rozhovor se zakladatelem Mosa Meat Markem Postem

Nikoli prosté rychle,
ale skutecné dobre

Bell Food Group rozSiruje svou tucast v Mosa Meat a investuje

dalsich 5 milionti eur do tohoto nizozemského startupu. Nové kolo

financovani je zameéreno na komercni produkci a prodej
péstovaného hovéziho masa. LOOK! se sesSel k rozhovoru se
spoluzakladatelem a vedoucim vyzkumu Markem Postem.

Jaky je aktudlni stav
vyzkumu ve spole¢nos-
ti Mosa Meat? Nas ak-
tudlni vyzkum ma dva
stézejni body: jednak
pracujeme na optimali-
zaci naseho prvniho vy-
robku, hamburgeru.
Pracujeme na tom, aby-
chom tukovou a svalo-

«To, co 5po|eénost vou tkan zdokonalili tak, aby ji nebylo
Mosa Meat charak- mozné odlisit od normalniho masa.
terizuje, je zamére-

ni na kvalitu.»

Zadruhé vstupujeme do napinavé faze
zvySovani vyroby. Jednd se o roz§ifeni vy-
roby, od gramovych porci z litrovych bi-
oreaktorll azZ na tuny masa, které budou vyrabény v bio-
reaktorech o objemu 5000 litra. Abychom toho v ptistich
letech dosdhli, je potfeba enormni mnozstvi vyzkumu
avyvoje.

Co odliSuje spolecnost Mosa Meat od jejich konku-
rentd? Myslim, Ze to, co Mosa Meat charakterizuje, je
nase zameéfeni na kvalitu. Véfime, Ze vétSina spotiebitel
pfejde na péstované maso jen tehdy, pokud toto bude
schopné chutové i svou strukturou drzet krok s béznym
masem. Toho dosdhnout, to je nas cil, i kdyZ je to obtizné
a muZe to trvat déle. Dlilezitou soucasti je vytvofeni
«zralé» svalové a tukové tkan€; to znamena buriky, které
tvoii organizovanou strukturu, nikoli pouze mnozstvi
«volnych» bunék.

Néktefi nasi konkurenti se zfejmeé vice zaméfuji na
to, aby rychle vstoupili na trh; ovSem s vyrobky, které sice
obsahuji bunky, ale Zddnou tkan. Ale my v Mosa Meat
sledujeme jiny pfistup a pokousime se vytvofit tuk a sva-
ly, které jsou opravdu stejné jako u bézZného masa.

Na co se v pribé&hu nasledujicich
dvou let tésite nejvice? S obrov-
skym napétim ocekavam, az bude
nase pilotni zafizeni uvedeno do
provozu. To bude v malém méfitku
vyrabét maso pro nase prvni prodeje.
Jako védec se dale nemuzu dockat, az
se budu zabyvat nasledujici velkou
védeckou vyzvou, kterou pro nas
bude pfechod od mletého masa k 3D
strukturam (tj. steakim). Nasim ci-
lem je vyvinout v nasledujicich dvou
letech prvni prototyp steaku. To
s sebou nese opravdu zajimavé vyzvy,
naptiklad vytvofeni takzvaného
perfuzniho systému, ktery dopravuje
kyslikazZiviny k bunkam uvnitf silné
struktury steaku. e sh

Trvald udrZitelnost a inovace

Dalsi informace

k rozsifené ucasti ve
spolecnosti Mosa Meat
najdete v tiskové zpravé ze
dne 9. ¢ervence 2020 na
www.bellfoodgroup.com.
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My lidé to dokdZzeme

Zameéstnanci Bell Food Group k tématu udrzitelnosti

Pro nas a nasi planetu

Co to znamend pracovat pro spolecnost, kterd si vedle kvality

Dorothea Poppele
Personalni referentka ve spolecnosti Bell Némecko v Seevetalu

.. o o .. ) Prive . 3 oo o el ; .. . i5né. Ti e
a ,DOZIt/(u vepsa/a do <titu také téma udrzitelnosti? LOOK! se na to . rave v nasem.kongricv)’verzm’m odveétvi je prq mne udulezzte, ze.sv? téma udrZitelnosti berne vazne’ im se tOtl’Z n?uzeme,.

i vzhledem k nejnoveéjsim uddlostem v masném prumyslu, odlisit od mnoha konkurentt. Pro nds v persondlni oblasti
zeptal zamestnanc( Bell Food Group. se mezitim udrzitelné jedndni stalo rozhodujicim argumentem, jak nadchnout uchazece pro nasi spolecnost. Jelikoz

udrZitelnost je pevné zakotvena v hodnotdch Bell Food Group, patfi ke kritériim, s nimiz muZeme bodovat prave u mladé

«DlileZitou
roli hraje také Pritom jde nejen o Setfeni Zivotniho prostredi a zdrojil. Velkou roli hraje také ochrana zaméstnanctu. At jsou

ochrana to pomiicky pro ochranu zdravi ve vyrobé, podpora sportovnich aktivit ve volném case ucasti v programu
Hansefit s cenové vyhodnymi nabidkami fitness a sportu, nebo podnikové diichodové pojistént, Siroké spek-
trum riznych opatfeni ndm pomdhd zvysovat nasi atraktivitu jakoZto zaméstnavatele. Pro mne osobné
znamend udrZitelnost navic férovost viici ostatnim a také viici budoucim generacim. Nebot jen kdyZz nyni budeme setFit
zdroje, bude svét i v budoucnu mistem vhodnym pro Zivot.»

zaméstnancii.»

Ulrich Freund
Vedouci strategického nakupu ve spolecnosti Hilcona v Schaanu

«Abychom mohli zajistit udrZitelnost, je tfeba mit pri hleddni vhodnych reseni na zreteli nejen ndklady nebo kvalitu, ale
do hodnoceni je tfeba rovnéZ zahrnout i aspekty udrzitelnosti. To znamend, Ze jd i muj tym se stdle znovu davame do
hleddni reseni, kterd jsou lepsi z hlediska ekologie; at je to sniZovdni prepravy, vyhybdni se obalovému materidlu nebo
. : ztratdm, ¢i védomé pouzivani regiondlnich surovin. K tomu disledné vyzyvame nase dodavatele, aby
«VZdy hledame ndm predklddali udrZitelnd reseni. Nebo pri rozhodovdni cilené odpovidajicim zptisobem zvazujeme
ekologicky  rritérium udrzitelnosti. Usili o udrzitelnost smi a musi byt zakotveno v nasi DNA - jen tak miiZeme
lepsSi feSeni.»  dlouhodobé udrzet nasi planetu hodnou Zivota.»
Sandra Schaad
Senior Group Accountant ve spole¢nosti Bell Svycarsko ve Basileji

«Podle mého ndzoru md pojem <udrZitelnost> mnoho aspektil. Pro mne to znamend naklddat s prirodou a lidmi proziravé
a setrné. Zdroje v nasem svéte nejsou nekonecné, proto bychom s nimi méli nakladat uvédoméle a starostlivé. Z tohoto
diivodu se jd osobné snazim napriklad nakupovat predevsim regiondlni a sezonni produkty, aby se minimalizovaly jizdy
dopravnich prostredktl a podporila se mistni ekonomika. Navic dbdm o to, abych sniZila svou spotfebu plastii a pouZivala

spotrebni predméty pokud mozno co nejdéle.
Matthias Wagner

Head of IT Project Management ve spole¢nosti Bell Svycarsko v Basileji Jako pro zaméstnance je pro mne dulezité pracovat pro spolecnost, kterd je zamerend na budoucnost. K tomu patrii téma
udrzitelnosti. Potésilo mne, ze v srpnu byla zverejnéna prvni zprava Bell Food Group o udrZitelnosti. Diky tomu je jeji
«Zijeme na planeté, jejiz zdroje nejsou nekonecné. Proto je téma udrzitelnosti diilezité a dotykd se nds viech. Rozhodujici angazovanost v této oblasti transparentni. Kazdy z nas muze trochu prispét k tomu, Ze v souctu vznikne néco velkého.
je, aby prispél kazdy, a staci, aby to bylo jen kazdodenni tfidéni odpadu. V soukromé sfére pro mne udrzitelnost znamend, V nasi kancelari napriklad dbdme na to, abychom vecer zhasinali svétla, castéji vypinali .
Ze pFi viech cinnostech nakldddm se zdroji pokud mozno efektivné. Tam, kde napfiklad neni nutné auto, cestuji jingym tiskarnu, abychom sniZovali spotrebu papiru, recyklovali kdvové kapsle a na kavu pouzivali «Osgbne se
zptisobem. Kde je mozné pouZivat elektfinu ze soldrniho zdroje, pouzivam ji. ... $dlky misto jednordzovych pohdrkii. UdrZitelnost ale také znamend mit v rdmci tymu dobrou ~ SnaZim nakupovat
. . : ) - «Zljeme na pracovni atmosféru, vzdjemné projevovat tctu k hodnotdm a podporovat dalsi vzdélavani,  hlavné regiondlné

I'na pracovisti plati, Ze je tfeba se kazdy den zamyslet nad tim, jakd vylepseni bychom jesté mohli realizovat. planeté s omeze- abychom spolecné mohli riist jako tym.» a sezonne.»
Pritom nam mohou pomoci inteligentni technologie. V. mém oboru existuje mnoho témat, kterd podporuji nymi zdroji.»

udrzitelnost: pocinaje inteligentnimi pocitacovymi systémy, které potrebuji méné energie pri stejném nebo
vyssim vykonu nez je obvyklé, az po technickou podporu IT pfi vyvoji <Cultured Meat>, tedy masa z kmenovych bunék.
To je inovace, kterd bude v blizké budoucnosti hrdt v masném prumyslu stdle vetsi roli a zdrover bude jak chrdnit zdroje,

tak umoZzriovat nové obchodni modely.

Velice mne tesi, ze mohu ve spolecnosti Bell Food Group prostiednictvim takovych projektt spoluutvdret udrzitelnou
a tim i uspesnou budoucnost. Pro mne je dileZité pracovat ve firmé, kterd poklddd téma udrZitelnosti za sviij ustredni
tkol a témito hodnotami také kazdy den Zije.»
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LOOK! gratuluje zaméstnanclm slavicim vyroc¢i v mésicich zafi az listopad 2020

Bell Schweiz

20 odpracovanych let

Harry Bechler, 1. zafi, Bell Schweiz, Basilej

Manuel Brand, 1. zafi, Bell Schweiz, Basilej

Ivan Filipovic, 1. zafi, Bell Schweiz, Oensingen

Moulay Omar Libourki, 1. zaff, Bell Schweiz, Oensingen
Frédéric Wilhelm, 1. zafi, Bell Schweiz, Basilej

Bruno Ruckstuhl, 4. z&fi, Bell Schweiz, Zell

Michael Lohner, 11. zafi, Bell Schweiz, Basilej
Jean-Christophe Dobrocki, 18. zifi, Bell Schweiz, Basilej
Marie-Christine Groell, 25. zaf1, Bell Schweiz, Basilej
Philippe Lejal, 25. zaF(, Bell Schweiz, Basilej

Alain Stoffel, 25. zafi, Bell Schweiz, Basilej

Nasrije Avziu, 1. fijna, Bell Schweiz, Basilej

Jens Henger, 1. fijna, Bell Schweiz, Basilej

Qazim Ramaj, 2. fijna, Bell Schweiz, Oensingen
Sriranjan Kandiah, 9. fijna, Bell Schweiz, Zell

Vera Vujic, 16. fijna, Bell Schweiz, Oensingen

Max Knoblauch, 1. listopadu, Geiser AG, Schlieren
Sivanandagunaseelan Nalliah, 1. listopadu, Bell Schweiz, Zell
Beat Roth, 1. listopadu, Bell Schweiz, Oensingen
Ibrahim Suener, 1. listopadu, Bell Schweiz, Basilej
Roland Rufener, 27. listopadu, Bell Schweiz, Basilej

25 odpracovanych let
Denis Schwartz, 1. zafi, Bell Schweiz, Basilej

Luis Jorge Pacheco Martins, 18. zafi, Bell Schweiz, Cher-Mignon

Levent Ersel Oeztuerk, 2. fijna, Bell Schweiz, Basilej
Edouard Borluzzi, 1. listopadu, Bell Schweiz, Basilej

Johannes Meister, 1. listopadu, Bell Schweiz, Basilej

Khalil Kanso, 20. listopadu, Bell Schweiz, Zell
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30 odpracovanych let

Dominique Klinzig, 1. zafi, Bell Schweiz, Basilej
Maurice Kohler, 1. zafi, Bell Schweiz, Basilej
Philippe Salomon, 1. zafi, Bell Schweiz, Basilej
Roland Thiaville, 1. zafi, Bell Schweiz, Basilej

Urs Wechsler, 24. zafi, Bell Schweiz, Zell

Jean-Luc Laurency, 1. fijna, Bell Schweiz, Basilej
Christiane Bentzinger, 8. fijna, Bell Schweiz, Nakup
Didier Hugel, 1. listopadu, Bell Schweiz, Basilej
Christine Meyer, 1. listopadu, Bell Schweiz, Basilej
Andre Godel-Kumschick, 2. listopadu, Bell Schweiz, Basilej
Hermann Hafliger, 13. listopadu, Bell Schweiz, Zell

35 odpracovanych let
Remo Chapuis, 1. fijna, Bell Schweiz, Basilej
Christophe Kleiber, 14. fijna, Bell Schweiz, Basilej

40 odpracovanych let
Isabelle Lancelot, 3. listopadu, Bell Schweiz, Basilej

Didier Gallay, 10. listopadu, Bell Schweiz, Cheseaux

45 odpracovanych let
Nicoletta Lisi, 5. fijna, Bell Schweiz, Basilej

Odchody do diichodu

Rosario Donato Gagliarde, 30. zafi, Bell Schweiz, Cher-Mignon

Mrika Toplanaj-Mrijaj, 30. zafi, Bell Schweiz, Oensingen

Pfed¢asné odchody do dlichodu

Heidy Grasslin, 30. z4fi, Bell Schweiz, Basilej
Patricia Renevey, 31. fijna, Bell Schweiz, Cheseaux
Claudia Fiorillo, 30. listopadu, Bell Schweiz, Basile]
Armin Heeb, 30. listopadu, Bell Schweiz, Cheseaux

Umrti
Mladen Haban, 17. ¢ervna, Geiser AG, Schlieren
Hansruedi Schneider, 24. Cervence, Bell Schweiz, Oensingen

Aktudlni nabidku price

Najdete ng strankdch:
beroodgroup.com/karriere

Bell International

20 odpracovanych let

Marco Miiller, 18. zafi,

Bell Deutschland GmbH & Co. KG, Harkebriigge

Isabelle Maussang, 2. fijna, Bell France,

Salaison Polette & Cie Sas

Petra Rogl, 9. fijna, Hubers Landhendl GmbH, Pfaffstdtt
Wjatscheslaw Strasser, 1. listopadu,

Bell Deutschland GmbH & Co. KG, Edewecht

llmije Kelmendi, 8. listopadu,

Hubers Landhendl GmbH, Pfaffstatt

25 odpracovanych let

Pascal Perret, 2. fijna, Bell France,
Saint-André-sur-Vieux-jonc

Barbara Peczek, 25. fijna, Bell Poland, Niepotomice
Christian Relave, 6. listopadu, Bell France, Val de Lyon

30 odpracovanych let

Catherine Vigier, 1. fijna, Bell France,
Salaison Polette & Cie Sas

Jean-Marc Clair, 8. fijna, Bell France,
Saint-André-sur-Vieux-Jonc

Isabelle Chagneux, 9. fijna, Bell France,
Saint-André-sur-Vieux-jonc

Laurent Blanchet, 12. listopadu, Bell France,
Saint-André-sur-Vieux-jonc

40 odpracovanych let
Manfred Thélken, 16. fijna,
Bell Deutschland GmbH & Co. KG, Edewecht

0dchody do diichodu
Stanistawa Wegrzyn, 2. z4fi, Bell Poland, Niepotomice
Rasema Plavotic, 30. zafi, Hubers Landhendl GmbH, Pfaffstatt

Convenience

20 odpracovanych let
FrantiSek Truchly, 1. Unora, Higli Food s. 1. 0.,
Zdsmuky (dodatek)

Eduardo Jorge Correia Costa, 1. zafi, Hilcona AG, Schaan

Moritz Haefliger, 1. zafi, Hilcona AG, Schaan
Michael Landenberger, 1. zafi, Eisberg AG, Villigen
Axel Loebach, 1. zafi, Hilcona AG, Schaan
Philippe Petter, 1. zafi, Hilcona AG, Schaan
Trmalova Véra, 7. zali, Higli Food s. r. 0., Zasmuky
Alben Haziraj, 11. zafi, Hiigli DE, Radolfzell

Barbara Vallorini, 19. zafi, Ali Big Industria Alimentare Srl, Brivio

Jérome Terreaux, 26. zafi, Hilcona Gourmet SA, Orbe

Carmelina Nesci, 28. z&fi, Higli DE, Radolfzell
Martin Manhart, 1. fijna, Hilcona AG, Schaan
Roland Heber, 4. fijna, Hiigli DE, Radolfzell
Binali Ozdemir, 4. fijna, Hiigli DE, Radolfzell
Erik Sproll, 4. fijna, Higli DE, Radolfzell
Vildan Tutzschke, 4. fijna, Hiigli DE, Radolfzell
Norbert Raatz, 9. fijna, Hlgli DE, Radolfzell

Tatjana Tararakina, 16. fijna, Inter-Planing, Langenhaslach

Bianchi Roberto, 1. listopadu, Hiigli CH, Steinach

Podnecky Vdclav, 1. listopadu, Hiigli Food s. r. 0., Zasmuky
José Ferreira Sergio, 6. listopadu, Hilcona Gourmet SA, Orbe

Beata Nowalk, 6. listopadu, Higli DE, Radolfzell
Eva Raatz, 7. listopadu, Hugli DE, Radolfzell
Mara Barjasic, 8. listopadu, Higli DE, Radolfzell
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25 odpracovanych let

Sandra Joos, 1. zafi, Higli DE, Radolfzell

Ulrich Leitenmayer, 1. zafi, Higli DE, Radolfzell

Andrea Ziegler, 1. zafi, Inter-Planing, Langenhaslach

Slavica Mitrovic, 4. zari, Hilcona Gourmet SA, Orbe

Ferit Citir, 7. zafi, Eisberg AG, Déllikon

Marius Kozak, 20. zafi, Higli DE, Radolfzell

Alexandra Carreiras Anacleto, 25. zafi, Hiigli DE, Radolfzell
Roland Kalberer, 1. fijna, Hilcona AG, Schaan

Lothar Mehl, 1. fijna, Higli DE, Radolfzell

Simone Raschke, 1. fijna, Inter-Planing, Langenhaslach
Klaus Schatzmann, 1. fijna, Hilcona AG, Schaan

Martin Kassel, 4. fijna, Hlgli DE, Radolfzell

Wilhelm Konopada, 6. fijna, HFC, Bad Wiinnenberg

Hans Hilmer, 10. fijna, Higli DE, Radolfzell

Ahmija Hasanovic, 16. fijna, Hilcona Gourmet SA, Orbe
Sabina Hasanovic, 16. fijna, Hilcona Gourmet SA, Orbe
Irene Konopada, 16. fijna, HFC, Bad Wiinnenberg

Maria Teixeira De Sousa, 24. fijna, Hilcona Gourmet SA, Orbe
Aleksandrija Miletic, 21. listopadu, Higli DE, Radolfzell

LOOK! 03/20

30 odpracovanych let

Richard Trithaler, 12. zafi, Higli DE, Radolfzell
Andreas Heyne, 1. fijna, Higli DE, Radolfzell
Baumann Jimmy, 1. fijna, Hlgli CH, Steinach
Elisabeth Mutschler, 9. fijna, Hiigli DE, Radolfzell
Virginia Michelbach, 3. listopadu, Higli DE, Radolfzell
Seref Yildiz, 12. listopadu, Hilcona AG, Schaan

Jens Streichardt, 19. listopadu, Hiigli DE, Radolfzell

40 odpracovanych let
Maria Celestina Pereira Leitao Carvas, 21. fijna,
Eisberg AG, Ddllikon

0dchody do diichodu

FrantiSek Truchly, 31. cervence, Higli Food s. 1. 0.,
Zasmuky (dodatek)

Manfred Kohlen, 30. zari, Hilcona AG, Schaan

Gertrud Engler, 31. fijna, Hilcona AG, Schaan

Ramos Quintans Santos, 31. fijna, Hilcona AG, Schaan
Yvonne Hirt-Mathis, 30. listopadu, Eisberg AG, Dallikon

Pfed¢asné odchody do dlichodu
Mirostawa Swierczyk, 30. z4fi, Eisberg Poland, Legnica
Urszula Betleja, 18. fijna, Eisberg Poland, Legnica

Soutéz

SOUTEZNI OTAZKA
Vyhrajte jeden den
jen pro sebe!

Co se tyCe udrZitelnosti, jste v centru pozornosti i vy, mili zaméstnanci.
A aby se vam vedle prdce dostalo i potfebného odpocinku, vylosujeme v tomto
vyddni «relaxacni den» v hodnoté 300,— EUR. Jdéte do sauny,
nechte se namasirovat, vychutnejte si dobré jidlo ve dvou, nebo si psychicky
odpocinte pri wellness dni. Ze srdce vdm to prejeme!

Soutézni
otdzka
Jaky je ndzev
prototypu nové
driibeZdrny
spolecnosti Bell?

A) BTSplus

B) Driibezdrna
budoucnosti

C) DribezZdrna
Bell 2.0

Ceny
1x relaxacni den v hodnoté 300,- EUR.

10x ndkupni poukdzka v hodnoté 30,— EUR
do lokalniho supermarketu.
i Vitezoveé/vitézky budou vylosovdni ze sprdv-

v :  nych odpovédi. Na nékolikandsobnou tcast
ucaSt : nebude brdn zietel.
Reseni spolu se svym jménem, svym (byvalym)
pracovistém a svym zaméstnavatelem zaslete na
look@bellfoodgroup.com.

Vitézové/vitézky budou informovdni pfimo.
O losovdni nebude vedena Zddnd korespon-
dence, ani poddvdny telefonické informace.

Uzdvérka je 18. prosince 2020.
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Krlty jsou tézka vaha mezi uzitkovymi
ptdky. Krdta pripravend k peceni vazi tfi
az sedm kilogram, krocan i dvandct kilo-
gram0 ¢i vice. Proto se vétsinou pouziva
naporcovand. Krdti maso md mdlo tuku
a kalorif a neobsahuje témér 7zadné sacha-
ridy. Je lehce stravitelné a je tedy idedlni
jako nizkokaloricka a dietnf strava. Stehna
a kfidla s jejich intenzivnim aroma ale
prichazeji v tvahu i pro vyraznéjsi recepty.
A ten, kdo byl nékdy v Americe na Diku-
vzdani, ten vi, Ze v pfipadé nouze se do
trouby vejde i cely krocan.

LOOK! 03/20

Seznameni se s kuretem, krdtou a perlickou

DNES |IZ OKRIDLENE?

Slepici polévka md byt dobrd proti nachlazenf. Saldt s prouzky kritiho
masa nesmi chybét v zddném dietnim pldnu. A co by byly
svdtky bez pecené husy? DriibeZi maso je prosté univerzdini. LOOK! se

A nyni prichdzime ke kalorické bombé
mezi dribeZzi. Husi maso ma totiZ naopak
vysoky podil tuku. PFi peceni z néj urci-
td ¢dst vytele. Kdo tedy tuk pred pfipra-
vou omacky odstranf, mGze obsah kalorif
0 néco snizit. Husi maso ale samo o sobé
neni nezdravé. Obsahuje mimo jiné hod-
né cenného hofciku a Zeleza. A ostatné
Vdnoce jsou jen jednou do roka.

v tomto vyddni trochu podrobnéji podival na oblibenou driibez.

Tmavé a aromatické kachni maso obvykle
pochdzi bud z Iétavych nebo pekingskych
kachen. JelikoZ létavé kachny plvodné
obyvaly stromy, maji méné tuku, propra-
covanéjsi muskulaturu na kfidlech a vyso-
ky podil prsniho masa. Vzacnéjsi divokeé
kachny se rovnéz vyznacuji libovéjsim
masem a navic velice kofenitym aroma-
tem. Pekingské kachny, které se pouzivajf
také pro stejnojmenné tradicni ¢inské jidlo,
maji naopak vyssi obsah tuku. To je také
tajemstvf jejich kifupavosti.

Trh s driibeZim masem je na vzestupu: od roku 2006 zaznamenal v celé Evropé ndrUst
0 vice nez 30 procent. Ale zaliba v mase z kurat, krdt a spol. neni nic nového.

Jiz stafi Egyptané chovali driibe7 jako uZitkova zvifata. A to ani nemluvime o antice,
Recich a Rimanech a jejich bohaté prostienych stolech.

Ze zoologického hlediska je driibeZ souhrnny pojem pro ty druhy ptakd, které se
chovaji jako uzitkova a domdci zvitata a hodi se ke konzumaci. Tedy tfeba slepice, husy,
kachny nebo kfepelky. K popularité masa téchto zvitat urcité prispivd i to, ze
umoznuje velice rozmanitou pripravu. Zaroven obsahuje, az na nékteré vyjimky,

meéné tukd a kalorif a je bohaté na kvalitni bf

Perlicka je jako delikatesa rozsitend pre-
devsim ve Francii. Pvodné pochdzi z Af-
riky, kde jeSté dnes Zije ve volné prirodé.
Vyznacuje se jemnym, velice aromatickym
masem. Perlicky se Casto pfipravuji celé
v troubé. Ale také prsa z perlicky je mozné
pfipravit dusend nebo pecena na mnoho
zplsobd.

Kure, brojler ...— ndzvi pro tuto oblibenou
driibez je mnoho. A stejné rozmanité je
i pouZiti. Celé pecené kufe nebo kufe na
polévku, do kfupava upecena stehna nebo
prsa s malym obsahem tuku. Kufecf maso
je po celém svété jednickou mezi dribezi.
Kazdy region ale ma své vlastni recepty,
pocinaje videnskym pecenym kufetem
(Wiener Backhendl) pres asijské kureci
kari az po chilské narodnf jidlo «Cazuela
de Ave», kufeci zeleninovou polévku.

koviny a dllezité Ziviny. « mr

Drobeckem v drlibeZi rodiné je krepelka.
Je velkd jako Spacek a vdzi jen 200 gramd,
takZe je nejmensim druhem polni slepice.
Klasickym pokrmem francouzské kuchyné
je pInénd krepelka. Ale i bez nddivky je
jeji jemné maso s mirné divokou piichutf
pozitkem.

LOOK! 03/20
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Bell Svycarsko:
Nové baleni saldmd

Ctyfi druhy saldamd z klasického sortimentu
Bell dostaly v poloviné Cervna nové obaly
zamérené na zdkaznika. «Salametti Tradi-
zionale» a «Salame Artigianale», které
se drive prodavaly v sitce a s oznacujici
pdskou, jsou nyni prodavany v kom-
pletnich hygienickych obalech. U «Salame
Originale» a «Salame Spianata» navic spolec-
nost Bell oproti dosavadnimu obalu snizila
. podil plast(. To je aspekt, ktery zajimd stdle
vice zdkaznik(. Obalovy restart ale podpo-
4 ruje nejen hygienu a udrZitelnost. Novy
. vzhled baliciho papiru rovnéz podtrhuje
tradi¢ni italské Feznické uméni a kvalitni pfisady,
které jsou pro tyto saldmy typické.

Bell Némecko: Mini Sunky jako
v «Bella Italia»

Malé platky Sunky Serrano znacky Abraham zalto-
Cily na misky s tapas némeckych fanouskd sunky.
Letos v 1été ndsledovala i italska varianta: Prosci-
utto Minis. Sunka tradi¢né zrdla jedendct mésic(i
v Italii a poté byla jemné nakrdjena ve stylu an-
tipasti. Aby se podafilo i naaranZovani na talife
s predkrmem, je mozné platky diky délici félii
jednoduse vyjmout z obalu.

S
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Bell Polsko: tfi nové druhy
nafezu po krakovsku

Aby si mohli své oblibené sendvice obkladdat stdle
jinak, najdou nyni polsti zakaznici u spole¢nosti
Bell tfi nové druhy nafezu. Krakovska Sunkovd
klobdsa a krakovska klobdsa s kriitim nebo kufe-
cim masem jsou uzené, dusené a susené avsechny
maji vysoky podil masa. Varianta s kufecim masem
navic boduje velice nizkym obsahem tuku, kterého
ma pouhd tfi procenta. Pfedstavovani novinek pro-
bihalo mimo jiné také na Facebooku.

Bell Francie: Speciality ze
Savojska v ekologickém balenf

Regiondlni produkty v ekologickém oba-

lu jsou u francouzskych zdkaznik( v kurzu.
Tomuto trendu odpovidd také novy sortiment
uzenin ze Savojska od spolecnosti Bell. At bez
pfichuti, s ofisky, syrem Beaufort nebo uzeny -
vSechny varianty «Saucisson sec de Savoie» jsou
vyrdbény z nejlepsiho francouzského masa v zavo-
dé spolecnosti Bell v Aime. Kromé toho kladl tym
u tohoto nového sortimentu ddraz na recyklova-
telné obaly. Ze je kvalita a chut sudenych salami
ze Savojska opravdu dobrd, potvrdilo neddvno
jedno ocenénf: tradi¢ni «Saucisson sec  jas
recette a I'ancienne» dostal stfibrnou

medaili na soutézi «Concours Géné-

ral Agricole».

U novych oball
kladla spole¢nost
Bell Francie dliraz na
recyklovatelnost.
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Eisberg Madarsko:
Saldt podle hlasovani zdkaznik(

Pro¢ by méli mit slovo jen odbornici, pokud jde
o to, co patfi do sdcku se saldtem? Spolec¢nost Eis-
berg to neddvno otocila: od konce cervence méli
madarsti zdkaznici tyden co tyden moZnost pfes

Facebook a Instagram rozhodovat

Zakaznici v Madar- o prisadach. Vytvorili tak «tuzemsky
sku méli moznost  saldt», ktery byl predstaven 20. srp-
vybrat si salatové na. Akce mé&la velky Uspé&ch: jen na
ingredience sami. Facebooku se na sestavenf oblibe-

ného salatu podilely tisice fanous-
kd. Volba nakonec padla na kombinaci z ledového
a fimského saldtu, mrkve, saldtu frisée a kukufice.
Taje nyni k dostdni v supermarketech po celé zemi.

Hilcona: Novinky v oblasti
foodservice z Bad Winnenbergu

I v prvnim vyrobnim zdvodu na Cerstvé produkty
convenience spole¢nosti Hilcona v Némecku bé-
zel vyvoj produktl v uplynulych mésicich na piné
obratky. V srpnu prisly na trh dalsi novinky z Bad
Wiinnenbergu pro oblast foodservice - nova fada
musli a hummusu. Tim spolec¢nost Hilcona podchy-
tila dva trendy v gastronomii: s rozmachem oves-
nych kasi a ovsa je téma «zdrava snidané» velice
aktudlni. A také hummus v rGznych kreativnich
variantdch momentdlné dobyva jidelnicky. Tato
pomazdnka z cizrny zaujme nejen velice dobrou
chuti, ale také vysokym podilem bilkoviny.
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Hilcona: blizkovychodni poZitek
s Levante-Bowls

Jak je kuchyné Blizkého vychodu rozmanitd, uka-
zuje pét novych misek Levante-Bowls, které spo-
lecnost Hilcona v Orbe vyrabi kazdy den Cerstvé
a s laskou k maloobchodu a trhiim to-go ve Svy-
carsku. Po vzoru levantské kuchyné dostaly misky
prisady jako cizrna, kuskus, kvétdk nebo lilek. Ve-
dle dvou variant s kuretem existuji také tri druhy,
které jsou vhodné pro vegetaridny.

LOOK! 03/20

Hilcona: pozitek z Dalného
vychodu s Asia Meals

Ani fanousci asijské kuchyné nepfijdou u spolec-

nosti Hilcona zkrdtka: od zarff jsou k dostani nova

jidla Hilcona Asia Meals. Asijské tasticky s omac-

kou sweet chili nebo teriyaki a asijské

nudle s kufecim masem patfikjidlam ~ Asia Meals patfi
fresh-to-heat, to znamend, Ze se pou- mezi Cerstvé
ze nékolik malo minut ohfivajiv panvi  ohFivana j|'d|a,
nebo mikrovinné troubé. Patentovany

vyrobni postup zajistuje, Ze zelenina pritom zdsta-

ne Cerstvd a kfupava. Jako poutac navic slouzi obal
pfipominajici tradi¢ni bambusovy obal, ktery jiz pfi

ndkupu vyvoldvd chut na tyto produkty.

Hilcona: Fresh Break Sandwiches
s pfepracovanym sortimentem

«Nynfi si opét vice objedndvdam sendvice, protoZe
jsou nové obaly, objedndvdame i sendvice.» To jsou
jen dva z ¢etnych pozitivnich ohlas(i na novou fadu
«Fresh Break Sandwich» od spole¢nosti Hilcona.
Cerstvy a ultracerstvy sortiment s 38 druhy byl
uveden na Svycarsky trh v kvétnu. Kromé toho se
spolecnost Hilcona podrobné podivala na stavajici
fadu, vylepsila receptury a zménila design obald.
Novy vzhled odrdzi Cerstvost, pfirozenost a kvalitu
sendvice a povzbuzuje chut na néj.

HUGLI JIZ NYNI

PODLE NOVEHO
NARIZENI EU

Hugli: Kofeni nyni z vlastni
produkce

Veskeré korenf a bylinky pro zakazniky foodservi-
ce firmy Hlgli pochdzeji od nynéjska z vlastniho
vysoce moderniho plniciho zafizeni v Radolfzellu.
v této oblasti pro nékteré trhy o nové druhy, jako
napfiklad vanilkové lusky, mlety muskdtovy ofi-
Sek nebo provensalské bylinky.
Zatimco zakaznici ve Svycarsku
a Rakousku si mohli kofenf u fir-
my Higli objednat jiz delsi dobu,
. v Némecku je sortiment ko-
feni a bylinek nabizen nyni
poprvé.

Protoze neni bio jako bio

Od 1. ledna 2021 plati pro potraviny s peceti bio prisnéjsi pravidla.
Spolecnost Higli prizplsobila biosortiment svych tfi znacek «Hgli»,
«Vogeley» a «Stein’s Best» novému nafizeni EU o bioproduktech.
Spolecnost, kterd je jednou z mdla v oblasti foodservice a nabizi bo-
haty sortiment produkt( convenience, otestovala v uplynulych mé-
sicich vSech svych cca 30 produktd.

Pficem? bylo predevsim potfeba najit ndhradu pro ¢etnd aroma-
ta. Pro né podle nafizeni mimo jiné platf, Ze smé&ji byt vyrobena pouze
z vychoziho produktu, ktery jim dal jméno, tedy napfiklad jahodové
aroma z jahod.

Prdci na recepturdch vyuzila spole¢nost Higli také k tomu, aby
své produkty sladila s nejnovéjsimi kulinarskymi trendy. Po mnoha
ochutndvkdch si je Brigitte Jauch, seniorskd produktovd manazerka
ve spolecnosti Higli, jista: «Diky prepracovdni udélaly nase produk-
ty dalsi podstatny krok vpfed a jsou nyni chutové na velice vysoké
drovni.» « mr
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Tak se déld kvalita
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Sybille Walpertova a Christian Nigg ndboruji do vyroby

Neustale hledani

nejlepsich

Pokud by HR manazefi mohli napsat svoje nejvétsi prdni, pak by bylo

«Spokojeni zaméstnanci, kterT jsou trvale vérni firmé» na seznamu zfejmeé u vsech
na prednim misté. Sybille Walpertovd, vedouci HR firmy Bell v Oensingenu,

a Christian Nigg, HR Manager Supply Chain u firmy Hilcona v Schaanu, jsou dva,
ktefi hledaji ty nejvhodnéjsi kandiddty na volnd pracovni mista ve vyrobe.

Jak pritom postupuji, to prozradi v interview v casopisu LOOK!.

PouZzivdte pFi ndboru pro vds vyrobni provoz jednotné
standardy?

Sybille Walpertova: «Samozfejmé. Napiiklad v inze-
ratech pouzivame jednotny layout, fidime se pokyny pro
pro proces nastupu do firmy.»

Christian Nigg: «U nas je to podobné. Dodrzujeme
napiiklad vétSinou stejny pribéh pocinaje inzerci aZ po
nabor a pouzivame také pfirucku pro pohovory s tema-
tickymi oblastmi, kterym se vzZdy vénujeme.»

Na stole mdte cely stoh Zddosti od zdjemcti o zaméstndni.
Jak provddite vybér?

Christian Nigg: «<Nejdfive si stanovime, jaké vlastnos-
ti by nd$ kandidat mél mit. Potom provadime selekci
podle systému ABC. Uchazece, které bychom radi ptijali,
oznacujeme A. B znamend: budeme o nich uvazZovat.
C zahrnuje ty, ktefi od nas obdrzi odmitnuti.»

Sybille Walpertova: «Také u nas definujeme pro kazdy
pracovni profil predem <Kritéria, ktera musi nebo muze
uchazec splnovat. Na zakladé toho pak provadime vybér
ze zaslanych Zadosti. Pokud je vybrany pocet uchazect
stale priliS velky, pozveme ty, ktefi kromé stanovenych
pozadavkll maji vlastnosti typu <muze splnovat> nejvice.»

A Cemu pak vénujete pfi ndsledném pohovoru zejména
pozornost?

Christian Nigg: «Pro meé je velmi dulezité citit, zda
uchazec vi, co mtze o¢ekavat a zda tuto praci skutecné
chce. Proto se vzdy mimo jiné ptam na jeho ocekavani
v jeho nové roli.»

Sybille Walpertova: «Osobné ptikladam velky vyznam
autentickému a motivovanému vystupovani kandidata.
Kromé toho sleduji také soulad mezi nim a odpovédnym
vedoucim.»
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Jak tedy ze skupiny uchazecti vyberete vhodného nového
zameéstnance?

Sybille Walpertova: «Poté, co probéhnou vSechny
pohovory a Zadatelé absolvuji zkusebni den ve firmé,
vyménime si znovu své dojmy s odpovédnym vedoucim,
ktery poté rovnéz ucini kone¢né rozhodnuti.»

Christian Nigg: «U nas postupujeme stejné. Pro mné
je soucasti naboru také jesté zkuSebni lhtita. Béhem této
doby nové ptichozi stale jesté trochu sleduji, abych se
ujistil, zda obé strany ucinily spravné rozhodnuti.» e mr






